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PREGLED KLJUCNIH INDIKATORA

UCINAK INVESTICIJA U POSLEDNJIH 10 GODINA (KUMULATIVNA)

Prinos od investicija (u milionima] €232.8

€2504 €314.9 €344.5 €411.2 €482.4 €536.6

INVESTICIJE 2020 2019 PENZIONISANJE 2020 2019
Cena akcije na kraju godine £1.5564 £15106 Novi racuni sa isplatom Stednje za godinu 7,078 7,808
Povecanje cene akcije u toku godine +3.03% +8.87% Vrednost isplacenih sredstava za godinu €49,608,754 £52,583,934
Godisnji bruto prinos od investicija £70,484,003 £158,459,907 Broj racuna sa isplatom Stednje od osnivanja 58,390 51755
Drugi prinosi za godinu £1,660,384 £2,300,000 Vrednost isplacenih sredstava od osnivanja €253,012,648 €203,403,8385

POVLACENJE 0D 10% 2020 2019
SREDSTVA POD UPRAVOM

Uspesne prijave za period 11. decembar - 31. decembar

2020.godine 397,557 --
Neto sredstva pad upravam na kraju godine €1,986,814,077 €1,966,185,319

Povlaceni iznos €185,418,786 -
Godisnji rast neta sredstava pod upravom €20,628,758 £285,807,658

NAKNADE | TROSKOVI
DOPRINOSI | DOPRINOSIOCI . . . .

Stopa investicione / operativne naknade za godinu 0.330% / 0.065% 0.370% / 0.069%
Uplaceni doprinasi za godinu £194,364,329 £186,612,628 Iznos naknada nad penzijskim sredstvima za godinu £8,363,834 £€8,235,843
Uplaceni doprinosi od osnivanja €1,975,810,503 £1,781,446,174 Investicioni troskovi KPSF-a za godinu £5,732,566 €4,702,557
Novi ratuni otvoreni u toku godine 37,437 43,286 Operativni troSkovi KPSF-a za godinu £1,201,023 €1,205,328
Broj vlasnika ra¢una na kraju godine 707,388 669,973

RASPODELA DOPRINOSA | USLUGE
Broj aktivnih doprinosioca za godinu 387,526 379,827

Neraspodeljeni doprinosi na kraju godine €1,589,207 €2,405,299

Broj usluzenih klijenata u toku godine 208,603 159,355

Broj racuna u eTrust-u 255,903 129,960

Svi podaci i analize predstavijene u avom godisnjem izvestaju, kao npr.: Neto ili bruto sredstva pod upravam,

doprinasi za godinu, promene u sredstvima pod upravom; ne obuhvataju dospele doprinose u iznosu od €12.50 min

[2019; €12.27 min).

RAPORTI VJETOR 2020

*Detalji o odrzanim tarifama za 2020. godinu prikazani su u finansijskim izvestajima, u prilogu ovog izvestaja.
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POVLACENJE 10% (od 11. do 31. decembra 2020.godine) ¥

KPSF je, u skladu sa zakonskim
promenama u Zakonu o ekonomskam
oporavku (br. 07 / L-016, ¢lan 12A),
pripremio potrebnu infrastrukturu kako

bi omogucio svim obveznicima doprinosa
koji zele da podnesu zahtev za povlatenje
10% sa svojih racuna. Zakon je stupio na
snagu 7. decembra 2020.godine. KPSF je
zavrsio sve pripreme, nakon Sto je primio
sve hankovne racune od CBK-a.

Stoga je 11. decembra 2020.godine
pokrenuta platforma za prijavljivanje.
Postupak prijave, kaka je definisan

u clanu 12A, tacka 2., mogao je da

se izvri samao elektronskim putem,
odnosna na daljinu. Prijava omogucena

na daljinu (putem Interneta] izradena je

u tehnoloskoj arhitekturi sa vrhunskom
sigurnoScu i neogranicenim brojem prijava
istovremeno.

Prijave prema iznosu za povlacenje

MOGUCE
. O0SOBE ZA PROCENAT
IZNOS POVLACENJA BR. PRIJAVA U% PRIJAVU MOGUCIH
Do €10 10,198 2.6% 99,800 10.2%
€11do €50 55,876 14.1% 135,211 41.3%
€51do €100 50,884 12.8% 80,547 63.2%
€101 do €200 66,899 16.8% 88,495 75.6%
€201 do €500 94,265 23.7% 109,791 85.9%
€501 do €1,000 68,459 17.2% 73,026 93.7%
€1,001 do €2000 39,277 9.9% 43,851 89.6%
€2,001 do €4,000 9,790 2.5% 11,568 84.6%
Nad €4,000 1,925 0.5% 2,293 84.0%
UKUPNO 397,573* 100.0% 644,582 61.7%

UKPSF ée pripremiti poseban izvestaj za ceo period prijave za poviadenje 10%

n RAPORTI VJETOR 2020

Prijave prema starosti obveznika doprinosa

STAROST
O AHTEVA BROJ u%
Do 25 godina 58,489 14.7%
26 do 30 godina 59,836 15.0%
31 do 35 godina 56,561 14.2%
26 do 40 godina 50,994 12.8%
41 do 45 godina 45,577 11.5%
46 do 50 godina 40,416 10.2%
51 do 55 godina 35,433 8.9%
56 do 60 godina 31,038 7.8%
61 do 65 godina 18,973 4.8%
Nad 66 godina 256 0.1%
UKUPNO 397,573* 100.0%

*Broj podnasilaca zahteva i broj stvarnih uplata ima razliku koja dolazi: jer podnasilac zahteva mozda nije

imao imao saldo za povlacenja, moZzda se u meduvremenu penzionisao, mozda je imao tehnickih problema
sa bankovnim racunom ili je doslo do spajanja bankavnih racuna supruznika.

RAPORTI VJETOR 2020



Dnevna statistika prijave - od 11.12.2020 do 31.12.2020.godine

DATUM PRIJAVE BROJ PRIJAVA VREDNOST 10% EESI‘I{IICA
11.12 219,729 €112,236,401 72,551,001
12.12 64,727 €26,922,290 17,402,902
13.12 22,263 €9,681,406 6,258,181
14.12 24,907 €11,421,447 7,375,813
15.12 12,672 €5,155,421 3,332,097
16.12 7,825 €3,103,619 2,001,173
1712 5,148 €2,037,394 1,312,331
18.12 4,483 €1,830,165 1,178,470
19.12 2,458 €949,556 611,433
20.12 1,910 €671,567 432,432
21.12 6,916 €2,751,413 1,775,220
22.12 6,372 €2,364,231 1,524,523
23.12 4,539 €1,584,470 1,021,580
24.12 3472 €1,166,968 751,622
25.12 1,732 €579,880 373,490
26.12 984 €337,295 217,245
27.12 841 £266,693 171,772
28.12 2,076 €769,543 495,329
29.12 1,904 €686,792 440,929
30.12 1612 €517,537 332,415
31.12 987 €384,699 247,172

UKUPNO 397,557 €185,418,786 119,807,130

n RAPORTI VJETOR 2020

NOMINALNI PROSECAN IZNOS PO PROSECAN
DOPRINOSI 0SOBI DOBITAK
£€90,757,918 €511 23.7%
€21,752,023 €416 23.8%
€7,791,174 €435 24.3%
€9,146,079 €459 24.9%
€4,129,514 €407 24.8%
€2,481,829 €397 25.1%
€1,630,117 £396 25.0%
1,460,413 €408 25.3%
764,022 €386 24.3%
538,449 £352 24.7%
2,211,188 €398 24.4%
1,883,886 €371 25.5%
1,261,971 £349 25.6%
924,784 €336 26.2%
460,587 €335 25.9%
270,382 €343 24.7%
213,832 €317 24.7%
605,195 €371 27.2%
540,179 €361 27.1%
406,976 €321 27.2%
303,503 £330 26.8%
€147,193,953 £466 26.0%

RAPORTI VJETOR 2020



INVESTICIJE U 2020, GODINI

ZAPIS: KPSF ne moze garantovati da ée buduce performanse investicija biti kao u proslosti. KPSF ulaZe njena sredstva pod upravom
sa ciljem da: kao prvo sacuva kupovnu snagu penzione stednje | kao drugo kako bi jos vise podigao vrednost. Medutim, sva ulaganja su
predmet jednoj meri rizika u zavisnosti od ciljanog stepena povracaja. To isto vazii za investicije KPSF-a, koja su predmet nizu rizika, ali ne

rizik derivata itd. Vise detalja za svaki rizik i njegova povezanast sa svakim investicionim fondom predstavljaju se na financijskim
izvestajima, priloZeni sa avim izveStajem.

PLASMAN

VREDNOST NA DAN

BRUTO PRINOS 0D

BNY Mellon
Real Return Fund [X]ISIN:
IECOBS04KX99

Nordea 1
Stable Return Fund [X] Euro
ISIN: LUBS539147214

Amundi 3M-I
ISIN: FR000703813

AXA
Global Inflation Linked Bonds (1] Eur
ISIN: LUB227145629

BNP Paribas - PDP
Parvest Diversified Dynamic (1)
ISIN: LU0O102035119

Invesco QQQ Trust ETF
ISIN: US46090E1038

Nordeal
Global Stable Equity Fund
ISIN: LUB2573868260

Vanguard Investment Series plc
Global Stock Index Fund Euro hedged
ISIN: [EOOBO3HD316

iShares Edge MSCI
Europe Min Vol ETF
ISIN: [EOOBBBEMWN23

iShares Edge S&P 500
Minimum Volatility UCITS ETF EUR Hedged
ISIN: [EOOBYX8XD24

Schroders
Global Diversified Growth Fund
ISIN: LUDO776411141

31. DECEMBRA INVESTICIJA ZA
2020 2020. GODINU
€357,973,238 €27,536,267
€£336,904,158 £€6,102,714
£265,370,148 (£774,943)
€154,357,691 €5,164,846
£109,423,312 (€1,307,307)
£39,024,092 €13,413,416
£33,945,261 (€9,789,506)
£33,673,844 €6,782,245
€£12,340,471 €9,032,524
£9,149.305 €6,574,645
(€2,312,036)

AXA
Optimal Income | EUR
ISIN: LUB184635471

(€2,575,571)

Amundi
Rendement Plus |2
ISIN: FR0O011027283

(€3,118,598)

iShares Core
€ Corp Bond UCITS ETF EUR [Dist)
ISIN: [ECOB3F81R35

Amundi IS
EURO Corporates ETF-C EUR
ISIN: LU1681039647

(€1,148,829)

(€986,165)

iShares Edge
MSCI USA Quality Factor ETF
ISIN: US4B6432F3334

(€3,735,894)

iShares S&P 500 EUR
Hedged UCITS ETF (Acc)
ISIN: [EOOB3ZW0OK18

iShares EURO STOXX 50
UCITS ETF (DE)
ISIN: DED0D5933956

Investicije u ohbveznice trezora
Vlada Republike Kosova

Kratkorocni depoziti
BKT, NLB, TEB, PCB, BPB, BEK

Ostala primanja - Dividende iz
otvorenih fondova (ETF)

UKUPNO

£5,860,355
£4,314,218
£8,317,671

£449,848,742
£129,504,216 €2,638,627
-- £495,324
€1,931,514,478 €£70,484,003

RAPORTI VJETOR 2020



INVESTICIJE

2020

KPSF dobio znatajnu nagradu [sa
IPE Awards] koja se smatra jednim
od najuspesnijih u Evropi za 2020.
godinu u ,,Aktivnom upravljanju
investicijama“.

Neto prinos za godinu bio je + 3.0%,

dok su sredstva pod upravljanjem
na kraju godine bila za 1.1% veca.

2019

Investicioni fondavi ETF-a angazavani
Su po prvi put, a investicije na Kosovu
dostigle su rekordnu vrednost od
skaro 500 miliona evra.

Neto povrat u godini bio je + 8.9%,
dok su se sredstva pod upravljanjem
povecala za 17.0%.

2018

Uspesno je zavrSen proces za odabir
jednog brokera za investicije u ETF.
Pokrenut je proces smanjenja rizika
investicionag portfolija.

Neto pavracaj za godinu iznosi
-5.3%, dok su se sredstva pod
upravljanjem paovecala za 2.2%.

2018

Oko 178 hiljada obavestenja o
pregledima racuna poslato je
elektronskam postam. Broj racuna
u eTrusti dostigao je na 102 hiljada i
oko 10 hiljada usluga je pruzeno na
drustvenim mrezama.

Nerasparedeni doprinosi smanjeni
su na 0.08% prikupljenih doprinosa.

2019

Broj ratuna na eTrusti dostigao je skaro
130 hiljada, sto cini 30% aktivnih racuna
za 2019. E-Kiosk je pusten u upatrebu,
tako da doprinosioci mogu sami da
odstampaju izvestaj kad god (24/7].

Nedodeljeni doprinosi porasli su na
0.14% prikupljenih doprinosa.

OPERACIJE

2020

Proces prijave na daljinu pripremljen je
za povlacenje 10% i tokom decembra
uspesno se prijavilo 397,557 osoba. Broj
racuna u eTrustu se udvostrucio [na
255,903), cineci tako 36% svih racuna.

Nerasporedeni doprinosi pali su na
0,08% od prikupljenih doprinosa.

PREGLED POJMOVA DEFINISANJE TERMINA

SAK
BDP
CBK
KPSF
MSFI
OESR
PPF
PUK
Skupstina
Vlada
AID

Statistitka agencija Kosova

Bruto domati proizvod (objavljen od strane ASK])
Centralna Banka Republike Kosovo

Kosavski penzjski stedni fond

Medunarodni standardi finansijskog izveStavanja
Organizacija za evropsku saradnju i razvgj
Program povlatenja u fazama

Poreska uprava Kosova

Skupstina Republike Kosovo

Vlada Republike Kosovo

Agencija za Informaciono Drustvo
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DEONICE - Finansijski instrument koji obezbeduje vlasni$tvo u preduzeéu, u zavisnosti od stepena
ulaganja.

HARTIJE OD VREDNOSTI ILI OBVEZNICE - Finansijski instrument emitovan od jedne vlade ili
korporacije, i to sa rokommaturiranja, koja obi¢no plaéa u odredenim rokovima odredeni iznos na
osnovu fiksnih ili fleksibilnih kamata.

MULTI-SREDSTVA - Investicioni fondovi koji se sastoje od mesavine glavnih finansijskih instrumenata
klase sredstava (deonice, obveznice i gotovine).

INVESTICIONI RIZIK - Podrazumeva $anse ili mogucnosti da se pretrpe gubici od preduzetih
investicija
protiv jednog odredenog nivoa profita.

BENCMARK - Jedan standardni referentni nivo za uporedivanje i analiziranje investicionih
performansi.
KPSF ima kao benémark indeks potrosackih cena, inace poznat kao nivo inflacije u zemlji.

DEFINISAN DOPRINGS - Je definisan plan za doprinos, gde se fiksni doprinosi uplacuju u jednom
individualnom racunu od strane poslodavca i zaposlenog. Zatim se ti doprinosi ulazu i povracaj od
investicija (pozitivne ili negativne] kreditira individualnom racunu. U vreme penzionisanja ovaj racun
se koristi za nudenje penzije, obiéno kroz kupovinu anuiteta, koja zatim omogucuju redovna meseéna
primanja.

RAPORTI VJETOR 2020



BROJCANI PODACI ZA ZADNJIH 5 GODINA

b6l.7%

18.2%

POVECANJE NETO IMOVINE POVECANJE CENA DEONICE

€31L|.9mln

BRUTO POVRACAJ INVESTICIJA

PRINOS 0D 160
INVESTICIJA 150 BROJ VLASNIKA RACUNA | AKTIVNIH RACUNA
140
130
GODISNJE POVECANJE / 120 VLLASNIKA AKTIVNIH
SMANJENJE CENE GOD. RACUNA  MUSKARACA % 7ENA % RACUNA  MUSKARACA % ZENA %
AKCIJE 110
110 (A) (B) (B)/(A) (C) (c)/A) (D) (E)  (E)(D) (F] (F)/(D)
100
2016 541,923 377,192 696% 164,371 30.4% 312,672 213,331 69.2% 99,341  31.8%
90
80 2017 591,527 408,815 68.8% 184,712 31.2% 352,849 238,005 675% 114,844  32.5%
70
2018 626,687 426,960 679% 199,727 32.1% 344,453 299,515 66.6% 114,938 33.4%
60
E>é 50 2019 669,973 450,845 673% 219,128 32.7% 379,827 248,618 655% 131,209  34.5%
(W)
%‘ 40 2020 707388 469,286 66.3% 238102 33.7% 387526 249,355 643% 138,171 35.7%
- 30
= 50 = = c c
[ o o o — 32 =
2 E ne @ BF SC @ SE
0 T Yo 8 Y3 SRS T . .
00 * 3 g P = ™~ NETO SREDSTVA POD UPRAVOM KPSF-A U ODNOSU NA GODISNJI BDP KOSOVA
-10
- 2016 2017 2018 2019 2020
-30
-1g
» Neto sredstva pod upravom €1,417970,874 €1,634,648,056 £1,681,148,926 €1,966,956,583 €1,986,814,077
-60 Realna BOP Kosova £6,070,200,000 €6,282,200,000 €6,659,000,000 €7,006,000,000 €6,810,000,000:
-70
-80 Neto sredstva u odnosu na BOP 23.4% 26.0% 25.2% 28.1% 29.2%
-90
15
REDSTVA POD UPRAVOM
< KPSF-A NA KRAJU GODINE 2020.
KUMULATIVNI =T SU DOSTIGLA
<C
NERASPODELJENI =
]
POPRINGSI - 29 2%
00 .
2016 2017 2018 2019 2020 REALNE BOP-AKOSOVA
-5% -76% -H49% +86% -51%* + PO OCJENI AGENCIJE ZA STATISTIKU KOSOVA ZA K4 2020. GODINI
£9,445,896  £2,088,327 €1,°93,572 €2,405,°99 £1,589,207

PAD/RAST U NERASPODELJENIM DOPRINOSIMA KAD PROCENAT UKUPNIH DOPRINOSA

RAPORTI VJETOR 2020

*Vise informacija o ovom vanrednom padu nedodeljenih doprinosa za 2018. godinu mozete naci na strani 48 ovog godisnjeg izvjestaja.
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MISIJA | AMBICIJA

Nasa misija je da investiramo penzijsku Stednju i da
administriramo pojedinacne racune doprinosilaca do
| ‘ njihovog penzionisanja.

Mi nastojimo da ostvarimo nasu misiju preko obazrivog
investiranja sredstava i efektivnih administrativnih procesa.

Nasa ambicija je da pruzimo najbolje moguce usluge
doprinosiocima i da budemo najpoverljivija institucija
na Kosovu.

Mi nastojimo da ostvarimo nasu ambiciju preko
strucnosti i integriteta osoblja i institucionalne
transparentnosti.
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Draga Citateljko / Dragi Citaoce,

Godisnji izvestaj 2020.godine, zajedna sa prilozenim finansijskim
izvestajima, najvaznija je godisnja publikacija institucije, gde
detaljno opisujemo glavna pitanja investicija i operacija.

Godina 2020, bila je izvanredna godina. Bila je to godina globalne
pandemije, najgareg veka, globalne recesije, ali i viadinih akcija
bez presedana; i godinu koja se za nas zavrsila dajuci mogucnaost
prevremenag povlacenja oka 650 hiljada obveznika doprinosa -
poznate kao povlacenje 10%. Bila je to godina u kojoj se svako od
nas suocio sa teskim izazavima, ali i kada su institucije otkrile Sta
su zapravo i, ponekad, Sta bi se moglo uciniti u budu¢nosti.

Videvsi dogadaje koji su se odvijali tokom cele gadine, bili smo
veoma usredsredeni na ano temu bisma kaa institucija mogli

da sluzimo. Pocev od februara, prvo u Kini, a kasnije i Sirom
sveta, pandemija je pocela snazno da utite na nase investicije
na medunaradnim finansijskim trzistima. Kao resenje, Odbor je
odlucio da preduzme zastitne mere za sve one koji su ove godine
daostigli starosnu granicu za odlazak u penziju, premestajuciih u
partfolio kaoji nije osetljiv na uabitajene investicione oscilacije.

Istovremeno, postojala je hitna potreba za brzim smanjenjem
(pre efekata pandemije] investicija u instrumente sa znatajnim
rizikom / prinosom. PovucCena sredstva su usmerena na fondove
na trzistu novca i obveznice - ukljuc¢ujuci trezorske hartije od
vrednosti Republike Kosovo. Pokazalo se da su ove odluke,
potvrdene izuzetno pozitivnim utinkam za 2020. godiny, hile
tactne i efikasne. Kao takva, glavna organizacija u Evropi za
penzijske fondove, IPE Awards, vrednovala je KPST “Visokim
priznanjem” u ohlasti “Aktivnog upravljanja investicijama”“. Ne
mozemo a da se ne asecamo uspesnim i ponosnim na ova
dostignucal

Sve odluke institucije, kao i uvek, uzimale su u abzir ¢etiri asnovna
principa utvrdena zakonom, a to su: i] sigurnast penzijskih
sredstva, ii] diversifikacija investicija, iii] maksimalni prinos u
odnosu na sigurnost penzijskih sredstva i iv ] odrzavanje dovaljne
likvidnosti.

Bazirajuci se na ove principe, kao i neprestanog trazenja novih
mogucnosti za investiranje, ali takode ne Stedeci ni jedno
sredstvo koje pomaZe u postizanju ciljeva, KPST je zakljugio jo$
jednu uspesnu godinu investicija. Bruto povrat na investicije
za 2020. godinu iznasio je preko 72 miliona evra, a cena akcije
porasla je za 3.0%.

Odbar direktora, uz pomoc rukovodstva i Jedinice za investicije

i rizike, i ove godine se usredsredio na raspodelu vise sredstava
na Kosovu i smanjenje onih u inostranstvu, sve dok finansijska
trzista rade u turbulentnosti. Kao rezultat, na kraju godine imali
smo oko 580 miliona evra na Kosovu, sta je skoro 30% celokupnih
sredstva pad upravljanjem. Pre godinu dana na Kosovu smo

imali oko 484 miliona evra, Sto je oko 25% sredstava. Oko 78%
investicija na Kosavu bilo je u drzavne hartije od vrednosti, a
ostatak u bankarske depozite. U kasovskim bankama ove godine
smo imali smanjenje, kako zbog dospeca, tako i zbog toga Sto su
banke smanijile potraznju za depozitima.

U delu operacija, titava druga palovina godine provela je u
pripremama za usvajanje zakanskih promena za povlacenje 10%.
Takva situacija poremetila je normalan tok godisnjeg plana rada u
ustanovi, uzrokujuci preopterecenje i stalni pritisak.

Ali opet, nakon Sta je zakon stupio na snagu (7. decembra 2020.
gadine), IT asablju je trebalo manje od ¢etiri dana da finalizuju
tehnicke pripreme kako bi istovremeno omogucilo neogranicen
broj aplikacija. Sve to putem Interneta, uz lagan postupak, ali bez
ikakvog ugrozavanja sigurnosti podataka.

Na dan otvaranja prijave, 11. decembra, preko 220 hiljadu osoha
uspesno se prijavilo tokom osam sati, dok je u roku od tri nedelje
397,557 obveznika doprinosa, koji su placeni bez odlaganja.
Ukupno preko 185 miliona evra su hila placanja za ovaj period; gde
se svaki korisnik u proseku povukao sa 446 €, pruzajuci jos 26%
povrat na investicije. Ovi proracuni ne ukljucuju oko 50 miliona
evra za redavno penzionisanje, koje smo ave godine imali 7,078
karisnika. Uprkas avim pavlatenjima, sredstva pod upravljanjem
ponavo se povecala za 21 milion evra do kraja 2019. godine i
dostigla 1.99 milijardi evra.

Kao da prethodnao navedena nije dovoljno, broj prijava za pristup
mrezi nalogu (putem eTrusta] se umnaozig, dok je desetinama
hiljada telefonskih poziva, e-mailava i paruka na drustvenim
mrezama trebalo blagovremeno i u potpunosti postupiti. Broj
eTrust ratuna povecan je za skoro 130 hiljada (ili za 97%), broj
sledbenika Facebook-a utrastrucen [na skaro 45 hiljada] i
obezbedene su desetine hiljada adresa e-poste, kako bi se godisnji
izvestaji slali tatno i bez troskova.

Pod ovim uslovima, institucija je i dalje imala osablje od samo

28 zaposlenih sa stalnim ugovorom i nekaliko zapaoslenih sa
priviemenim ugovorom, u Jedinici IT i odnose sa klijentima.
Istovremeno, institucija je uspela da tokom 2020. godine ne
zatvori ili ogranici usluge ni na jedan dan; jer, srecom, nisma imal
masaovnih zaraza osoblja.

| u ovim neobitnim okalnostima, KPST ponasao uvek u skladu sa
zakanskim odredbama i propisima na snazi. Stoga smo zadavoljni
ginjenicom da su tak i ove godine finansijski izvestaji KPST
potpuno cisti, po misljenju spaljnog revizora.

Jasna je da su nas ovi izazovi doveli do nove faze institucionalne
zrelosti i porasta, koju su nasirakao cenili saradnici, razne institucije,
mediji ali i Sira javnost.

U zakljucku, mi smo sre¢ni na ono sto je institucija postigla
kolektivno i pojedinagno. Zelimo da podvugemo visoku ocenu za
izvanredna dostignuéa osoblja, uprave i odbora direktora KPST-al
Uspeli sma da izvrSimo (s obzirom na uslove] najveci i najobimniji
projekat od njegovog osnivanja.

Ovom prilikom se iskreno zahvaljujemo CBK-u, rukovodstvu i
osohlju banaka u zemlji, medijima i AID na saradnji.

Takode zelimao da se zahvalimo Skupstini Kosova na
konstruktivnaosti i proaktivnog nadzoru u unapredenju institucije.

Svima smo zahvalni!
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KPSF je osnovan kao jedina institucija

za upravljanje i investiranje obaveznih
penzijskih doprinosa zaposlenih na
Kosovu, kao i za upravljanje individualnim
penzionim Stednim racunima
doprinosilaca do njihovog penzionisanja.
KPSF je osnovan zakonom u decembru
2001. godine kao ne-za-profit institucija.
Kao takvom, jedini cilj KPSF-a je da

sluzi samo najboljem interesu svojih
doprinosioca. KPSF je postao

potpuno funkcionalan sa Odborom,
Administracijom i uspostavljenim
procesima u avgustu 2002. godine. U

to vreme, Administracija je brojala 22
zaposlenih i imala pet odeljenja. Od tada,
Administracija se organski razvila u sluzbu
sa 25 zaposlenih i osam odeljenja.
Avgust 2002. godine je i mesec u kame
su uplaceni prvi doprinasi od zapaoslenih
u javnom sektoru. U 2003. godini, i
zamozaposleni i lica zaposlena u
privatnom sektoru su se pridruzila
penzijskoj Stednji. Prvo investiranje
penzijskih sredstava obavljeno je 2003.
godine u gotavinske fondove. Potom

su, 2004. godine, usledil investicije

u indeksirane akcije i 2006. godine
investicije u sredstva koja trguju
duznickim instrumentima.

U 2010. godine obuhvatile multi-asetne
fondove, i 2011. godine fondove sa
ciljanim rizikom.

KPSF-om upravlja Upravni odbar, gije
¢lanave kao poverenike penzijskih
sredstava imenuje Skupstina Kosava.

Zakon br. 04/L-101 Republike Kosovo

0 penzijskim fondovima na Kosovu,
zajedno sa svojim izmenama i dopunama
[Zakonom br. 04/L-168 i Zakonom br.
05/L-116), detaljno propisuje
funkcionisanje i odgovornosti KPSF-a i
njegovag Odhora.

Uredbe CBK-a o penzijama donose
sekundarno zakonodavstvo koje se
odnosi na investiranje penzijskih
sredstava, merenje ucinka, padizanje
penzijske Stednje i zahteve za
izvestavanje KPSF-a. Prava i
odgovornosti Odbaora obuhvataju, ali nisu
ogranicteni na: izbor, odnasno razresenje
upravljata sredstava, staratelja,
otvorenih investicionih fondova te trecih
lica; usvajanje principa i politika za
investiranje penzijskih sredstava;
zaposljavanje izvrénog osoblja KPSF-a;
usvajanje izvestaja KPSF-a.

U toku 2014. 1 2015, godine u
investicioni portfolio su uvrsteni
investicioni multiasetni fondovi sa
upravljanim rizikom, kao i akcioni
fondovi sa dividendom i oni sa
upravljanim rizikom. U 2017. godini je

u, kroz angazavanje fonda Amundi - 3M
I, u portfaliju ponovo pokrenuto trziste
gotovine. 2018. godine je zavrSen proces
izbora brokeraza investicije u ETF
fondovima, u cilju pruzanja instituciji
vecih moguenosti za investicije. U 2020.
godini, drugu godinu zaredom, KPST

je smanjio investicije na finansijskim
trzistima.Na Kosovu je prva investicija

u depozite kod kamercijalnih banaka
obavljena 2008, dok je prva investicija

u hartije od vrednosti Vlade Kosova
realizovana 2012 u kratkarotne
obveznice. U 2014/2015 se zapaocelo sa
investicijama u srednjerotno obveznice.
U 2020. godini investicije u hartije od
vrednosti Vlade dostigla su rekardni
nivg, blizu 450 miliona evra. Zakonske
promene, koje su stupile na snagu 7.
decembra 2020. godine, omogucile su
obveznicima doprinosa da povlace 10%
sredstva iz salda KPST-a. Ovo je bio
izazov za instituciju koja je uspela da se
suoci i dobro upravlja sa njom.

Takode ove godine, KPST je dohio
“Visoko priznanje” (putem IPE Awards] u
“Aktivnom upravljanju investicijama”“.

Odbor moze imati sedam Clanova sa
pravam glasa i jednaog Clana bez prva
glasakoji predstavlja Vladu. Najmanje
petoro medu ¢lanavima sa pravam
glasa moraju hiti profesionalni
tlanavi, sa najmanje deset godina
iskustvau oblasti investiranja ili
upravljanja penzijskim fondovima;
najmanje jedan ¢lan mara imati
relevantno iskustvo za zastupanje
interesa zaposlenih na Kosaovu, i
najmanje jednog Clana sa relevantnim
iskustvom za zastupanje interesa
poslodavaca na Kasovu.

I'u 2020. Godini, Upravni odbor, u
smislu tlanaova sa pravam glasa,
bio potpun po sastavu, imajuci

pet profesionalnih ¢lanova i dva
reprezentativna clana. Dokle ni ove
godine u Upravnom odboru nije
imenovan reprezentativni ¢lan vlade,
bez prava glasa. Ovaj nedostatak
je oCigledan iz 2008. godine, Sto
sma stalno podstakli u godisnjim
izvestajima.
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CLANOVI ODBORA NA KRAJU GODINE

G. RUZHDI MORINA

Predsedavajuci Upravnog
odbora, predsedavajuci
Komisije za Budzet, i tlan
Komisije za investicije

Doktor pravnih nauka,

smer Medunarodno pravo.

Dugogodisnje iskustvo u
Uniji nezavisnih sindikata
Kosova i veoma dobro
poznavanje penzijskih
Sema.

G. FREDERICK ARTESANI

Predsedavajuci Komisije
zainvesticije i ¢lan
Komisije za budZet

Ekonomista i Nezavisni
Finansijski Savetnik sa
preko 37 godine iskustva
u finansijskim trzistima.

G. BEHXHET HALITI

Predsedavajuc¢ Komisije
za reviziju i ¢lan Komisije
za investicije

Diplomirao na
Ekonomskom fakultetu
Univerziteta u Pristini. Od
2003. godine je ukljucen
u postupku izrade i
sprovodenja fiskalnih
politika u Kasovu.

VRSTA CLANA: Profesionalan Profesionalan Profesionalan
IZABRAN: Maj 2009 Oktobar 2008 Decembar 2015
SADASNJI MANDAT: Cetvrti Cetvrti Drug

G. HAJDAR KORBI

Clan Komisije za
investicije i Komisije za
zalbe

Magistar ekonomskih
nauka za poslovnu
analizu sa Univerziteta
Staffordshire u
Ujedinjenom Kraljevstvu
i sa iskustvaom preko

10 godina kao lektar i

Fakulteta RIT na Kosovu.

G. VALDRIN KASUMAJ

Predsedavajuci Komisije
za Zalbe i ¢lan Komisije za
reviziju

Magistar ekonomskih
nauka u Menadzment i
informatiku, i magistar
masinskih inZzenjerskih
nauka. Sa iskustvom
angazovanja u Privrednaoj
Komari Kasova.

G. DRITON QEHAJA

Clan Komisije za
investicije i Komisije
za budzet

Vanredni profesor na
Univerzitetu u Pristini

,Hasan Prishtina”.

Ima zvanje doktora
ekonomskih i drustvenih
nauka.

G. YMER YMERI

Clan Komisije za reviziju i
Komisije za zalbe

Diplomiran na
Prirodno-matematickom
fakultetu, ima zvanje
magistra menadzmenta.
15 godina je radio kao
profesar, dok od 2000.
godine angazovan je u
SBASHK.

Profesionalan

Predstavnik

Profesionalan

Predstavnik
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poslodavaca zaposlenih
Novembar 2017 Novembar 2017 Avgust 2012 Decembar 2018
Prvi Prvi Drugi Prvi
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PROCES UDI:Uﬁ‘IVANJA UPRAVNOG
ODBORA KPSF-A ZA INVESTIRANJE SREDSTAVA

PRAVA | ODGOVORNOSTI

KPSF-om upravlja Upravni Odhor, &ije &lanove imenuje
Skupstina Kosova kao poverenike za penzijska sredstva.
Prava i odgovornosti Odbaora obuhvataju, ali se ne
ogranitavaju samo na: usvajanje principa i politika za
investiranje penzianih sredstava; definisanje strateske
alokacije sredstava za fondove KPSF-a kao i odredivanje
prirode i iznosa bilo koje promene u alokaciji, strategiji i
investicionoj palitici; odabiru, nadgledanju ili razresenju
otvorenih instrumenata i menadzera sredstava koji
sprovode investicionu strategiju i definisanu alokaciju
sredstava; izbor staratelja sredstava i trecih strana;
regrutovanje izvrénog osoblja KPSF-a; i usvajanje
finansijskih izvestaja KPSF-a.

Glavni zadatak Upravnog odbora KPSF-a je da obezhedi
da su sredstava pod upravljanjem investiraju na prikladan
nacin u skladu sa zahtevima Zakana i u njegovom okviru
investicionih principa i politike. Upravni odbor priznaje

da ima fiducijarnu odgovornast prema doprinosiocima i
korisnicima KPSF-a, i da ¢e slediti samo politike koje ne
ugrozavaju ovu odgovornost.

INFORMISANJE UPRAVNOG ODBORA

Menadzment i osoblje KPSF-a na redovnoj osnovi informisu

(dnevnim ili nedeljnim - prema potrebi] ¢lanove Upravnog
odhora o uginku investicija KPSF-a, o stanju primljenih
doprinosa i ne investiranim sredstvima, sa dospecem
investicija u Kosavske ohveznice i bankarske depozite, o
podeli investicija po klasama i investicionim strategijama,
a sve to u vezi sa oCuvanjem investicionih ogranicenja u
skladu sa vaze¢im zakonodavstvom.

INVESTIRANJE SREDSTAVA

Upravni odbor donasi svoje fiducijarne odluke realizovanjem

investiranja svih prikupljenih sredstava i narednih
doprinosa): za priviacenje ili chuhvatanje novih investicija
u izabranim fondovima prema Investicionim principima i
usvaojenoj politici, za detaljnu alokaciju sredstava kao sto
je izrazeno u matrici investicija, za direktne investicije -
ukljucujuci ovde investicije u ohveznicama Vlade Kosova i
bankarske depozite.

Upravni Odhbor, u skladu sa ponudenim analizama i
investicijama [kroz osoblje i menadZment KPSF-a, ali i
kroz profesionalne clanove u Odboru) donasi odluke radi
dodavanja ili ukidanja investicija iz klase sredstava [akcije,
multi-sredstva, trziste novca] ¢ineci tako neophodna
balansiranja u skladu sa analizama svakog fonda.
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Odeljenje za investicije i rizik, zajedno sa odborom za
investicione odbore odbora, i pod vodstvom prirucnika
za investiranje KPSF-a, pomazu u aktivnom upravljanju
investicijskim sredstvima KPSF-a kroz razlitite preporuke
koje obuhvataju ekonomske prognoze, promene
finansijske politike, fluktuirajuce ponasanje na trzistu,
objavljene rezultate preduzeca i sektaora, promene
propisa i bilo koji drugi faktor koji utice na postaojece ili
potencijalne investicije. Ove preporuke su usmerene na
poholj$anje prinosa prilagodenih riziku za KPSF u okviru
njegovaog opreznog dugorotnag investicionog mandata.

Pre angazovanja bilo kakvog investicionog fonda,
odvija se jedan dug proces selekcije (od ohjavljivanja
medunarodnog poziva kroz aukciju, do detaljne studije i
intervjuisanja slicnih fondova) koji obuhvataju: detaljnu
analizu mernih pokazatelja investicionog fonda i
pokazatelja investiranja, kao Sto je detaljna studija
investicionih principa i metodologije svakog fonda.
Takav proces ohicno zahteva angazavanje trece
specijalizavane strane, sa neznatnim troskavima,

ali u ovom slugaju KPSF pridobija od kvalifikacija |
profesionalnog iskustva clanova odbora kaji €ine ovo.
Sa druge strane, investicije na Kosovu (u obveznicama
i bankarskim depozitima] se preduzimaju u okviru
prevladavajucih uslova trzista za suverene instrumente
sa fiksnim prihodima kao i procenu relativnog

rizika emitera.

IZVESTAVANJE | TRANSPARENTNOST

Upravni odbor objavljuje na veb sajtu sve vazne
adluke i one koje su vezane za investiciju sredstava,
a svakodnevno se na veh sajtu objavljuje uctinak
investicija. Upravni odhor Salje detaljne

izvesStaje (tromesecne i godiSnje) nadzornim
institucijama.

Pored toga, tlanovi Odbaora odrzavaju direktne
sastanke sa tlanovima funkcionalnih komisija
Skupstine Kosova, kako za predstavljanje ucinka
investicija tako i za potrebe institucije za naknade
koje su potrebne za finansiranje. Ista procedura vazi
i za usvajanje godisnjeg izvestaja KPSF-a. Otekivano
je da KPSF, preko Menadzmenta ili Odbora, pruzi
transparentan odgovor na sve zahteve za informacije
relevantnim medijima, detaljno otkrivajuci u¢inak i
ostale detalje o investicijama KPSF-a.

CIKLUS ODLUCIVANJA UPRAVNOG ODBORA

Kamisija za investicije se sastaje (zajedno svaka tri
meseca i teSce po potrebi zbog stanja na finansijskim
trzistima) i razmatra i procenjuje sva pruzena
dokumenta i predloge od strane predsedavajuceg
Kamisije za investicije i Odeljenja za investicije u cilju
donosenja novih odluka o investicijama. Ukoliko se
danese jedna nova odluka, ista se dostavlja Odhoru
kao preporuka: to ohuhvata investiranje ili povlacenje
sredstava, dodavanije ili uklanjanje investicionog fonda,
investiranje u kasavskim obveznicama, obnavljanje
bankarskog depozita ili investiranje u nove, pokretanje
novag poziva za ponude, promene u raspodel
investicija, promenu strategije investicija i svako drugo
pitanje vezano za investicije za koje je potrebno
odobrenje Odbara.

Predsedavajuci Komisije za investicije
razmatra (i pregleda) analize, izvestaj

0 ogranicenjima i preporuke Odeljenja
za investicije. Predsedavajuci Kamisije
za investicije i ostali ¢lanovi Kamisije

za investicije (KI] pregledaju postojece
fondove u kojima je KPSF investirao,
zajedno sa stanjem na trzistu. Svaki
predlog i analizu o kaojima Komisija za
investicije treba da raspravlja, prilazu se
jasno utvrdenim predlozima i prosleduju
se tlanovima K, koji ih pregledaju i
razmatraju na narednom sastanku Kl-a.

Upravni odbor analizira i
raspravlja o predlozima
Komisije za investicije i donosi
kona¢nu adluku za njihovo
odobravanie ili odbijanje i daje
ovlaséenja za izvrSenje ovih
odluka.

Odeljenje za investicije analizira
situaciju sa novéanim tokavima
(ukljutujuci nove daprinose i
rocnost ulaganja) i priprema
izvestavanje o ogranicenjima i
analizu finansijskih trzista. Qvi
izvestaji se sistematizuju i Salju
periodi¢na (nedeljno, mesecna ili
tromesecno) predsedavajucem
Komisije za investicije i/ili
Upravnom odboru.

A
L — _

MenadZzment sprovodi odluke
Upravnog odbora kroz
realizaciju (preko Odeljenja

za finansije] navih investicija,
prodaju ili kupovinu odredenih
investicija ili investicije u
obveznicama Vlade Kosova ili
bankarskim depozitima.

Uz odobravanje Upravnog odbora pripremaju se
tromesecni i godisnji izvestaji o svim finansijskim
transakcijama i o istima se obavestavaju (na
tromesecnim i godisnjim osnovama] nadzorne institucije
(Centralna banka Kosova i Skupstina Kosova].
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PREDSEDAVAJUCI:

OSTALI CLANOVI:

ODRZANIH SASTANAKA:

PREDSEDAVAJUCI:

OSTALI GLANOVI:

ODRZANIH SASTANAKA:
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KOMISIJE UPRAVNOG ODBORA

Cetiri stalne komisije koje podrzavaju funkcionisanje

i odlucivanje Odbora.

KOMISIJA ZA INVESTICIJE
Pretezno razmatra politike,
principe i strategiju za
investiranje penzijskih
sredstava, kao i u€inak
investicija i otvorenih
investicionih fondova
preko kojih KPSF investira
sredstva. Komisija

takode razmatra dali su
investicije u skladu sa
propisanim zakonskim i
pravilnim uslovima.Komisija
preporucuje Odboru o
investiranju penzijskih
sredstava.

KOMISJA ZA REVIZIJU

Medu mnogim drugim
funkcijama, razmatra
izveStaje regulatora i revizora
i preporucuje akiconi plan
potreban za reSavanje nalaza
i otvorenih pitanja. Kamisija
takode razmatra adekvatnost
unutrasnjih procedura i ako je
potrebno predlaze promene.
Komisija razmatra plan
revizije za funkcije unutrasnje
revizije, razmatra kriterijume
za spoljnjeg revizara i
preparucuje njihovo
usvajanje od strane Odbora.

Frederick Artesani

Behxhet Haliti

Ruzhdi Morina
Behxhet Haliti
Hajdar Karbi

DOriton Qehaja

Valdrin Kasumaj
Ymer Ymeri
Spoljni €élan:
Mirlinda Ahmeti

Osam

Cetiri

KOMISIJA ZA ZALBE

Pregleda zahteve oprinosioca,

predstavke i 7albe, koje se
upu ¢uju Odboru ili KPSF-u.
Komisija podnosi njene
preporuke Odboru i osigurava
da je pruZzen odgovaor na sve
slu¢ajeve u zakanskom okviru
i u skladu sa zakanskim
odredbama koje su tada

na snazi.

KOMISIJA ZA BUDZET
Razmatra budzetske potrebe
KPSF-a i u skladu sa tim, daje
preporuke za visinu naknada
za upravljanje koje trebaju
hiti napla ¢eni na penzijska
sredstva. Komisija takode
preporucuje Odboru usvajanje
budZeta KPSF i promene
budzeta kada je to potrebna.
Komisija takode razmatra
troskove KPSF naspram
budzeta.

Valdrin Kasumaj

Ruzhdi Morina

Hajdar Korhbi Frederick Artesani
Ymer Ymeri Driton Qehaja
Cetiri Cetiri

ADMINISTRACIJA

Administracijom KPSF-a upravlja visi menadZment, koji se sastoji od
izvrSnog direktora i dva zamenika direktaora, jednog za finansije i IT

drugog za poslovanje i ljudski resursi.

Menadzment nastoji da u KPSF-u
angazuje efikasne, profesionalne |
moralno zdrave pojedince, veruju

Ci da ce samo ovi kvaliteti dovesti

do ve ¢eg napretka, zdravog radnog
okruZenja, i kanactno, do baljih usluga
za doprinosioce, uz istovremeno
otuvanje institucionalnog integriteta
KPSF-a.

Da hi se postigli gore navedeni ciljevi,
Odbar i menadZzment ohezbeduju da
postoje ¢a administracija nastavi da
unapreduje svoje znanje i iskustvo, da
nastavi da bude motivisana, i da
nastavi da stavlja na raspolaganje sve
svoje mentalne i kadrovske kapacitete
u sluzbu unapredenja internih procesa
i usluga za klijente.

Administracija je podeljena na
funkcionalna odeljenja kako bi se
osigurala efikasnost i efektivnost u
radu. Unapredenje administrativnih
procesa, pruzanje poma c¢i Odboru za
analizu investicija, kao i sprovodenje
odluka Odbora, glavni su zadaci
Administracije. Utinak ove poslednje
kontinuirano prati Odbar, dok se
dnevno vodi od strane Menadzmenta.

Za 2020. godinu hilo je 27 stalno
zaposlenih, dok je sa ugovorom o
radu sa skracenim radnim vremenom
bio jedan (2019 godine: 27 stalno
zaposlenih i jedan zapaosleni sa
skracenim radnim vremenom).

Kao deo projekta za razvaj internog
sistema za upravljanje racunima, dvaje
zaposlenih u Odeljenju za IT zaposleno
je na dvogodisnji ugovar. Isti su takode
sluzili u tehnaoloskoj pripremi prijave za
povlacenje 10%.

Daokle je sa Cetvoromesetnim
ugovorom privremena osoblje
angazovano da podrzi sluzbu za
klijente u procesu podnosSenja prijava
za povlacenje 10%, ali s abzirom

da je preko 90% prijava zavrSeno u
tri nedelje, nije bilo potrebe da se
angazuju svi tokam ovog perioda.

Tokom prosle godine po potrehi su i
studenti bili angazavani, kao stazisti,
za pruzanje usluga klijentima i
odeljenju za finansije.

Zaposleni koji pripadaju manjinama
cinili su 7% radne snage (8% onih kaji
su se izjasnili o etnickoj pripadnosti].
Zene su tinile 30% osoblja [2019:
30%]; 89% osohlja bilo je starije od
35 godina (2019: 85%), a 4% osoblja
bilo je trajno fizicki invalidno [2019:
4%]. Buduci da nismo imali promene
u stalnom aosoblju, prosecna starost
je povecana za jednu godinu, na 44.7
godine [2019: 43.7 godine].
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UPRAVLJANJE 1 IZVRSNI DIREKTOR

ZAMJENICI DIREKTORA

LJUDSKI
RESURSI I
ADMINISTRACIJA

PRAVNI POSLOVI
| NABAVKA

UNUTRASNI
REVIZOR

ODNOSI SA
JAVNOSCU,
TRENIRANJE,
PREVODI

7 penzijskih savetnika
1 recepciona

1 programer
1 administrator mreze
1 administrator databaze

racunovoda
2 sluzbenici za
finansije

USLUGE INFORMACIONA FINANSIJE INVESTICIJE
S KLIJENTIMA TEHNOLOGIJA | RIZIK
1 menadzer 1 menadzer 1 sertifikovani 1 menadzer

2 sluzbeniki za
investicije i rizik

1 sluzbenik za
ljudske resurse

1 domacin

1 sluzbenik za
obezbedenje

1 pravni sluzbenik

1 unutrasni revizor

1 sluzbenik za
odnose sa
javnoscu,
koordinacije
treniranje,
koordinacije prevoda

Pruza usluge
klijentima. Vodi
ractuna o informisanju
g individualnim
racunima, i to o isplati
penzione Stednje,
bilansima Stednje,

a takode savetuje
ucesnike o penzijama
i pruza im pomaoc oko
padizanja Stednje.
Odrzava odnose i sa
poslodavcima radi
pobaljsanj informacija
za poravnanje
doprinosa na
individualnim
racunima.

Generalno,

ova osohlje je blizu
klijenta u toku citavog
ciklusa Stednje do
penzionisanja.

Osiguravaju da
Citava infrastruktura
informacione
tehnologije sve
vreme funkcionise
bez problema:

vode racuna

o0 hardverima,
softverima,
licencama, spoljngj i
unutrasnjoj

mrezi KPSF-a

i bezbednost
podataka.

Vode ratuna o tome
daje plan za
opaoravak dostupan
svakog dana i
redovno testiraju
isti.

Obavljaju sve
finansijske
transakcije,
ukljucujuci
investicije

i povlatenje
sredstava

na finansijskim
trzistima; vode
racunaovodstvo i
knjigovodstvo o
penzijskim
sredstvima

i poslovanju KPSF-a.
Izratunavaju dnevnu
cenu akcija i
pripremaju
finansijske
izvestaje, mesecne
i kvartalne izvestaje
i druge potrebne
izvesStaje za Odbaor
KPSF-a, regulatora
i Skupstinu, i
komuniciraju sa
upravljacima
sredstava.

Priprema analize
a: toku investicija;
riziku i
nestabilnosti
investicionog
portfolija;
uskladenasti
investicija sa
zakanom;
adrzavanju
investicione
strategije

Odbaora, azuriranju
internet stranice u
sekciji za
investicije.

Vode ratuna o
spisku prisustva
zaposlenih na paslu,
postavanju radnog
vremena, pripremi
platnog spiska

i drugih naknada;
vode blagajnu i bave
Se apremanjem,
odrzavanjem i
sigurnoscu
kancelarije;

pruzaju podrsku
osoblju i Upravnom
adboru na
sastancima i
putavanjima u
zemlji i inostranstvu.

Pravna kancelarija
razmatra
sveobuhvatnu
zakanitost u

odnosu na vazece
zakonodavstvo

i pomaze u izradi
ugovara, sporazuma;
daje pravna misljenja
i zastupa KPSF u
pravosudnom
sistemu.

Pravna sluzba
trenutno sprovodi
nekoliko aktivnaosti
koje je ranije
sprovadio Sluzbenik
za nabavke.

Medutim, proces
centralizacije procesa
nabavki (u CAN]
smanjio je obim
unutrasnjih aktivnosti
nabavki, i sada je
samo u svajstvu
koordinatora sa
CANom.

Uverava Odbor da
su sve aktivnosti
MenadZmenta,
administracije i
procesa u KPSF u
skladu sa internim
procedurama,
pravilima CBK-a i
vazecim zakonima.
Obezbeduje
efikasnost i
adekvatnost
sistema KPSF-a i
internih kontrola,
kroz sprovodenje
redavnih
tromesecnih revizija
i pruzanje preporuka
za resavanje
pokrenutih pitanja.
IzvesStaje revizara
razmatraju Komisija
za reviziju i Upravni
odbor.

Podrzava
komunikaciju
institucije sa
medijima i
javnoscu, odrzavanje
intervjua i
konferencija,

izradu godisnjih
izvestaja i kvartalnih
buletina za
informisanje
doprinosilaca;
administrira sajt

i preuzima ulogu
portparola, kada mu
je delegirana;
koordinira

i pomaze pri prevadu
dokumenata.
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KPSF nadzire i kontrolie se od ekzaminera CBK-ja, koja je
regulator penzijskih fondova, a izveStava Skupstini koja ga je
osnaovala. Reviziju vrde i interni i spoljni revizor.

KPSF, kao javna i nezavisna institucija,
podleze nadzoru i reviziji od strane javnih i
privatnih struénih institucija. Svi ovi nadzori
i finansijske kantrole, od kojih niti jedna nije
imala ozbiljnih nalaza, od osnivanja KPSF (u
2002. god.) ojacali su poverenja Odbora u
Menedzment.

Ujedno, Odhor veruje da su ovi nadzori
zajedno sa ucincima investicija, ucvrstili
kredibilitet i ojacali poverenje Sire javnaosti u
donosenju odluka Odbara i rad MenadZmenta.
Broj inspekcijskih i revizorskih procesa,

alii njihov interval realizacije je ostao isti

i u2020. godini.

KPSF svaka tri meseca izvestava CBK,
Skupstinu i Vladu o plasmanu penzijskih
fondova, novim investicijama, povratku
investicija, ali i o uskladivanju penzijskih
sredstava. Ova informacija se takode ohbjavljuje
i na veb stranici KPSF radi informisanja ire
javnosti.

Do sada, istorijski gledano, svaki nezavisni
revizor koji je izvrsio reviziju finansijskih
izvestaja KPSF-a [operativnih i penzijskih
sredstava), koji su izabrani putem javnih
procedura nabavke na Kosovu i usvajeni su kao
takvi od strane Centralne banke Kosova, nisu
dali kvalifikovano misljenje o tim izvestajima.

Spoljni revizor, upucivanjem pisma upravi,
moze dati i preporuke o baljem funkcionisanju
procesa unutar KPSF-a.

Osim tromesecnog izvestaja, o uskladenosti
investicija sa zakonskim odredbama i
Pravilima CBK o penzijama, i u 2020. godini
KPSF svaki mesec izvestavao Odeljenje za
penzijski nadzar u CBK, gde se objavljuju

svi investicioni aspekti i celokupno stanje
penzijskih sredstava.

U slutaju da se dogodi da investicije KPSF,
zhog kretanja finansijskih trzista, ne budu u
skladu sa zakonom, u tom slugaju KPSF je
duzan da o tame odmah obavesti CBK, i ima
rok od 180 dana da popravi situaciju. Do kraja
2020. godine nikada nije bilo takvih slucajeva

Do 31. maja svake godine, KPSF sastavlja |
Salje CBK, Skupstini i Vladi godisnji izvestaj
za prethodnu godinu, zajedno sa finansijskim
izvestajima koji su revidirani od strane
nezavisnog revizora, koji se bira samao nakan
saglasnosti CBK. Ova infarmacija se takade
objavljuje na veb stranici.

Tokom godine, CBK je zavrsila inspekciju za
2018. godinu, tom prilikam je razmotren
veliki broj dokumenata; od zapisnika sa
sednica Odbora i Komisija, pa sve do svih
administrativnih pitanja. CBK-a obitnao vrsi
jedno inspekcije KPSF unutar godine, i o
nalazima se izvestava Odbar. Odbor razmatra
izvestaj i daje komentare.

Tokom 2020. godine, CBK je izvrSio opStu
inspekciju. U slucaju ozhiljnih nalaza, CBK hi
takode trebalo da izvestava Skupstinu, radnja
koja do sada nije bila potrebna. Pored nalaza,
CBK daje preporuke Upravnom odboru. KPST
obavestava CBK o svim odlukama odhora
koje se odnose na obveznike doprinosa,
upravljanje fondovima i drugim pitanjima.

KPSF ima zaposlenog jednog internog
revizora kaji cetiri puta godisnje podnasi
izvestaj Kamisiji za reviziju o svim

aspektima aktivnosti institucije. Pared njega,
u 2018. godini angazovan je spoljni ¢lan
Komisije za reviziju, na zahtev CBK-a. Ova
dopuna je izvrsena u skladu sa Zakonom br.
05/L-116, kaji izmenjuje Zakon br. 04/L101 o
penzijskim fondovima na Kosovu, gde
najmanje jedan ¢lan Komisije za reviziju
treba da bude spoljni stru¢njak u oblasti
racunovadstva ili revizije, koji je nezavisan od
Upravnog odhora i menad?menta KPSF-a.

Takode, interni revizor, strucnjak u oblasti

IT revizije, izvrSio je reviziju internih procesa
informacione tehnologije u KPST-u za 2018.
godinu, dok za 2020. nije hilo takve revizije.

POKRENUTI PREDMETI OD STRANE SPOLJNOG | INTERNOG
REVIZORA ZA 2020. GODINE | NJIHOV STATUS

PREDMET

STANJE/KOMENTAR

Mozda postaje ranjivosti u pogledu interne mrezne sigurnaosti,
i KPSF serveri, za koje su ranjivosti.

KPSF se slaze sa ovom preporukom i vec
je planirao da angazuje kampaniju koja

Preporuka je da rukovodstvo izvrsi neophodna prilagodavanja na
listi zasti¢enih obveznika doprinosa kako bi uklonila sva ona lica
koja ne pripadaju ovoj kategoriji, prema odluci Upravnog odbora.

= o Stoga IT administratori mozda nisu svesni o tome, | Ce sprovesti test penetracije tokom 2022.
3 g preporucujemo izvodenje ispitivanja penetracije. godine.
5 &
Kompletna popravka podataka + sistem vréi se u godignjem KPSF ce nastaviti sa mesecnom popravkom
kvartalno. Ovaj interval premasuje 12 ciklusa potpunih rezervnih glavnog sistema i baze podataka od januara
kopija koje glavni sistem pravi svake nedelje. Preporutujemo da 2022. godine.
proverite da li su kompletni podaci + popravak sistema svakog
kvartala na pravoj utestalosti.
Tokom sastavljanja spiska obveznika doprinosa u K1 2020.godine, =~ Rukovodstvo smatra da je spisak na kojem
koji je prema datumu rodenja pripadao portfelju za zastitu se zasniva osoblje KPSF radi odvojenih
obveznika doprinosa koji su navrsili 65 godina, na ovu listu su zasti¢enih saradnika (tj. Koji su napunili 65
bila uklju¢ena neka lica koja su u sistemu podataka imala datum godina) dobijen od Agencije za civilnu
_  rodenjapogresni obelezeno. Stoga se ne zna tacno da li takva lica registraciju. U ovom slucaju radilo se
Z Q  spadaju u kategoriju obveznika doprinosa ¢iji je Odbor direktora 0 10 saradnika koji su pogre$no uneli datum
W = KPST-a odlucio da njihovi doprinosi budu zasticeni po jedini¢noj rodenja u sistemu. Medutim, da
Z g ceni utvrdenoj u K1 2020. Godini pa nadalje. bi ovi doprinosioci mogli da se prijave za

povlacenje penzijske Stednje morali bi da
dokazu datum rodenja, pa je rizik da ¢e im
greskom biti placeno po zasticenoj ceni bio
zaista nizak. Takode, nakon $to je revizor
identifikovao ove osobe, ispostavilo se da
niko nije povukao sredstva, a svi su bili mladi
od 64 godine, §to znaci da su uklonjeni sa
spiska zasti¢enih saradnika.

U unutrasnjim palitikama i procedurama u paragrafu

7.1 zahteva se da Odeljenje za rizike i investicije, izmedu ostalog:
“Sastavi, razvije i obogati scenarije moguéih ocekivanja za povrat
na investicije ili rizik investicija“, iako je ovaj zahtev ispunjen
izvestajima i drugim analizama. Takode je KPST opremljen
profesionalnim platformama za pracenje investicija (kao $to je
Bloomberg] koje mogu da izvrSe trenutnu analizu, dok ne postoji
osetljiva analiza na godiSnjem nivou za relevantne rizike portfelja
kago sto su: kreditni rizik, devizni rizik i drugi.

Rukavodstvo ce raditi tokom 2021. godine
kako bi ispunilo ovu preporuku internog
revizora.

IT odeljenje trebalo bi da razvije procedure za redovno azuriranje
sistema, a popravke i ispravke treba primenjivati najmanje tri
puta godisnje. Takode bi trebalo da postoji spisak prioriteta za
ova aZuriranja, u zavisnosti od vaznosti problema.

Sve popravke i ispravke se preporucuju da se prvo ispituju u
izolovanom okruzenju.

Trenutne procedure zahtevaju da: (1] hitne
bezbednosne popravke budu instalirane
admah; (2] instalirati manje hitne popravke
dva puta godisnje; i (3] jednom godisnje

svi ostali. Procenjujemo da je ovo dovoljno.
Medutim, analizirace se svi tehnicki detalji
preporuka i, ako je potrebno, izvrsice se
potrebne ispravke.
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B napLAcENE NAKNADE

Godisnje taife za penzijska
sredstva za 2020. godinu
smanjene su na ukupno 0.395%
sredstava (2019: 0.439%).

Tarifa za investiranje smanjila

se sa 0.370% na 0.330%, dok

se operativna tarifa smanjila

sa 0.069% na 0,065%. Ali po
nominalnoj vrednosti, tarife kaje
se naplacuju na penzijska sredstva
parasle su neznatno za 1.6%, ili
za 127,991 evra - zbog povecanja
sredstva pod upravljanjem.

Medutim, ni ove godine KPSF
nije potrosio prihod generisane
ovim tarifama. Od nepotroSenih
sredstava, 1,200,000 € se vraca
kago visak u fondu doprinosioca.

\ GODISNJA STOPA NAKNADA

Naplacene tarife ostvarile su
prihade u iznosu od 8,363,834
evra, od tega je 5,732,566 evra
bilo namijenjeno za pokrivanje
investicionih troskovai 1,201,023
evra operativnih troskova. Netarifni
prihodi KPSF-a za gadinu iznosili
su 138,616 evra, stao ¢ini ukupne
prihode KPST-a za 2019. Godinu
8,502,450 evra, ili 1.1% vise nego
godinu ranije (2019: 8,409,873
evra). Oko 88% netarifnih prihoda
bilo je od prihoda od ostalih
investicija, a 12% od ostalih
prihada od investicionih aktivnosti,
pogresno isplacenih iznosa i ostalih
poslovnih prihoda.

FINANSIRANJE

KPSF je naplatio dopri-
nosiocima

prosecno

€0.15 mesecno za
operativne troSkove

KPSF se finansira na slitan natin kao
i svi penzijski fondavi sa definisanim
doprinosaom, Sto znaci nametanjem
tarifa na sredstva pod upravljanjem
(penzijska sredstva].

Kao jedna neprofitna institucija,
nametnute tarife od strane KPSF
treba da pokriju samo troskove fonda.
Visinu tarife na preporuku Odbora,
odobrava Skupstina; na taj nacin se
Skupstini indirektno obezbeduje
kontrola nad troskovima KPSF.

Prema izmenama Zakona br. 04/
L168, KPSF namece investicione
tarife kako bi pokrio troskove u vezi sa
investicijama penzijskih sredstava; i
operativnu tarifu za pokrivanje

drugih troskova.

U poredenju sa 2019. godine, KPST
je za 2020. godine smanjio tarife
(u procentima] za investicione i
operativne aktivnosti.

Operativna tarifa KPST, koja ved
iznosi 0,065% godisnje, i dalje je
najniza u paredenju sa svim slicnim
operaterima u regionu, ali je takode
medu najnizim na svetu.

1 direktnu uslugu u kancelariji (uslugu,

savetovanje, informacije) svakog

radnog dana od 08:00 do 16:00 ¢asova;

2 slanje godisnjih izvestaja na

ku¢nu adresu ili putem e-maila;

3 neograniten Stampanje izvestaja

ratunu na KPSF kancelariji;

4 kompletno odrzavanje racuna za

penzijske Stednje;

gsiguranje ratuna na drugoj
lokaciji i rezervnom serveru;

6 elektronska usluga online

pristupa personalnom
penzionom ratunu i usluga za
komunikaciju na Facebook;

7 obavestenje putem poste o

penzionisanju;

Sa druge strane, nacin primene godisnje
investicione tarife od 0.330% nije
uporediva sa nijednim slicnim regionalnim
penzijskim fondom ali ni sa slicnim
fondovima na svetu.

Standardna forma obrade investicionih
troskava je da se pared operativne
naknade kaoja se naplacuje za rad
upravljactke kuce, da se investicioni
troskavi naplacuju na sam penzijski fond;
dakle, investicioni troskovi se tretiraju
kao troskovi fonda, a ne onako kako je na
Kosovu gde se tretiraju kao troskovi

kuce kaoja upravlja fondom. Ovakav
tretman donosi do neslaganja izmedu
iznosa kojih KPSF naplacuje kao
investicionu naknadu, koji se mora
proceniti i budzetirati pre pocetka godine,
i trosSkova kaji se javljaju u stvarnosti.
Treba istaci da neke od aktivnosti Odbora,
vezane za investicije, kao: intervjuisanje

i izhor aset-menadzera, aktivnosti kaji

su vezane za investicije, pokrivaju se iz
poslovne tarife.

Ovde je vredno napomenuti da su tokom
cele 2020. godine ukupni operativni
troSkovi ave institucije kostali viasnike
KPST raguna u proseku 1.85 evra (2019:
2.09 evra].

8 podnosenje prijave za podizanje
stednje i bankarske usluge hez
naplacenih troskava;

9 besplatno odrzavanje racuna za
postepeno padizanje Stednje od
strane kamercijalnih banaka;

10 natprosecnu kamatu za Stednju
u programu paodizanja u fazama;

11 pokrivanje jednog dela
investicionih troskova [izbar
upravljaca sredstava, troskove
Upravnog odbara i sli¢no).

12 mundesingé pér te shtypur
pasqyren e llogarisé ne ¢do kohé
pérmes e-kiosku mogucnost
Stampanja izvestaja
racuna u bilo kojem vremenu
putem e-kioska izvan kancelarije
KPSF-a u Pristini.

13 mogucnost daljinske prijave
za povlacenje 10% [bez ikakve
tarife).
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TROSKOVI

KPSF, kao ku¢a koja upravlja fondom, ima troskove za
investiranje penzijskih sredstava i za svoje poslovanje.

INVESTICIONI TROSKOVI

Investicioni troskavi ukljucuju: Tarife koje
imaju menadzeri fondova za investiciju

sredstava i pristup finansijskim trzistima;

tarife CBK za transfer sredstava; i ostale
troSkove, kao Sto su na primer brokeri i
pazitelji sredstava.

Upravni odbor u postupku konkursa
izhora investicionih fondova, uzima za
asnov tarife koje menadZeri namecu za
investiciju sredstava, tako da menadzeri
koji ponude najnize tarife imaju priaritet
u odahiru.

Takode treba imati u vidu da menadzeri
fondova namecu razlicite tarife
upravljanja u zavisnosti od iznosa koji se
investira kao i njihove strategije [aktivne
ili pasivne].

Potencijalni povracaj takode ima uticaja
na naknade za upravljanje. Investicioni
fondovi na novEanom trzistu npr.
naplacuju nize naknade za upravljanje
od sredstava na berzama ili cak
obveznicama.

Investicioni troskovi su €inili 82.7%
troskova KPSF-a za 2020. godinu
(20189: 79.6%). Oni u nominalnoj
vrednosti iznosili su 5,732,566 evra
(2019: 4,702,557 evra). | u 2020.
godini, sredstva ulozena van Kosova,
koja su odlucujuce u tarifama kaoje se
naplacuju za investicije, imala su vrlo
male fluktuacije u odnosu na prethodnu
godinu. U 2020. godini iznasili su

(u proseku] 1,394.0 miliona evra u
poredenju sa 2019. godinom sa 1,399.5
miliona evra.

Treba istaci da investicioni fondovi
obitno naplacuju u proseku preko 1%

za upravljanje fondovima, dok je KPSF
uspeo da pojedinacnim sporazumima

i obazrivim odabirom obezbedi da se
naknade kaje se placaju investicionim
fondovima, putem kajih ulaze u penzijsku
imaovinu, dalje smanjuju. ¢ak i u 2020.
godini da beleze pad za oko 0.330%.

Investicioni troskovi ostvareni su u
iznosu od 81.7% planiranih prihoda
od investicione tarife (2019 .godine:
67.7%), tineci tako da u 20189. visak
ad investicionih aktivnosti iznosi 1.3
miliona evra; (od 2019: 2.3 miliona
evra). U poredenju sa prethodnom
godinom, imali sma smanjenje viska
ili povecanje investicijskih troskova,
viSe zbog pozicioniranje imavine u
investicijama nizeg rizika, koje takode
imaju vece stape tarifa za upravljanje.
lako je dodavanje novih investicionih
fondova imalo manje efekta.

Odbor direktora je krajem 2020. godine
odlucio da celokupan iznos viska od
investicionih aktivnosti (od 1,200,000
evra] vrati u fond obveznika doprinosa.
Pored toga, vracen je i deo sredstava
od viska operativne aktivnosti.

Na ovaj nacin se vrsi optimalno
trosenje naknada za upravljanje, bez
nepatrebnog zaduzenja ohveznika
doprinosa.

U ovoj analizi ne treba zaboraviti da
u vreme kada je tarifa postavljena
investirajuci za sledecu godinu

cilf KPSF-a je da bude &to je vise
moguce blizu procene potreba

za njom isti. Ali, izuzetno je tesko
to uciniti se predvida da li ce
performanse investicija bilo strateska
alokacija alata (zbog faktora od
spoljasnji koji takode mogu uticati
na trzistima i takode u dono$enju
odluka investicionog odhora), Sto

i Cini neizbezni visak (ili deficit] od
investicionih aktivnosti.

Zbog testih kupoprodajnih pozicija

na finansijskim trziStima, investicijski
troskavi ve¢ nekaliko godina

osciliraju u procentu iskariscenja

od planiranja, ali to nema uticaja na
obveznike doprinosa, jer se visak vraca
nosiocima racuna u KPSF-a,

Investicioni fondovi naplacuju naknade

NAKNADE ZA clont fondovi) Juna
upravljanje investicijama u imovinu
UPRAVLJANJE u zavisnasti (i uglavnom] od proizvoda koji
ponuda i pozicija koju imaju na trzistu.
UD STRANE Placanjem ovih naknada, u nekim slucajevima,

INVESTICIONIH  KPSFima pristup najskupljim finansijskim
FONDOVA

trzistima nize nego putem direktnih investicija.

Ali u svaki slucaj ima veliku karist od znanja
preko stru¢na ulaganja ovih fondova.

Aktivni investicioni fondovi naplacuju vece
naknade visi menadzment jer koriste resurse
Sire prikupljanje informacija, istrazivanje,

Cilj aktivnih fondava je dugarotno
premasivanje indeksa, pruzajuci zastitu
tokom pada na finansijskim trzistima i
istovremeno tezeci dohicima u periodima

kada vrednost sredstava na trzistima raste.

Dok pasivni investicioni fondovi, koji prate
(repliciraju] odredeni indeks na berzama,
imaju nize tarife za upravljanje, Sto je u
slutaju KPST spadaju: Volatility ETF, MSCI
EU Minimum Volatility ETF, Amun EurCaorp
ETF, MSCI USA Qual ETF, S&P500 Eur [H)
ETF, EuroStoXX 50 ETF, MSCI Minvol ETF i
Invesco QQQ ETF.

strucnost i tehnologija.

2020 2019

Otvoreni fondovi Godisnja neto Naplacene Godisnja neto Naplacene
stopa naknade naknade stopa naknade naknade

Vanguard - GSIF 0.11% do 0.18% 69,934 0.14% do 0.25% 197870
BNY Mellon - RRF 0.60% 1,825,958 0.60% 1,246,615
AXA - GILB 0.35% do 0.40% 328,930 0.35% do 0.40% 144,484
Schroders - GOG 0.65% 131,056 0.65% 293,788
Nordea 1 - GSEF 0.43% 340,965 0.43% 414,968
Nordea 1 - SRF 0.56% 1,657,538 0.56% 1,129,320
Amundi - 3M | 0.55% do 0.57% 59,337 0.55% do 0.57% 136,274
AXA - WFOI 0.95% 53,467 0.55% 238,363
BNP Paribas - POP 0.54% do 0.76% 591,132 0.54% do 0.76% 344,077
Amundi - RPI2 0.20% 80,665 0.20% 161,370
Corp Bond Eur ETF 0.20% 57,879 0.20% 46,473
S&P500 Minvol ETF 0.25% 77913 0.25% 64,637
Amun EurCorp ETF 0.16% 46,375 0.16% 37,062
MSCI USA Qual ETF 0.15% 11,766 0.15% 2,768
S&P500 Eur(H) ETF 0.20% 7,091 0.20% -
EuroStoXX 50 ETF 0.10% 3,572 - -~
MSCI Minval ETF 0.25% 67,276 -- -
Invesco QQQ ETF 0.20% 84,051 -- --
UKUPNO NAKNADA €5,494,905 €4,558,953
Naknade CBK za transfere i ostalo €42,075 £€91,952
Brokeri, staratelji i garanti £195,586 €51,652
UKUPNO INVESTICIONIH TROSKOVA €5,732,566 €4,702,557
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OPERATIVNI TROSKOVI

Operativni troskovi®™ ukljucuju sve
ostale troskave koji ne predstavljaju
direktno investicione troskove a kaji
se sastoje od nadoknada, Stampanja
izvestaja sa racuna, zakupa za
kancelariju i ostalih operativnih
troskova.

Medutim operativni troskovi
finansiraju i sve troskove Upravnog
odhora, gde je glavna aktivnost Odbora
donosenje odluka oko investicija.

Za 2020. godinu operativni troskovi
su iznasili 1,201,023 EUR (2019:
1,205,928 evra] i ¢inilisu 17.3%
ukupnih troskova KPSF-a (2019:
20.4%). Kao Sto se vidi, operativni
troskovi su ove godine hili nesto niZi
(za 4,905 evra] u odnosu na proslu
godinu, ili za -0.4% manje.

U 2020. godini projektovani operativni
budZet za robe i usluge ostvaren je po
stopi od 89.0% (2019: 93.2%). Glavni
faktar smanjenja realizacija budzeta
bila je pandemija, ogranicavajuci neke
aktivnosti planirane za proslu godinu.
Medutim, kao i u slucaju penzijskih
sredstva, delovi paslovnog viska,
odlukom Odbora direktora, vracaju se
nosiocima ratuna KPSF-a,

Troskovi osablja porasli su za 5.3% u
poredenju sa 2019. godinom, uglavnom
zhog navih razvojnih projekata koje je
institucija pokrenula ove godine. Efekat
dodavanja privremenog osablja, koji

bi sluzio sama za period realizacije od
10%, takode je imao efekta. Troskavi
osablja ove gadine ¢inili su vise od
polovine svih operativnih troskova
(51.2%), u odnosu na 48.5% godinu
ranije.

Linija budzetskih troskava za Odbor
znacajna se smanjila od 2018. godine
i ove godine je Cinila 13.7% svih
troSkova (2019: 16.0%]. Dok su liniju
sa najvecim smanjenjem imali troskavi
za Stampanje i distribuciju izvestaja,
koji su smanjeni za 32.5%. Do toga je
doslo zbog snaznog povecanja broja
saradnika koji su atvaorili racune u
eTrustu i novim adresama e-poste.

U velikom procentu, ali ne i u znatajnoj
vrednosti, doslo je do smanjenja
kategarije troskova obuke, putovanja

i drugog osablja, takode usled dejstva
pandemije.

Detalji za svaku budzetsku stavku su
prikazani u tabeli na sledecoj stranici,
dok se objasnjenja nalaze u priloZzenim
finansijskim izvestajima.

Za vise informacija, molimo vas pogledajte revidirane finansijske izvestaje koji su, kao sto se zahteva prema zakonom,

pripremljeni u skladu sa MSFI.
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OPERATIVNI TROSKOVI 2020 2019
TroSkovi osohlja 615,285 51.2% 584,453  48.5%
Trogkovi Upravnog odbora 165184  13.7% 193,275 16.0%
Stanja Ratuna i korespondencija 93,378 7.8% 138,368 11.5%
Odrzavanje softvera 99,791 8.3% 87,368 7.2%
Obezvredenje i amortizacija 112,477 9.4% 92,696 7.7%
Troskovi kancelarijskog poslovanja 26,859 2.2% 22,595 1.9%
Naknade nadzora CBK-a 20,238 1.7% 19,413 1.6%
Struéne sluzbe / ugovorati / konsultanti 17,498 1.5% 11,259 1.3%
Tro$kovi kamate za zakup 10,229 0.9% 10,540 0.9%
Eksterna revizija 10,200 0.8% 9,050 0.9%
Edukacija javnosti i oglasi 9,492 0.8% 1,060 0.8%
Komunikacije 6,342 0.5% 7,263 0.6%
Bankovne naknade za izvréene usluge 1,995 0.2% 1,744 0.5%
Obuke, putovanja i ostalog tro$kovi oosoblja 1,300 0.1% 16,057 0.1%
Ostali troskovi 10,754 0.9% 4,187 0.1%
Saniranje posledica nepogoda - kirija i ostali povezani troskovi - -- 6,600 0.5%
UKUPNO OPERATIVNIH TROSKOVA 1,201,023 100% 1,205,928 100%
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UPRAVNI ODBOR

MENADZMENT
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AKTIVNOSTI

Upravni odbor KPSF-a je i tokom 2020. godine
funkcionisao u punom sastavu. Pocev od ave
godine, efekti pandemije doveli su do mera
zatvaranja, prvo u Kini, a kasnije i Sirom sveta.
Institucija se tako suocila sa novom situacijom,
kako nepredvidljivam, tako i sa mnogim rizicima.
Jedna od prvih mera koju je Odbor preduzeo hila
je zastita svih obveznika doprinosa kaji su dostigli
starasnu granicu za penzionisanje u 2020. godini.
Oni bi bili zasticeni cenom akcija koja se ne hi
menjala, a troskovi finansiranja ove zastite hili bi
pokriveni iz rezervnog fonda institucije.

U isto vreme, Odbor je odlucio da imovinu prebaci iz
investicijskih fondova sa vecim rizikom [uglavnom
akcije] u one sa nizim rizikom (fondovi na trzistu
novca i ohveznice]. Ove adluke su, kako se vidi

na kraju godine, bile presudne u izbegavanju

jakih fluktuacija i postizanju pozitivnog rezultata

za 2020. Mera ovih odluka bila je ocena KPSF-a

sa ,Visokom ocenom” u ,Aktivnom upravljanju
investicijama“, koja je je dodelio IPE Awards.

Ovi takticki rebalansi, kako bi se investiciona
politika baolje prilagodila prognozama kretanja na
trzistu, doveli su do kretanja od skaro dve milijarde
evra tokom cele godine. Od toga je 986 miliona evra
hilo izdvojeno, a oka 1.2 milijarde evra povuceng,
Sto znaci da su sredstva povucena sa finansijskih
trzista ove godine.

Povlatenje viSe sredstava u otvorenim
investicionim fondovima, zajedno sa novim
doprinosima, omaogucilo je viSe investicija na
Kosavu, uglavnom u hartije od vrednasti Vlade. Na
kraju 2020. godine, investicije na Kosovu iznosile
su 29.1% ukupnih sredstava pad upravljanjem,
najvise do sada. Od toga je oko 450 miliona evra
bilo u drzavnim hartijama od vrednosti, a oko 130
miliona u bankarskim depozitima. Kako su se
investicije u hartije od vrednosti povecavale, ona u
bankarskim depozitima su opadale, jer smo imali
dospele investicije i manje novih investicija.

| ove godine radnje povecanja investicija u zemlji
dosle, s jedne strane, kao rezultat vecih emisija
Vlade Kosova za pozajmljivanje sredstava; a

s druge strane, spremnost koju kontinuirano
izjavljuje Odbor KPSF da poveda prisustvo
investicija u zemlji, kad god (i Sto je viSe] moguce.

Pored brojnih investicionih odluka, sastanaka
u rekordnom broju ove godine, nadzora nad
operativnim aktivnostima institucije, Odbor je
odrzavao redovne sastanke u Skupstini Kosova
i Centralnoj banci Kosova. Zbag situacije sa
pandemijom, Odbor ove godine nije mogao da
odrzi sastanke sa rukavadiocima fondova, ali je
odrzavao stalnu kamunikaciju s njima putem
daljinske interakcije.

Pored pruzanja pomoci Upravnom odboru i
izvrSenja njegovih odluka, Menadzment ocbezbeduje
da svi dnevni procesi (operacije) KPSF-a
funkcionisu neprekidno. To znaci da

su: Podaci i informacije za davaoce doprinosa
sigurni, da se davaoci doprinosa usluzuju u skladu
sa visokim profesionalnim standardima, da
korisnici penzija blagovremenao dobijaju penzijsku
Stednju. Takode Menadzment mora da gsigura da
se periadicni izvestaji, ukljucujuci i godisnji
izvestaj izraduju i Salju nadzornim institucijama i
regulatoru redovno ili kad god je potrebno, da se
transferi penzijskih sredstava ka investicionim
fondovim i na radun KPSF-a realizuju tagno, da se
komunikacija sa menadzerima sredstvima
obavlja u skladu sa najvisim profesionalnim
standardima.

Istovremeno online usluga eTrusti, koja sada

ima nad 250 hiljada korisnika, i internet stranica
KPSF-a treba da budu 24 sata u funkciji, u cilju
informisanja doprinosioca o stanju izvoda racuna
kada god imaju potrebu, da kamunikacija sa
javnoScu i tre¢im stranama bude dostupno svakog
radnog dana.

Pre svega, treba garantovati da su sve finansijske
transakcije u potpunosti u skladu sa vaze¢im

(i medunarodnim] pravilima, zakonima i
standardima, i da nijedna odluka ili aktivhost

ne bude u suprotnosti sa zakonodavstvom i/ili
interesom doprinasilaca.

Tokom godine Rukovodstvo je bila usredsredena
na: a) profesionalnu podrsku odbora u donosenju
investicionih odluka (unutar iizvan zemlje];

b) pripremi tehnoloske infrastrukture, ljudskih
kapaciteta i informisanje obveznika doprinosa
kako bi se omaogucilo povlacenje 10% na daljinu;
c] popunjavanje osohlja odeljenja za informacione
tehnologije i karisnicke usluge; d) odohravanje
pristupa usluzi eTrust oko 130 hiljada prijava u
2020. godini; e] podrska procesima za povecanje
investicija u banke koje posluju na Kosovu f]
kontinuirano unapredenje interne informacione
tehnologije i puna digitalizacija procesa; i g]
ispunjavanje svih zahteva CBK-a i spaljnog revizora
za sav operativni lanac institucije.

2020

2020

8.9

PROSECNI BROJ
MESECA ZA KOJE
SU POSLODAVC
UPLATILI
DOPRINOSE

2018:96

3.2

PROSECNI BROJ
TROMESECJA

ZA KOJE SU
SAMOZAPOSLENI
UPLATILI
DOPRINOSE

2019:34

UPRAVLJANJE RACUNIMA

Nad 583 hiljada obavestenja o stanju racuna poslato je

postom i e-maila.

U ciklusu 2020. poslato je 583,200
izjava, od toga 407,118 putem e-poste |
176,082 postom (2019: 172,450 putem
e-poste i 253,258 putem poste]. Ove
godine se broj novih ratuna povecao za
oko 37 hiljada, ali je istovremena braj
korisnika usluge eTrust porastao za

oko 129 hiljada, a obezbeden je i veliki
broj adresa e-poste, $to omogucava
posaljite lako i brzo preslikavanje
putem interneta. Sa ove godisnje

liste podnosSenja izuzete su izjave
racunovoda koje nisu imale nijednu
transakciju u poslednje tri godine (to

je bilo 52,811 slutajeva). Cak i onima
kojima nedaostaju vazece adrese (kojih
je hilo 22,138] ni ove godine nismo
mogli da poSaljemao izjave.

Zbog penzionisanja (ili smrti]
doprinositelja 5,029 racuna je novo
,povuceno” tokam 2020. godine.
Ukupan broj trajno povucenih racuna
dostigao je 56,784. Izvodi sa racuna se
takode ne salju ovoj kategoriji vlasnika
racuna.

KPST je otvorio 37,437 novih racuna
pojedinaca (2019: 43,286), Cime

je ukupan braoj racuna otvoren od
asnivanja na 707,388. Od novih

ractuna otvorenih tokam godine (tj. Od
37,437] njih 35,260 je bilo za iniciranje
doprinosnika, tj. koja je zapocela
doprinos 2020. godine, dok su ostatak
slucajevi doprinosa za prethodne
godine, za koje je KPSF je dobio i uplatu
i informacije 2020. godine.

Tokom godine bilo je 35,916
poslodavaca i 25,671 samozaposlenih
koji su uplatili doprinose za izvestajnu
godinu (2019 .: 33,317 odnosnao
22,890].

Pored njih, bilo je 4,918 poslodavaca,
a 5,241 samozapaslenih je uplacivalo
doprinose u prethodnoj godini, ali ne
i u2020. godini (2019 godine: 3,893 i
4,002).

Ukupno je za 2020. godinu na racunima
davaoca doprinosa bilo evidentirano
4.41 miliona transakcija, a na racunima
poslodavaca preko 503 hiljade (2013:
3.74 miliona, odnosnao 515 hiljada].

U transakcije ratuna poslodavca
ukljucena je 36,863 slucajeva (2018:
37,679) povrata: a] netacnao uplacenih
doprinosa ili preplagenih placanja; i b)
novtane kazne u PAK-u. Za informaciju,
kazne su novcane kazne i kamate

koje PAK naplacuje poslodavcima (i
samozaposlenima) za kasnjenje u uplati
ili netacnoj prijavi penzijskih doprinosa
- a koje su poslodavci platili zajedno sa
penzijskim doprinosom.

Ove transakcije sa povratom novca u
preko 99% slutajeva hile su preplacene
(transakcije] koje su posladavci izvrsili
tokom iste godine, u ovom slucaju
tokom 2020. godine. U 2019. godini
¢inili su 99% slutajeva, dok su u 2018.
godini cinili 98% slucajeva.

Poslodavci su u proseku prijavili i platili
8.48 (ili 70.7%] meseci 2020. godine, uz
znatajan pad u odnosu na prethodnu
godinu (2019: 9.56); i samozaposleni za
3.14 (ili 78.5%]) kvartala 2020, takode
su smanjeni u odnosu na prethodnu
godinu (2018: 3.37).
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SRAVNJENJE
SREDSTVA
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Nesravnjeni doprinosi su pali na 0.08% ukupnih prikupljenih

doprinosa.

KPSF je potetkom 2020. godine vratio
PAK-u preplate i kazne primljene
tokom, ali zbog izvestajnog perioda
nisu prikazane za 2019. Dok je tokom
2020. godine vratio deo kazni i kamata
pogresno uplacenih na ragun KPSF-a.

Ovo je prouzrokovalo da nejednaki
doprinosi na dan 31. decembra 2020.
padnu na 1,589,207 evra (2019 .
2,405,299 evra).

Medutim, kada KPSF vraca sredstva
PAK-u, prethodno je dokazao

da su mogucnosti za dobijanje
informacija iscrpljene iz nekoliko
razloga: poslodavci nisu uskladistili
pojedinacne podatke o placanju ili su
platili netatnim podacima, preduzeca
su zatvarila ili promenila delatnost i /
ili pogresno placene kazne i porezi kao
penzijski doprinosi.

Medutim, vredi podsetiti da je ¢ak

i prilikom prenosa sredstava sa
KPSF-a na PAK [iz razloga $to ne
nalaze informacije kojima pripadaju),
vazeci zakon pridrzavaocima pridrzao
pravo da kad god daju informacije o
ovim dopringsima bice nadoknadeni
u vrednasti doprinosa, dodajuci
prosecnom pavracaju ulaganja

KPSF za period od trenutka njihovag
prenosa u PAK.

Odbaor direktora i menadZzment
KPSF-a i dalje imaju na listi obaveza
usaglasavanje sredstava za periode
mlade od Sest godina, posebno za
isplate u prosloj godini.

Tako je za 2020. godinu Upravni odbar
postavio cilj nerasporedenih sredstava,
dajuci avom procesu nastavak paznje u
svakadnevnom radu institucije.

Ovde treba napomenuti da, pared
¢injenice da se tatnaost izvestavanja

0 penzijskim doprinosima znatno
pobaljsala (putem EDI portala u PAK-u],
takode se primecuje da obveznici
doprinosa sve vise vode ratuna o
stanju penzijske Stednje, Sto odrazava
povecanu svest 0 znacaju penzijskog
doprinosa.

Uprkos ovim pozitivnim promenama,
KPSF ¢e se i dalje zalagati za
popunjavanje informacija i uplata, kaka
bi se izbegla Sto je vise moguce Steta po
interese doprinasioca.

KUMULATIVNI RASPODELJENI | UPLACENI DOPRINOSI
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2020. godina, zhog zakonskih promena
koje su omogucile povlatenje 10% iz
penzijske Stednje, ali i zbog pandemije,
bila je u izazavnim granicama za
usluge KPSF-a. lako smo imali
mnostvo zahteva saradnika za nekim
uslugama KPSF-a, ljudski kapacitet

je u nekim sluctajevima bio smanjen i
ograniten zbog pandemije.

Ukupan braoj usluga koje su pruzale
kancelarije KPSF-a tokom 2020.
godine za pojedince i poslodavce

bio je 208,603, dok su iz kancelarija
PAK-a u regionima, preko penzijskih
sluzbenika, pruzene 54,635 dodatnih
usluga. Prema tome, ukupno je ove
godine obezbedeno 257,787 usluga za
penzijsku stednju, ne ukljucujuci hiljade
poziva u kancelariju KPSF -a. Ovo je, u
paoredenju sa proslom godinom, snazan
parast broja pruzenih usluga od 62%.

Broj odstampanih [besplatnih] izvoda
na racunu za gostujuce saradnike pao
jena 98,958 (2019: 109,648), sto je
povezano sa ogranicenjem kretanja

od pandemije, ali i zatvaranjem viznih
sluzbi od strane ambasada - Sto

je znacilo manje zahteva za izjave
potrebne za zahtev za vize. Stoga se
od najtrazenije usluge pre godinu dana
(2019: 69%] u 2020. godini smanjio na
38.4%.

Dok smo u regionalnim kancelarijama
PAK-a, preko penzijskih sluzbenika,
imali manje usluga ove godine. Bilo

je 49,194 usluga nasuprot 61,100

u 2019. Cini se da je to uticalo

na zatvaranje koje je proisteklo iz
pandemije. KPSF kontinuirano odrzava
kontakte i konsultacije sa avim
kancelarijama kako bi pruzio najbolje
usluge saradnicima.

Najtrazenija usluga KPSF-a ove godine
bila je izrazita potraznja za pristupom
eTrustu. Ove godine je odobreno
125,943 takvih zahteva, Sto je povecalo
broj racuna eTrust za 97%. Pre godinu
dana odobreno je 27,233 zahteva. Tako
je ova usluga ¢inila 48.9% svih usluga
koje pruza KPSF.

Glavni razlog kaoji je doveo do
mnozenja zahteva za pristup eTrustu
bila je promacija ideje da se dozvoli
povlagenje 10% iz KPSF-a. lako je

ovaj jaki rast doveo do preopterecenja
osablja, instituciji je doneo dugorotne
i viSestruke karisti. Iznad svega, vec se
gini da 36.2% svih KPSF raguna ima
pristup ovoj usluzi.

Portal eTrusti pruza doprinasnicima lak
i besplatan pristup racunu penzijske
Stednje, a omogucava kantinuirano
poboljsanje usluga, smanjenje troskova
i povecanu transparentnost. Karisnici
eTrusti mogu da provere stanje na
svom racunu i transakcije, za razliku od
uohicajenih mreznih usluga. Doprinosi
mogu da provere ukupan hilans
penzijske stednje, dnevnu jedini¢nu
cenu, broj akcija, sve uplate doprinosa
od strane svakog poslodavca od
trenutka otvaranja racuna; ali takode
mozZe poslati pitanja osoblju KPSF-a.

Pored svih usluga koje se pruzaju u
kancelariji, KPSF je pripremia i poslao
svim aktivnim saradnicima godisnje
izvestaje saradnika.

Takode, ove godine imali smo izuzetan
porast u kamunikaciji sa saradnicima
putem drustvenih mreza, gde smo
odgovorili na preko 10 hiljada pitanja

i komentara saradnika. Istovremeno,
vec preko 45 hiljada saradnika prati
KPSF na Fejshuku, $to je trocifreno
povecanje u poredenju sa pre godinu
dana (2019: oko 18 hiljada sledbenika].

Sto se tice usluga koje pruzaju sami
doprinosioci, zbog prijave za 10% |
dodatne kamate, broj ovih usluga je
leteo na 604,042 (2019: 13,237). Od
ovih 397,557 hilo je aplikacija za 10%,
dok su ostali azurirani / promenjeni
unasi na eTrust racunima.

IZVODI SA
RACUNA ISPISANI

U KANCELARILJI 54,635

KPSF-A

UKUPAN BROJ 2020

USLUGA KOJE

JE KANCELARIJA 257;797
KPSF-A | PAK-A

PRUZILA

POJEDINCIMA | 2018
POSLODAVCIMA 159,355

RAST BROJA RACUNA U
eTRUSTI

2020:

A97%

20139
A27%

#eTRUSTI je usluga
asnaovana

na internetu kKoja se pruza
besplatno za sve oprinosioce

od 2010. godine.

Postupak registracije vrsi se
putem Interneta,
proveravajuci

identitet doprinosioca |

potvrdujuci e-mail.
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INVESTIRANJE PENZIJSKE STEDNJE

Investicioni principi i paolitika
Raspodela sredstava
Geografska raspodela
Glavni emitenti

Klase i valute sredstva
UCinak investicija



Sigurnost penzijske Stednje, raznaovrsnost investicija, maksimiziranje
povracaja za preuzeti nivo rizika i odrzavanje odgaovarajuce likvidnasti

predstavljaju srz principa obazrivag investiranja KPSF-a.

CENA AKCIJE OD OSNIVANJA

INVESTICIONI PRINCIPI | POLITIKA

KPSF u nastavio da pridrzava izjave o ulaganju principima i
investicione palitike smjernicama postavljenim u 2014.
godini. Ova deklaracija investicionih principa se zasniva

na glavne dugorogne investicione ciljeve KPSF koji su: Kao
prvo da ocuva a kao drugo da se uveca kapital davaoca
doprinosa, u nominalnim i realnim terminima.

Ova deklaracija je postavila indeks potrosackih cena na
Kosovu kao bencmark [odrednicu] na osnovu kojeg ce se
meriti ucinak investicija KPSF-a.

Uputstvo za investicione politike (UIP], uz priznanje da
mora postojati ravnoteza izmedu davaoca doprinosa

koji su blizu penzionisanja i onih koji to nisu, poziva na
jednu palitiku koja sadrzi umeren odnos ali ne preteran

u dugoroctnoj alokaciji sredstava od kojih se ocekuje veci
povracaj i kolehljivost, kao Sta su akcije; kombinovane sa
vecam alokacijom u investicije od kojih se otekuju manja
kolebljivost i stabilniji povracaj nego Sto je kod akcija.

Uz ovaj povecani akcent na riziku, cilj UPI-a je pruziti vise
zastite kada trziste opada, medutim da donese daobit kada
trzista raste.

Cak i tokom 2020. godine, pozicioniranje KPSF-ovih
investicija vise je hilo za zastitu investicija od kratkorocnih
kretanja, na osnavu snaznih Sokava koje su trzista

imala na kraju prvog kvartala 2020. Kao rezultat, uprkos
odrzavanju portfelja, generalno kanzervativan, postignut je
zadovaljavajuci povracaj investicije, Sto je rezultat snaznog
upravljanja rizikom i taktickih pozicija putem razmenljivih
fondava ili ETF-a.

Odbor je kvartalnao (ali i Cesce] proveravao okvir limita za
raspodelu imovine i potvrdivao da li postoje prekoracenja u
razredima imovine ili u investicionoj strategiji koju menadzeri
fondava primenjuju. S obzirom na situaciju bez presedana
sa Covid-19, KI tokom 2020. sastao se osam puta kaka hi
procenio rizicnu poziciju i kretanja na finansijskim trzistima.

Istovremeno, pazljivom analizom je verifikovano da li ulaganja
KPSF u potpunosti ispunjavaju sve odredbe Zakona o
penzijskim fondavima Kosova.

Investiciona politika se zasniva na kombinaciji: a] klase
sredstava - dakle finansijskih instrumenata kad direktnih
investicija i onih u okviru investicionih fondava; i b)
investicionih strategija koji je usvojio investicioni fond. U
svim ovim presecima klasa sredstava i strategija, postoje
dozvoljene granice za investiranje.

KPSF-a je nastavio da poveéava svoje ulaganje na Kosovu,
maksimalno koristeci zakonske mogucnasti i finansijski
potencijal za ulaganje sredstava, a trenutno postoje samo

dve mogucnasti ulaganja: ulaganje u drzavne obveznice i
bankarske depozite. Tokom godine povecane su i aktivnosti na
sekundarnom trziStu drzavnih obveznica.

Sledeca tabela predstavlja klase imavine povezane sa
odgovarajucim strategijama, stvarnu raspodelu sredstava na
dan 31. decembra 2020. godine i odgovarajuce limite utvrdene

strategijom Upravnog odbora koja je bila na snazi na taj datum.
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KRAJNJA

KLASA SREDSTAVA STRATEGIJA ALOKACIJA GRANICE

Gotovina/zapisi KS/depoziti Pruzanje kamate 22.6% 1%-50%
Obveznice KS Pruzanje kamate 22.7% 0%-20%
Duznicki instrumenti Sa ciljem prinos 7.8% 0%-25%
Multi-sredstva Upravljanje/ciljani rizik 40.4% 25%-55%
Akcije Upravljanje/ciljani rizik 1.7% 0%-20%
Akcije Sa ciljem prinos 4.8% 0%-35%

Fondovi sa viSe sredstva sadrze i kapitalne i duznicke
instrumente vlada i globalnih korporacija kao Sto su

npr. abveznice. Ova sredstva imaju za cilj da odaberu
akcije i duznicke instrumente sa kojima se smatra
najveci patencijal stvaraju pozitivne prinose, pod opstem
verovanjem da ce niza volatilnost duznickih instrumenata
sama po sebi uravnateziti volatilnost akcija i smanjiti
ukupni rizik.

Kada je u pitanju zastita investicione strategije,

ovi rizici kojima se upravlja rizikom menjaju alokaciju na
kapital i obveznice i smanjuju podskupine rizika unutar
svake klase imovine; oni takode mogu odrediti plasmane
putem derivata (kao Sto su fjucersi - ugovori za izvrSavanje
finansijskih instrumenata u buduénaosti sa unapred
odredenim datumom i cenama), u cilju zastite od trzista
koja idu u nezeljeni pravac.

Fondavi koji upotpunjuju upravljanje rizikom sa ciljanim
rizikom odreduju niva rizika (cilja) za volatilnost
investicionog paortfelja i redovno preusmeravaju sredstva
kako bi se ocekivana vaolatilnost vratila na utvrdeni nivo
rizika. Fondovi sa strategijom za ulaganje u dividendu u
svom portfelju odahiru samao akcije karporacija kaje imaju
redovne i stahilne isplate dividendi.

,Prihodi od kamata“ trebalo bi da ukljucuju direktne
plasmane u kamatne instrumente, kao Sto su oroceni
depoziti i kosovske duznicke hartije od vrednosti. Usmerena
ulaganja nemaju prateci element upravljanja rizikom i
predstavljaju direktno utesce u rizicima i koristi finansijskih
trzista. Informacije o tome gde pada svako direktno
postavljanje KPSF-a nalaze se na sledecoj stranici.
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RASPODELA SREDSTAVA

Investicije u kosovske obveznice i orocene u bankama su iznosile €579.4 min

Na kraju godine, uloZena imovina KPSF-a, od 1,989.5
miliona Evra, rasporedena je na sledeci nacin: 1,352.2
miliona Evra je uloZeno na globalna finansijska trzista
putem investicionih fondava (2019: 1,480.0 miliona Evra];
U Kosovske obveznice ulozeno je 449.9 miliona Evra [2019:
298.5 miliona Evra); 129.5 miliona Evra su oroceni depoziti
kod banaka BKT, NLB, TEB, PCB, BPB i BEK [2019: 185.6
miliona Evra u BKT, NLB, TEB, ISB, PCB, RBK, BPB i BEK]; u
meduvremenu 57.0 miliona Evra je bilo u CBK neinvestirano
(2019: 3.0 miliona Evra), a 0.9 miliona Evra je bilo na racunu
brokera Erste Bank Austria (2019: 0.3 miliona Evra].

Upravni Odbor tokom godine doneo je ukupno 26 odluka

0 povlacenju ili povecanju sredstava u okviru opredeljenih
investicionih fondava (2019: 22 odluke]. Od njih je bilo
osam odluka o potpunom povlacenju investicija iz sledecih
fondava: Schroders GOG, AKSA VFOI, Amundi - RPI2, Corp
Bond EUR ETF, Amun EurCarp ETF, MSCI USA Kual ETF, SGP
EUR (H) ETF i EuroStokk 50 ETF. Dok su kao nova sredstva
angazavana ave godine: MSCI Minvol ETF, Invesco KKK ETF,
S&P EUR [H]) ETF i EuroStokk 50 ETF. Paslednja dva [S6P
EUR [H) ETF i EuroStokk S0 ETF), kako se vidi, nova su
investicije ave godine, ali su ista povuctena u potpunosti pre
kraja 2020. godine, iz razloga taktickog rebalansa.

Upravni Odbor je generalno zadrzao najjacu konzervativnu
poziciju ikada, smanjujuci izloZzenost instrumentima
visokog rizika. Tokom 2020. gadine uloZili smo u proseku
1,393,978,894 € na medunarodna finansijska trzista.

To je bilo samo pet miliona Evra manje nego prethodne
godine, ali je na to znacajno uticalo povlacenje 10% tokom
decembra 2020. godine.

Tako je na kraju 2020. godine 22.7% sredstava hilo u
gotavini (2019: 24.8%], 30.5% u duznickim instrumentima
(2019: 21.6%), 40.4% u multisetavima (2019: 39.7%] i
sama 6.4% u neto kapitalu investicioni fondovi (2018: 13.9).

Tokom gadine, investicije u Trezor Kosova iznosile su 77.5
miliona Evra, dok je Odbor tokom godine dodao 228.7
miliona Evra ovom instrumentu. Na kraju godine, investicije
KPSF-a u Trezor Kosova su bila 449.8 miliona Evra, tineci
tako 22.6% ukupnih investicija, znatajno povecanih u
odnosu na prethodnu godinu (2019: 15.3%]. Dok su tokom
cele godine zauzimali u proseku ukupne investicije od
19.5%.

Dok su depoziti u bankama koje posluju na Kosovu na kraju
2020. godine pali na 129.5 miliona Evra, sa 185.7 miliona
Evra godinu ranije. Ove godine je u bankarskim depozitima
dospelo 140.7 miliona Evra, dok su novi plasmani iznosili
84.2 miliona Evra (BKT, NLB, TEB, PCB, BPB i BEK]. Godina je
zavrsila tako da je u depozitima bilo 6.5% imovine KPSF-a,
uz znatajan pad u odnosu na prethodnu godinu (2019:
9.4%). Tokom cele godine investicije u ovaj instrument
iznosile su u proseku 9.4%.

Sto se tite neinvestirane imovine, koja se drzi na ragunu
KPSF-a u CBK-u, ona je na kraju godine iznosila 57.9
miliona Evra, Sta je Cinilo 2.9% ukupnih sredstava. Ovde
treba pojasniti da ovaj racun ukljucuje i sredstva u tranziciji,
one koje je mozda upravo primljeno od novih doprinosa ili
povucene investicije ili investicije koje tekaju izvrsenje /
izlaz odatle.

INVESTICIJA KLASA/STRATEGIJA SREDSTVA ALOKACIJA
VANGUARD - GSIF Akcije/Sa ciljem prinos €33,673,844 1.7%
BNY MELLON - RRF Multi-sredstva/Sa ciljem prinos €357,973,238 18.0%
AXA - GILB Duznicki instrumenti/Sa ciliem prinos €154,357,691 7.8%
NORDEA 1 - GSEF Akcije / Upravljanje rizikom €33,945,261 1.7%
NORDEA 1 - SRF Multi-sredstva/Upravljanje rizikom €336,904,158 16.9%
AMUNDI - 3M-I Trziste novca/Sa ciljem prinos €265,370,148 13.3%
BNP PARIBAS - PDP Multi-sredstva/Upravljanje rizikom €109,423,312 5.5%
S&PS500 MINVOL ETF Akcije/Sa ciliem prinos €9,149,305 0.5%
MSCI MINVOL ETF Akcije/Sa ciliem prinos €12,340,471 0.6%
INVESCO QQQ ETF Akcije/Sa ciljem prinos €39,024,092 2.0%
TREZOR KOSOVA Obveznice KS/Pruzanje kamate €449,848,742 22.6%
BKT, NLB, TEB, PCB, BPB, BEK Depoziti KS/Pruzanje kamate €129,551,910 6.5%
UKUPNA SREDSTVA INVESTIRANA €1,931,562,172 97.1%
Neinvestirana sredstva (imaovina u CBK i gotovina u tranziciji) €57,905,959 2.9%

Napomena: Detalji o svakom investicionom fondu su prikazani u finansijskim izvestajima na aneks ovog izvestaja.
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BR.  DRZAVA %  SREDSTVA
1 Kosavo 32.2% £580,611,848
2. SAD 26.1% €471,266,183
3. Francuska 16.8% £302,532,052
4. Ujedinjena Kraljevstvo 5.8% €104,945,246
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Novac kaji je investiran preko otvorenih fondova, upravljaci ovih fondova investiraju u akcije, duznicke instrumente, gotovinu
i druge finansijske instrumente svetskih korporacija i suverenih drzava. Na kraju godine, KPSF je imao direktne i indirektne NAPOMENA: U avom obracunu nisu ukljuceni gotav novac i
investicije u finansijske instrumentel,677 svetski emitenti (2018: 2,705). sredstva u CBK.
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TREZOR KOSOVA
UBEDLJIVO USKLABEN
SA NAJVISOM
ALOKACIJOM

m RAPORTI VJETOR 2020

GLAVNI EMITENTI

Spisak 25 glavnih izdavalaca (od
ukupno 1,677] predstavljen je u
nastavku. KPSF je izloZen ovim
emitentima indirektno, putem
investicionih fondova, dok su plasmani
u Trezor Kosova, oroceni depoziti [u
lokalnim i medunarodnim bankama] su
direktne.

Trezar Kosova ubedljivo je na vrhu

liste pojedinacnih investicija sa

22.7% sa alokacijom sredstava, sa
snaznim rastom od 15.2% u odnosu na
prethodnu godinu. Novtane investicije
u razne banke (od 7.8%] bila su druga,
dok je Trezor SAD-a (sa 4.1%]), sa
rastom od 20189. godine [od 2.7%]), bio
treci.

Zakonska ogranicenja zahtevaju da
KPSF ne prelazi sledeée plasmane:
a) nevise od 30% u Trezoru Kosova;
b) ne vise od 20% sredstava u
duznictkim obveznicama jednag
izdavaoca ocenjenog AA ili viSe; c]
10% na obveznice ocenjene A ili vise;
d] 5% na obveznice sa ocenom BBB
ilinize; e) ne viSe ad 5% imovine

jednog izdavaoca akcija; i f] do 1%

na obveznice sa ocenom BB + ili nize.
KPSF nije premasio nijedna od ovih
ogranicenja za investicije u jednog
izdavaoca na dan 31. decembra 2020.
godine.

RASPODELA
EMITENT SREDSTVA SREDSTAVA
1. Trezor Republike Kosova €451,060,040 22.7%
2. Gotovina u razli¢itim fondovima £154,608,519 7.8%
3. Trezor SAD-a €81,097,996 41%
4. Alternativni zajednicki Fondovi £54,009,240 2.7%
5. Fondovi zajednic¢kih obveznica £47,039,441 2.4%
6. Trezor VB €41,978,716 2.1%
7. Zajednicki akcijski Fondovi €40,931,192 2.1%
8. Fondovi na novéanom trzistu £33,093,521 1.7%
9. BKT Banka Kosovo £32,766,873 1.6%
10. Trezor Francuske £29,754,495 1.5%
11. PCB Banka Kosovo £€028,492,747 1.4%
12. NLB Banka Kosovo £25,725,108 1.3%
13. UniCredit SpA €£20,237,500 1.0%
14. Groupe BPCE £19,286,162 1.0%
15. Groupe Credit Mutuel £18,550,120 0.9%
16. Societe Generale SA €17,699,232 09%
17. BEK Banka Kosovo £16,018,419 0.8%
18. BPB Banka Kosovo £15,114,446 0.8%
19. BNP Paribas SA €£13,653,225 0.7%
20. Alphabet Inc €13,270,230 0.7%
21. Microsoft Corp €13,125,973 0.7%
22. Trezor Italije €12,740,861 0.6%
23. Svenska Handelsbanken AB £11,555,929 0.6%
24. TEB Banka Kosovo €11,434,315 0.6%
25. Medtronic PLC €10,256,723 0.5%

SASTAV OBAVEZNICA
40.7% 0D INVESTI-
RANIH SREDSTAVA

KLASE SREDSTAVA | VALUTE

KPSF-ova, uloZena sredstva, direktno
i indirektno, na kraju godine, ¢inila je
40.7% duznickih instrumenata. Od
toga je 3202% hilo u blagajnickim
zapisima javnog duga, a ostatak
(8.5%] u drzavnim blagajnickim
zapisima. Dok je udeo iznosio 32.4%,
na trzistu gotovine 22.6%, au
derivatima 4.2% neto.

Od investicije u duznitke instrumente,

uklju€ujuci one na Kosavu i ETF
fondove (koji nemaju rangiranje], njih
96.3% je bilo u instrumente kaji nisu
klasifikovani kao visoko rizicni. Dok
su samo 2.4% hili fondovi kojima se
trguje (ETF]), a kaji nemaju rangiranje,
a 1.3% bili su u instrumentima sa
niskim kreditnim rangiranjem.

Investicije na Kosovu, koje su ovde
namenjene samo ulaganjima u hartije
od vrednosti koje je izdala Vlada
Republike Kosovo, uprkos tome sto
nemaju rangiranje, zakonom su de
facto procenjene visokom sigurnoscu
povrata investicije.

Sto se tite valuta, plasmani, direktni
i indirektni, u kraj godine bili u
instrumentima od glavne svetske
valute, kako sledi: 58.1% EUR i
zasticen i to: 25.8% USD; GBP 4.8%;
DKK 1.1%, HDK 1.0%, JPI 1.0% i
ostalo 8.1% neto.

REJTING PLASMANA U DUZNICKIM INSTRUMENTIMA | U
INDIREKTNIM INSTRUMENTIMA GOTOVINE

DUZNICKI

RIZIK REJTING KVALITET PLASMANA INSTRUMENTI |
GOTOVINA

-- Investicije na Kosovu 22.6%

-- Investicije van Kosova 2.4%

AAA Prvoklasni 2.9%

AA Visok 7.3%

A Srednji visi 18%

BBB Srednji nizi 2.3%

- BB Nizak 1.0%
- B Sa umerenim rizikom 0.3%
- Cili nizi Sa visokim rizikom 0.0%
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UGINAK
INVESTICIJA

Bruto prinos za godi-
nuiznosio je 70.5 mil-
iona Evra ili povecanje
od 3.0% jedinitne
cene.

Zajedno sa viskom
vracenim iz
nepotrasenih carina
za 2020. godinu,
bruto povracaj je
iznosio /2.1 miliona
Evra

RAPORTI VJETOR 2020

Uprkos nepredvidenoj situaciji, sa teSkim
efektima na celu planetu, izazvanim
pandemijom COVID-19, KPSF je

uspeo da zakljuci 2020. godinu sa vrlo
zadovoljavajucim prinosom (za uslove

koji su bili) od investicija. Bruto prinos je
iznasio 70.5 miliona Evra, a zajedno sa
viskom vracenim od naknada za investicije
i operacije, bruto prinos je iznosio 72.1
miliona Evra. U meduvremenu, cena akcije
porasla je za 3.0% i dostigla je 1.5564 Evra
(kraj 2019: 1.5106 Evra).

To se uvek postizalo poStujuci cetiri principa
utvrdena Zakonom o Penzijskim Fondovima,
a to su: 1] sigurnost penzijskog fonda; 2]
raznalikost investicije; 3] maksimalnu dobit
u skladu sa sigurnoscu penzijskog fonda i 4)
adrzavanje odgovarajuce likvidnosti.

Prvi kvartal godine, posebno tokom februara
i marta, tesko je pogoden izbijanjem
pandemije i zatvaranjem, u pocetku,

Kine, Sto je donelo posledice i strah na
finansijskim trzistima. Kao rezultat,
investicioni ucinak na kraju K1 dostigao je
-4.7%. Ali sva ostala tromesetja su imala
pozitivne rezultate. K2 je porastao za 3.5%,
K3 za1.5% i K4 za 2.8%. Glavni doprinas
avam ucinku jasno su dale investicije na
finansijskim trzistima, gde je ulozeno oko
70% sredstava, ali koje su donele povracaj
investicija od 93.4%.

Iste godine, KPSF je uspeo da uhere uspeh
u medunarodnim prezentacijama. Tako

je institucija procenjena na najvaznijoj
profesionalnoj ceremoniji dodele nagrada
za javni i privatni penzijski sektor u Evropi,
arganizavangj od strane IPE Avards, u
kategoriji Aktivnog Upravljanja. Procena
Trust-a je visoko pastignuca, rangirajuci se
pored Svedskog giganta AP4 i pobednika
kategarije, Belgijskog fonda Amonis OFP.

Kategorija Aktivnog Upravljanja smatra se
najizazavnijom, jer je u konkurenciji bilo vise
od 70 Evropskih penzijskih fondova. Ova
kategorija fokusira se na razlicite aspekte
aktivnog upravljanja portfeljem, kao Sto

su: dinamicna investicija u razlicite klase
sredstava, upravljanje rizikom portfelja i
otpornost, strategija investicije i taktickog
pristupa, izbor investicionog fonda,
angazovanje trzisnih fondova i drugi redovi.

Ova vazna medunarodna nagrada hila je
najbalji, nezavisni i profesionalni merac u
svim odlukama o ulaganjima tokom 2020.
godine, koju je preduzeo odbor KPSF, uz
pomoc¢ Menadzmenta i Jedinice za Investicije
i Rizike. Elektronska veza za procenu od
strane IPE: http://www.trusti.org/wp-
content/uploads/2021/01/%C3%87mimi_
IPEAwards_202101.png

PROSECNA BRUTO
PLASMAN ALOKACIJA POVRATAK
BNY Mellon £357,973,238 €27,536,267
Nordea 1 SRF £336,804,158 €6,102,714
Amundi - 3M (1] £265,370,148 (E774,943)
AXAGILB £154,357691 €£5,164,846
BNP Paribas IP PDP £109,423,312 (€1,307,307)
Nordea 1 GSEF £33,945,261 (€£8,789,506)
Vanguard Investment Series plc £€33,673,844 €6,782,245
iShares Edge S6P 500 Min. Vol. UCITS ETF EUR £9,149,305 €6,574,645
AXA Ol -- (€2,575,571)
Schroders GOG -- (£2,312,036]
Amundi RP2 -- (£3,118,598]
iShares Core € Corp Bond UCITS ETF -- (£1,148,829)
Amundi IS EURO Corporates ETF-C -- (€986,165)
iShares Edge MSCI USA Quality Factar ETF -- (€3,735,894)
iShares S6P 500 EUR Hedged UCITS ETF - €£5,860,355
iShares EURO STOXX 50 UCITS ETF -- £€4,314,218
iShares Edge MSCI Europe Min Vol ETF £€12,340,471 €9,032,524
Invesco QQQ Trust ETF £39,024,092 €13,413,416
Obveznice vlade Republike Kosova £449,848, 742 €8,317671
Oroceni depoziti [BKT, NLB, TEB, PCB, BPB, BEK] £129,504,216 £2,638,627
Ostalo - Dividende iz otvorenih fondova [ETF) -- £495,324
UKUPNO £1,931,514,478 €£70,484,003

PERFORMANSA
U ODNOSU NA
BENEMARK

Upravni Odbor KPSF-a, je odredio
Indeksni Potrosackih Cena [IPC] na
Kosaovu, objavljenog od strane Agencije
za Statistike Kosova, kao cilj
(bentmark]

za njegovu investivnu performansu.

Upravni Odbor veruje da je
prevazilazenje ovog cilja kljucno kako
bi se drzala paznja na ocuvanje realne
vrednasti dugorocnih doprinasa.

Pozitivan povraéaj investicije KPSF od
+ 3.0% znacajno je premasio prosecni
nivo inflacije za 2020. godinu, kaji

je bio -0.5%. Na ovaj natin, KPSF

je nastavio da bude znatno bolji od
svog bentmarka i od svog osnivanja
2002. godine. Za ovaj period KPSF je
imao parast cene u jedinici od 55.6%
u odnosu na 39.1% povecanja CPI na
Kosaovu.

POREBDENJE CENA JEDINICE KPSF-A | IPC-A OD OSNIVANJA DO KRAJA 2020. GODINE
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DOPRINOSI | PENZIONISANJE

Pocetak i pasivizacija uplate doprinosa
Doprinosi

Kada i kako se penzione Stednje mogu povuci?
Penzionisanje i isplata beneficija



1,975.8 miliona Evra su za doprinose primljene od osnivanja
institucije i 1,986.8 miliona Evra za sredstva u pod upravljanjem.

PLACANJE
DOPRINOSA

Godisnji doprinosi povecani su za 4.1%. Isplata prednosti (bez
ukljucivanja povlacenja 10%] pala je za 5.7%. Paocetni saradnici

POCETAK |
PASIVIZACIJA

UPLATE
DOPRINOSA

KPSF poziva aktivne saradnike da
uplacuju doprinose za izvestajnu
godinu, u ovom slucaju za 2020. S
druge strane, pokretanje doprinositelja
KPST poziva one aktivne saradnike,
njih 9.1%, koji prvi put uplacuju
doprinose u i za 2020. godinu (2019
11.0%).

Poctetni saradnici brojali su ukupno
35,260, dok je bilo jos 27,325, ili 7.1%
aktivnih saradnika, kaji su se pavukli
(doprinos u 20189. ali ne u 2020.
godini]; i avaj broj ne ukljucuje 7,078
saradnika sa ¢iji su racuni podignute
ustedevine tokom 2020 godine.

U meduvremenu, 14.6% pocetnih
saradnika hilo je zaposleno™ prvi put u
dobi od 40+ (2019: 11.4%).

Prosetna starost saradnika hila je
27 godina, dok je 61% njih imalo 25
godina ili manje (2019: odnasno 26 i
65% njih bilo je 25 godina ili mlade).

Samozaposleni, koji su ¢inili oko

2.1% pocetnih pocetnih saradnika
(2019: 1.7%), i dalje su u proseku
stariji. Njihova prosecna starost hila je
nestao viSe od 34 godine, a 54% njih je
imalo 33 godine ili manje. Udeo Zena
inicijatora bio je 52.5% za zaposlene
(2019: 44.9);129.7% (2018: 34.6%)
za samozaposlene.

w
Izraz “Zaposlenje” se koristio u najsirem mogudem kontekstu. KPSF nije u stanju

da zna da li su doprinosi novih davaoca doprinosa zaista rezultat njihovog prvog
zaposlenja. Osim toga, KPSF ne moze znati da li je to zaposlenje stalno, na odredeno
vreme, ili za neki odredeni posao [ugovor o radu).

RAPORTI VJETOR 2020

cinili su cak 9.1% aktivnih saradnika.

S druge strane, Zene su ove godine
postale pasivne nizim stopama nego
Sto pocinju da doprinose, ¢ineci

tako 39.5% zaposlenih i 25.3%
samozapaslenih koji su postali pasivni
(2019 .: odnosno 35.6% i 21.3%), ali
viSe nego prethodne godine.

Pasivnost saradnika ove godine takode
se uglavnom dogodila starosnim
grupama 19-24 godine [2019: 20-

25 godina). Dalje, 50% saradnika iz
20189. godine, koji su tokom godine hili
pasivni, imalo je 26 godina ili mlade
medu zaposlenima i 38 godina ili
mlade medu samozaposlenima (2018:
50% saradnika 29 i 40 godina). Ovi
podaci (dosledni tokom godina] tine
osnavu za procenu da je za mlade
uzraste stahilnost posla manja i/ ili da
je njihov angazman sezonski.

Procenat saradnika [iskljucujuci
samozapaslene] koji su postali pasivni
2018. godine, ali su se vratili u Semu
doprinosa 2020. godine, bio je mnogo
manji nego prethodne gadine, od
samao 10.3% (2018: 28.3%). Analiza
podataka za poslednjih pet godina
otkriva da je 201,167 zaposlenih
saradnika i 18,585 samozaposlenih
saradnika najmanje jedan mesec

u svakaoj od ovih pet godina (2019:
192,078 19,806).

Ukupni doprinasi prikupljeni tokom
2020. godine iznosili su 194.4 miliona
Evra (2019: 186.6 miliona Evra], sto
su uplate penzijskih doprinosa koje
su izvrsili zapaosleni i samozaposleni
tokam 2020. godine.

Doprinasi prikupljeni tokom 2020.
godine povecani su za 4.1% u odnosu
na prethodnu godinu. U 2018. godini
povecali su se za 7.9%, a u 2018. za
8.1%

Doprinosi kojima se ne upravlja,
povlace se u slutaju isplate prednosti
ili povrata i vise nisu deo fonda. Novi
poslodavci, kajih je bilo 5,569, sto je
zahelezilo ozbiljan porast od 14.8% u
poredenju sa prethodnom godinom
(20189: 4,853].

Novi poslodavci smatraju se
preduzecima, institucijama i drugima,
koji prvi put doprinose sa svgjim
zaposlenima.

Ali dok smo imali porast novih
poslodavaca za skoro 15%, broj
poslodavaca koji su postali neaktivni
tokom 2020. godine porastaa je za
27.5%, prelazeci na 5,032 [2019:
3,948]. Glavni faktor ovog veoma
visokog povecanja pasivnosti bila je
pandemija.

Poslodaveci koji postanu pasivni KPSF
smatraju preduzeca ili institucije

ili organizacije koje su doprinele
zaposlenima tokom prethodne godine,
ali ne i uizvestajnoj godini.

S druge strane, broj aktivnih saradnika
na kraju 2020. godine dostigao je
387,526, sto je prema tome hilo samo
2.0% vise u odnosu na proslu godinu
(2018: 379,827).

Na kraju godine, prosecni bilans stanja
za sve ractune penzijske Stednje sa
doprinosima iznaosio je 3,486 Evra
(2019: 3,284 Evra].

DOPRINOSI | SREDSTVA POD UPRAVOM

GODINE PRIML.{EIII‘]I]I SREDSTVA POD UPRA\[lnElllr\‘/]I
2002-2016 €1,262.3 €1,416.9
2017 €159.8 €216.8
2018 €172.7 €46.6
2019 €186.6 €285.9
2020 €194.4 €20.6
KUMULATIVNO €1,975.8 €1,986.8

STRUKTURA NETO SREDSTAVA POD UPRAVOM

2020

DOPRINGSI POD UPRAVOM

80.3%

DOBITAK

19.7%

20183

DOPRINGSI POD UPRAVOM

DOBITAK

RAPORTI VJETOR 2020




KADA | KAKO
SE PENZIONE
STEDNJE
MOGU
POVUCI?

PENZIONIS-
ANANJE

| PLACANJE
BENEFICIJA

Tokom 2020. godine
ostvareni su dobici
od 21.2% sa svih
penzionisanih
racuna [bez
povlactenja za 10%).
U 20189. godini ova
brojka je bila 20.4%.

Dobit ostvaren
povlacenjem od
10% za period od
11. do 31. decembra
iznosio je u proseku
25.3%.
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Kada i kako se penzione Stednje
mogu povu ¢i od strane doprinosioca:

a) kada dostigne starosnu granicu za penzionisanje
(trenutno je 65 godina starosti odredena zakonom];
b) kada prima pomaoc za osobe sa invaliditetom od
MRSZ;
c] kada umre pre povlacenja penzijske stednje,
a u ovom slucaju njegovi zakanski naslednici e
povuci celokupan bilans Stednje;
d) u slucajevima kada su strani drzavljani platili
penzijski doprinosi bez obaveze
legalno; |
e] Krajem 2020. godine, zakonskim izmenama je
omoguciti svim gradanima da privuku
10% stanja, kao deo paketa za oporavak
iz pandemije Covid-19 koju je preduzela vlada
Medutim, rok za povlacenje 10% istice 6. aprila 2021.

Program Faznog Pavlacenja [PFP]

PFP je takav da karisnici u toj Semi povlateod svoje
Stednje svaki mesec po £200%ili 1% bilansa u
momentupenzionisanja (kaji god da je nizi), dok se celi
iznos ne istrosi.

Pocevsi od septembra 2016 godine, karisnici mogu
izabrati jednu od cetiri banke koje nude uslugu PFP:
TEB, NLB Pristina, Banka za Biznis ili Ekonomska

Banka. Do tada samo jedna banka je nudila avu uslugu.

Kako se moze povuci penziona
Stednja?

Doprinasioci koji povlate Stednju
nakon dostizanja starosti penzionera
mogu izabrati da dobiju 0% ili 20%
Stednje u jednoj isplati, a drugi

iznos se Salje u PFPR.

Ipak, ako jedan dopringsioc ima bilans
na racunu sa manje od £€3,000Y

onda se celokupni iznos povlaci

u jednoj isplati. Doprinosioci koji
povlace Stednju zbog invaliditeta

dobi ¢e svoju Stednju preko PFP-a,
uiznosu od €200Y da: i) perioda

kada im istice invaliditet; ili i) dok se
iscrpi penzijska stednja - koja god se
prvo desi. Sa druge strane, korisnici
preminulih doprinosioca mogu izabrati
da odjednom pavuku svu penzijsku
Stednju ili da taj iznos prenesu na
njihov racun penzione stednje u
KPSF-A.

Y Minimalno mesecno povlacenje
i prag povlacenja se odreduje
Pravilnicima CBK-a.

2020. godine imali smo dve vrste penzija:

1) ohictne penzije (starosne penzije, penzije
smrti, invaliditeta i nerezidenta) i 2] povlacenje
od 10%. Radi pojasnjenja i radi godisnjeg
uporedivanja, ove podatke objavljujemo
advojeno.

Za redovnu penziju, administracija je odabrila
7,078 zahteva za Kosovo (2019: 7,808]). Ukupna
sredstva isplacena za pavlacenje Stednje avih
kategorija iznosila su 49.6 min. evra, §to se
sastojalo od nominalnih doprinosa od 39.1
miliona Evra i ostvarene dabiti od 10.5 mIn Evra
(2019: 52.6 mIn. Evra, odnosno 41.9 min. Evra

i 10.7 min. Evra). Dok je ukupan broj racuna sa
trajnim povlactenjem iz ustanove iznosio 58,390.

Broj lica koja su povukli sredstva tokom 2020.
godine nakan dostizanja starosne granice za
penzionisanje (65 godina] iznosio je 4,997 ili
70.6% odabrenih prijava (2018: 4,938, ili 63.2%).

Pored toga, bilo je 1,110 slutajeva koji su povukli
ustedevinu naslednicima saradnika koji su umrli
pre povlatenja sredstava iz KPSF-a [2019: 880),
Sto ¢ini 15.7% odobrenih prijava [2019: 8.5%).
Dok je zbog invalidnosti 928 osoba, ili 13.1%
odohbrenih prijava (2019: 1,430 ili 8.5%).

Saradnici, sa statusom nerezidentnih
drZavljana Kosava, koji su ove godine povukli
penzijsku stednju, bili su 43 slucaja ili ¢ak 0.6%
penzionisanih racuna (2019: 32 slucaja i 0.3%
od ukupnog broja].

Sto se tige druge kategorije, povlatenje od
10%, kaje je proisteklo iz zakonske promene
(kao deo paketa za oporavak] koja je pruzila
priliku svim ne penzionisanim doprinosiocima
KPSF-a da mogu da podnesu zahtev za
povlatenje 10% . Za samo tri nedelje prijave
[od 11. do 31. decembra] uspesno se prijavilo
397,557 saradnika, a povuteni iznos je iznosio
185.4 min. Evra. Iznasi koji su povukli 10%
uStede u ovom periodu ostvarili su prose¢nu
dabit od 25.3%, a u proseku su se povukli

sa 384 €. Podaci za period od 1. januara do
B. aprila 2021. godine bice predstavljeni u
lzvestaju za 2021. godinu.

Brojeci ih zajedno, uchicajene pavlactenja
penzije i one za 10%, u 2020. godini ukupno je
otplaceno 235 min. Evra za povlaCenje penzije.
0d ovog iznosa, oka 178 min. Evra su doprinasi
koje su platili sami saradnici, a ostatak, 57
miliona Evra, je dodata vrednost od investicija,
koje su saradnici ostvarili kao dabit.

ISPLATE

GODINE DOPRINOSI SREDSTVA OSTVAREN DOBIT

(min] (min) (min)
2004-2015 €66.0 €726 €6.6
2016 €16.0 £19.2 €3.2
2017 g22.1 €27.7 €56
2018 g2u.8 €313 €6.5
2019 €419 €526 €107
2020 €188.7 €235.0 €46.3
UKUPNO €359.5* £438.4* €789

* Podaci za 2020. godinu takode ukljucuju povucena sredstva za 10% u iznosu od 149.6 € za

doprinose i 185.5 € kao ukupna sredstva.
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DEMOGRAFSKI PODACI
DOPRINOSIOCA

Doprinosioci

Geografska rasporedenaost doprinosioca
Starost doprinosioca

Doprinosioce prema vrsti preduzeca
Prosecna uplata doprinosa

Nivo uplate doprinosa

“Kaliko treba da Stedite?”



DOPRINGSIOCI

RAPORTI VJETOR 2020

Ovo poglavlje sadrzi klju¢ne demografske podatke o
doprinosiocima KPSF-a u 2020. godini, uz poredenja kretanja

sa prethodnom godinom.

Vazno je napomenuti da ovo poglavlje
predstavlja rezultate analize samo

za aktivne saradnike, a ne sve
ratunovode KPSF-a, kojih je na kraju
2020. godine bilo 707,387.

Ove godine je bilo 387,529 aktivnih
saradnika (2018: 379,827). Sa
najmanje jednim saradnikom kao
zaposleni tokom godine paojavljuju

se 361,858, a kao samozaposleni
6,813; u ovim dvastruko prebrojanim
brojkama je 18,858 saradnika, kaji
se tokom 2020. godine pojavljuju i
kao zaposleni i kao samozaposleni.
Ove godineg, jer je Vlada takode
pomagla samozaposlenima sa Hitnim
Paketom kao rezultat pandemije,
imamo radikalnu promenu u broju
samazapaslenih u odnosu na godinu
dana ranije. Dakle, imamo smanjenje
broja anih koji se predstavljaju samo
kao samozapasleni (koji nisu dobili
pomac iz avog paketa] i povecanje
broja anih koji se predstavljaju i

kao samozaposleni i kao zaposleni,
gde pomac kaoju izvrSava nadlezno
Ministarstvo ih tehnicki zaposljava.

Cak i u 2020. godini imali smo
uglavnom povecanje broja aktivnih
saradnika, a za samo dva meseca
(mart i april] imali smo manje aktivnih
saradnika nego prethodne godine.

Prosetna stanje aktivnih ratuna

na kraju 2020. godine daostiglo je
4,963 Evra (2019 .: 4,603 evra], ili
povecanje od 7.8%. Dok se prosetna
stanje na svim racunima povecalo
za 6.2% na 3,486 (2019: 3,284 €].
To su, medutim, niska stanja da hi se
asigurala sigurna penzija, jer mogu da
finansiraju (ako se povuku u fazama
od 200 Evra mesetno] oko 2 godine
aktivnih ratuna i samo 1 godinu i po
dana sve racune.

VaZno je napraviti jos nekoliko

poredenja izmedu broja stanavnistva
aktivan za rad i saradnike aktivan. Prema
Agenciji za statistiku Kosova, u izvestaju
za K3 2020 za trZiste rada u zemlji,
stanavnistvo u radnom dobu u zemlji
(starosti Starosti od 15 do 64 godine] je
1,221,681.

Dok je aktivna snaga za rad (prema

ASK] procenjuje se na 488,424, a ostatak
obraCunato kao obaveze. Trebalo bi
pribeleziti toga da u izvestaju K4 2019
ASK ohratunata aktivna radna snaga
506,622 gradani.

Pod ovim uslovima ispada da je
387,529 zaposleni i samozaposleni
koji doprineo KPSF tokom 2020 tine
79.3% aktivne snage za raditi. Ovaj
procenat tada rezultira nizak ako ga
uporedimo sa brojem prosek aktivnih
davaoca doprinosa u KPSF za 2020.
godinu (331,910] sa snagom aktivan
zarad (488,424). Tako sam i pada da
68.0% aktivne radne snage hili formalno
angazovani u a rad ave godine.

Prema tome, iz ovih uporednih podataka,
najverovatniji zakljucak moze biti i dalje
visoka stopa od neformalnost u zemlji.

| ovo u narocito se ¢ini validnim za
poljoprivredni sektor i za gradevinarstvg,
u kojim sektorima postoji velika razlika
izmedu statistika i broj zaposlenosti
saradnika KPSF-a.

KPSF naglagava i ponavlja

ove Cinjenice verujuci da je tako da e
ispunjava deo odgovarnosti

socijalni koji ima: da svaki gradanin i
Kosovo je trebalo da spasi

dovoljno za njegovu penziju, to
amoguciti sigurniji zivot, u
finansijsko znacenje.

BROJ AKTIVNIH DOPRINOSILACA ZA SVAKI
MESEC U POSLEDNJIH PET GODINA

JANUAR
FEBRUAR
MART
APRIL

MAJ

JUN

JUuL
AUGUST
SEPTEMBAR
OKTOBAR
NOVEMBAR
DECEMBAR

GODISNJI PROSEK

2020

2019

2018

2017

2016

384,582 348,563 233,144 249,428 223,240
261,529 245,376 237,040 251,291 224,354
275,102 267,092 264,573 276,991 251,045
292,511 298,846 243,872 257,976 232,024
307,253 309,239 245,694 259,962 234,600
319,811 317,408 273,306 284,804 258,103
336,283 328,746 266,564 263,527 236,259
343,379 337,859 249,513 263,255 236,899
350,087 344,652 274,065 285,900 261,168
358,954 352,653 268,030 262,775 235,655
365,894 366,797 257,866 259,977 232,732
387,529 379,833 256,425 269,739 245,464
331,910 324,755 255,841 265,469 239,295
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GEOGRAFSKA
RASPODELA
DOPRINOSIOCA

S abzirom da veliki deo doprinosilaca
(oko 1/3] ispla cuju od strane
Ministarstva javne uprave, Cija je
kancelarija registrovana u Pristini, nije
mogu ce uraditi analizu o tome gde su
doprinosiaci radili tokom godine. To

je razlog zbog kojeg KPSF predstavlja
sama analize zasnovane prema
opstinama, adresama daoprinosilaca
koje KPSF ima u svojim registrima.

0d 38 opstina, u 25 smo imali porast
broja aktivnih saradnika u 2020. godini
u poredenju sa pre godinu dana.
lzuzetak su samo opstine sa Srpskim
stanovnistvaom, gde se broj saradnika
smanjivao. Ovo je moZda povezano sa
¢injenicom da smo 2019. imali drZzavne
izhore i privremeni zapaosleni pre godinu
dana nisu bili deo doprinosa za 2020.
godinu.

lako se ove gadine broj aktivnih
saradnika u Pristini najviSe povecao,

u procentima je Bakovica prepoznala
najveci porast broja aktivnih saradnika
- medu prvih deset opstinama. Ove
opstine su ove godine imale skoro 66%
svih aktivnih saradnika.

Uprkas ¢injenici da je ova godina bila
izvanredna, sa pandemijom koja pogada
gotovo celu 2020. godinu, broj aktivnih
saradnika veci je od prethode godine.

RAPORTI VJETOR 2020

BR. OPSTINA DOPRINOSIOOA uCESCE T IASAZES
1 PRISTINA 71,461 18.4% 1,580 2.3%
2. PRIZREN 31,605 8.2% 672 2.2%
3. URDSEVAC 23,988 6.2% 977 4.2%
4, GNJILANE 22,351 5.8% 658 3.0%
5. PEC 21,434 5.5% 751 3.6%
6. BAKOVICA 20,844 5.4% 1,031 5.2%
7. PODUJEVO 18,336 47% 576 3.2%
8. JUZNA MITROVICA 15,851 41% 281 1.8%
9. VUCITRN 15,610 4.0% -716 -4.4%
10. LIPJANE 12,862 3.3% 289 2.3%
11. GLOGOVAC 12,668 3.3% 371 3.0%
12. SUVA REKA 10,949 2.8% 186 1.7%
13. KOSOVO POLJE 10,420 2.7% 588 6.0%
14, SKENDERAJ 10,073 2.6% 106 1.1%
15. ORAHOVAC 8,755 2.3% 87 1.0%
16. MALISEVO 8,041 2.1% 300 3.9%
17 ISTOK 7,829 2.0% 52 0.7%
18. VITINA 7,689 2.0% 266 3.6%
19. KLINA 6,434 1.7% 246 4.0%
20. KAMENICA 6,373 16% -77  -12%
21 KACANIK 6,303 1.6% 386 6.5%
22. 0BILIC 5,885 1.5% 70 12%
23. DECANE 5,425 1.4% 60 11%
24, SHTIMLJE 5,246 1.4% 307 6.2%
25. DRAGAS 4,225 11% -154  -3.5%
26. GRACANICA 2,056 0.5% -127  -58%
27. ELEZ HAN 1,590 0.4% 117 7.9%
28. STRPCE 1,535 0.4% -102 -6.2%
29. LEPOSAVIC 1,239 0.3% -911  -42.4%
30. SEVERNA MITROVICA 1,223 0.3% -279  -18.6%
31. ZUBIN POTOK 854 0.2% -251  -22.7%
32. ZVECAN 775 0.2% -530  -40.6%
33. JUNIK 605 0.2% -8 -1.3%
34, MAMUSA 561 01% -37  -62%
35. NOVOBERDO 512 0.1% -71 -12.2%
36. KLLOKOT 456 0.1% -45  -9.0%
37. RANILLUG 423 0.1% -81  -16.1%
38. PARTES 303 0.1% -93  -23.5%

ostaLo? 4,744 1.2% 1,231  35.0%

*0vo je broj doprinosilaca koji Zive van Kosova ili za koje KPSF nije imao informacije kojoj opétini pripadaju.
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STAROST
DOPRINGSIOCA

Prosetna starost svih saradnika u
2020. godini blago je pala na 40.9
godina sa 41.0 u prethodnoj godini.
lako se medijana nije promenila,
ostala je stara 38 godina kao |
prethodna godina.

Imali smo blage promene kod
prosetnog muskaraca i vrlo malo
prosecne starosti zena, dok se
medijana nije promenila ni ove godine.

PROSEK PY PROSEK ®
MUSKARACA: w ZENA: @
MEDIJANA P MEDIJANA ®

qoo T

550 ®

DOPRINOSIOCI
PREMA VRSTI
PREDUZECA

Vrsta preduzeca utvrduje se prema
njihovaoj registraciji u Kosovskaj
agenciji za registracije biznisa ili u
okviru Ministarstva javne uprave.

Treba napomenuti da su javnai
drustvena preduzeca (kao Sto su
regionalne kampanije za vodovod ili
otpad, Posta Kosova, gradske toplane,
itd.) vecina njih su registrovana kao
akcionarska drustva; stoga su
predstavljena zajedno sa drugim
javnim preduzecima u okviru grupe
akcionarskih drustava.

U 2020. godini, osim budzetskih
organizacija i Ltd. preduzeca, sve
druge vrste preduzeca imale su broj
angazovanih i prijavljenih zaposlenika.
Ova je indikativno za direktan uticaj
pandemije na stalno angazovanje

Objasnjenje dato u tabeliispod vazi za
velike fluktuacije u slutaju budzetskih
arganizacija. lako je u slucaju Ltd.
preduzeca je veca verovatnoca da cemo
preci na formalizaciju zaposlenih, zbog
efekta od 10%, ali i paketa podrske
Vlade, nego Sto bismo mogli realno
povecati broj zaposlenih.

U broju i koeficijentu angazovanja
uglavnom smo imali pad
partnerskih odnasa, Sto je mozda
i zbog promene pravnog statusa
preduzeca. Zabrinjavajuci su,
medutim, pad akcionarskih drustava
i samozaposlenih. Istovremenao,
kontrakcija u slutaju pojedinacnih
preduzeca nije hila mala, ali ovde
smo bar imali porast koeficijenta
angazovanosti, $to znaci manje
zaposlenih, ali vise deklarisane

zaposlenih. posvecenosti.
Dok je prosecna starost svih aktivnih Starosna grupa od 15 do 24 godine
saradnika za 2020. godinu bila 38 bila je najvise pogodena 2020. godine,
godina, a njihova srednja vrednast 36 smanjena na 1600% (2019: 1607%)
godina. u odnosu na prethodnu godinu . Sa
. negativnim kretanjima bila je i starosna
Sto se tice starosnih grupa aktivnih grupa 25-34 godine, dok su se sve
saradnika [prema donjoj tabeli] imali ostale starosne grupe lako kretale
sma hlage fluktuacije u odnosu na uspaonom.
2019. godinu, ali da je njih 68.3% hilo 2020 2019
mlade od 45 godina u 2020. gadini,
Sto je blago smanjenje u odnaosu na
prethodnu godinu [2018: 68.7%). VRSTA PREDUZEGA BROJ  KOEFICIENT  EKVIVALENTNI BROJ KOEFICIJENT ~ EKVIVALENTNI
DOPRINGSIOCA ANGAZOVANJE DOPRINGSIOCI DOPRINGSIOCA ANGAZOVANJE DOPRINOCSIOCI
STAROSNA GRUPA 2020 2019 BudZetska organizacija 353,364Y 0.409 144,526 119,736 0.716 85,731
D00 179,829 0.576 103,582 168,289 0.602 101,310
15-24 16.0% 16.7%
Individualni hiznis 72,137 0.590 42,561 71,361 0.652 46,527
25-34 29.0% 29.1%
Samozaposleni 26,648 0.784 20,892 28,466 0.843 23,997
35-44 23.3% 22.9%
Akcionarskao drustvo 27,347 0.810 22,151 30,386 0.748 22,729
45-54 18.2% 17.9%
NVO 22,510 0.380 8,554 22,726 0.377 8,568
55-64 12.5% 12.4%
Partnerstvo 3,160 0.599 1,893 4,234 0.611 2,587
B5+ 1.0% 0.9%
Ostalo 10,776 0.584 6,293 14,069 0.480 6,894

1) U 2020. godini, zbog mera koje je Vlada preduzela putem hitnih paketa, Ministarstvo Finansija i Ministarstvo Zivotne Sredine
izvrsile su isplate zaposlenima i samozaposlenima pogodenim pandemijom Covid-19. To je dovelo do strahovitog povecanja
broja saradnika u sektoru budZetskih organizacija, kao i do znatajnog smanjenja koeficijenta angazavanja.
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PROSECAN
DOPRINOS

m RAPORTI VJETOR 2020

Prosecni (mesecni] doprinos za
kategariju zaposlenih pao je na najvisi
nivo u poslednjih nekoliko godina, na
42.85 Evra - sa 44.38 Evra godinu
dana ranije. Dok se za samozaposlene
prosecni doprinos smanjio na 32.04 €
sa 33.96 € u prethodnoj godini. To je
indikativno da je pandemija uticala i
uticala na nivo prosetnog doprinosa u
svim kategarijama.

Smanjenje prosetnog mesetnog
doprinosa ogleda se i u tabeli
doprinosa po starosnim grupama,
gde je samo starost 65+ imala blagi
porast, dok su sve ostale starosne
grupe imale nizi prosecni doprinos
nego prethode godine. Jos je
primetniji pad prosetnog mesecnog
doprinosa po palu, pri cemu Zene
imaju izrazeniji pad od muskaraca.

PROSECNI MESECNI DOPRINOS

GODINA ZAPOSLENI SAMOZAPOSLENI
2018 €44.84 £€33.84
2019 €44.38 €33.96
2020 €42.85 €32.04

PROSECNI MESECNI DOPRINOS PO STAROSNIM GRUPAMA

2020 2019 2018
STAROST ZAPOSLENI SAMOZAPOSLENI ZAPOSLENI SAMOZAPOSLENI ZAPOSLENI SAMOZAPOSLENI
15-24 €27.62 £20.09 £28.81 €20.82 £28.54 €21.18
25-34 £38.57 £24.98 £41.00 £25.82 £40.63 £26.04
35-44 €47.86 £32.42 £51.09 €35.37 £€50.83 €35.45
45-54 £49.02 £34.99 €£51.30 €37.16 £50.80 €37.15
55-64 £54.58 €37.10 £57.02 €39.40 £56.42 £€38.52
65+ £65.75 £40.31 £64.32 €36.43 €60.35 €41.83
PROSECNI MESECNI DOPRINOS PREMA POLU
GOD. ZENE MUSKARCI
ZAPOSLENE SAMOZAPOSLENE ZAPOSLENI SAMOZAPOSLENI
2018 €41.39 £26.22 £46.65 €£35.50
2019 €40.59 €26.53 €46.47 €35.63
2020 £40.07 £25.86 e44.41 €33.45
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NIVO UPLATE
DOPRINOSA
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Zakon zahteva da se minimalni
doprinos za samozaposlene, kao

i zaposlene sa punim radnim
vremenom, zasniva na minimalnim
mesecnim zaradama na Kosovu, koje
su: 130 € za osobe do 35 godina
starosti; i 170 € za starije od 35
godina.

Broj zapaoslenih koji uplacuju
doprinose u ime kojih poslodaveci
uplacuju penzijske doprinose ispod
zakonskog minimuma ove godine se
znactajno smanjio na 4.1% sa 6.8%
prethodne godine. Pad je posebno
izrazen kod mladih od 35 godina.

Ali u kategaoriji samozaposlenih

imali smo viSe slucajeva isplata

ispod minimalnog i dozvoljenog
zakonskog minimuma. U 2018.
godini 46.5% ove kategorije platilo

je sama zakonski minimum, dok je u
2020. ova cifra iznosila 48.4%. lako
je ispod zakonskog minimuma ove
godine doprineo 6.2%, povecao se

sa 5.6% u 20189. Kao rezultat ovih
kretanja podrazumeva se da manje
samozaposlenih (2020: 45.5%] placa
doprinose iznad zakonskog minimuma
(2019: 48.0%)] .

NIVO UPLATE DOPRINOSA ZAPOSLENIH

UPLATA

ISPOD MINIMUMA

JEDONAKO
SA MINIMUMOM [ZNAD MINIMUMA

DO 35 GODINA 1.52%

0.11% 46.48%

IZNAD 35 GODINA 2.61%

0.66% 48.62%

NIVO UPLATE DOPRINOSA SAMOZAPOSLENIH

UPLATA

ISPOD MINIMUMA

JEDNAKO
SA MINIMUMOM [ZNAD MINIMUMA

DO 35 GODINA 0.37%

9.70% 13.54%

IZNAD 35 GODINA 5.78%

38.65% 31.96%

“KOLIKO
TREBA
DA STEDITE?”

KPSF smatra svojom i socijalnom
obavezom da savetuje obveznike
doprinosa o tome koliko treba da
stede kako bi ostvarili iznos kaoji bi
im mogao obezbediti vetu sigurnaost
nakon penzionisanja.

Stoga u nastavku predstavljamo
nekaliko vaznih saveta i predloga.
Primer: ako se pretpostavi da ce se
cena akcije KPSF-a svakog meseca
povecavati po konstantnoj stopi od
4% godisnje, osoha koja se zapasli na
svoj 25. rodendan i uplacuje doprinose
jednake sa zakonskim minimumom za
40 godina sve do penzionisanja, imace
na svom ragunu u KPSF-u akumulirani
bilans od €18,142.

Medutim, sobzirom da inflacija
umanjuje vrednost navca, ako inflacija
iznosi npr. 2% godisnje, danasnja
vrednost tog bilansa bi bila €8,216.
Ova vrednaost, ustedena kroz inimalni
doprinos bila bi nedovoljna za upovinu
ekanomski pavoljnog dozivotnog
anuiteta.

U trenutnim okalnostima takva
osaoba Ce se penzionisati u programu
podizanja u fazama, uz mogucnost
podizanja pocetnog iznosa od 20%
od ukupnag bilansa i podizanja
preostalog iznosa od €150 mesecno,
Sto ne bi bilo dovoljno ni za 4 godine
(tacnije: 41 meseci).

Proizvod dozivotnog anuiteta se

i dalje ne pruza na Kosaovu a bez
njega na trzistu je teskao izracunati
bilans Stednje koja hi bila potrebna
za kupovinu minimalnog dozivotnog
anuiteta.

S druge strane, teska je poverovati
da hi Stednja manja od £€25,000 (u
danasnjoj vrednosti] bila dovaljna za
kupovinu minimalne penzije.

Sa aovom vrednoscu kao cilj, osoba
koja se zaposli u dohi od 25 godina i
radi do penzionisanja bez hilo kakvog
povecanja plate, treba da uplacuje
€41.50 svakog meseca [zaposleni i
poslodavac zajedno].

Ali ako bi ista osoba svake godine
imala povecanje plate od 1% trebalo hi
da poCne sa mesecnim doprinosima
od €34.30i da zavrsi sa €74.23 uaci
svog 65. rodendana. U poslednjem
slutaju, prosecni mesecni doprinosi bi
iznosili €51.74 ili za oko €10 viSe nego
u prvam slucaju, time se objasnjava
znactaj sto ranije uplate doprinosa i u
Sto je moguce vecim iznosima.

Naravng, danas postoji mnago ljudi na
Kosovu koji stalno pocinju i prestaju da
rade, ili su se kasnije ukljucili u sSemu

i imaju manji broj godina za Stednju;
za njih ce biti veoma tesko da ostvare
dovoljnu penziju samao kroz obaveznu
penzijsku stednju.

Osoblje KPSF-a je tu da pomogne i
moze da pruzi savet svakame ka zeli
da zna kaka i kaliko treba da Stedi za
bolju penziju; a KPSF i njegov Odbor
Ce uciniti sve da povecaju vrednost
stednje doprinosilaca kako biim
asigurali Sto srecniju penziju.
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PRAVNI OKVIR | IZMENE

Organizacija, funkcionisanje i donosenje odluka
KPSF-a zasnovana je na Zakonu br. 04/L-101,
zajedno sa izmenama i dopunama: Zakonom br.
04/1L-115, Zakonom br. 04/L-168 i Zakonom br.
05/L-116, i upravlja se od strane Upravnog Odhbora.

Pravna organizacija KPSF je dalje precizirana u zakonodavstvu
sekundarnao: putem penzijskih propisa CBK, i
uputstva i ohjasnjenja PAK-a o nacinu
prijava, doprinos, ispravak i oporezivanje doprinosa
penzionera.

Krajem 2020. godine imali smo zakonsku promenu kaja je
omogucila rano povlagenje 10% bilansa iz KPSF-a. Do kraja progle
godine oko 400.000 saradnika prijavilo se za avu priliku, a rok za
prijavu je B. april 2021. godine.

lako nijedan od nasih predloga za zakaonske izmene i dopune
predstavljeni u Godisnjem Izvestaju 20189. jos uvek nije razmotren,
pa iste ponavljamo na sledecoj stranici ovog godisnjeg izvestaja.

PODIZANJE PENZIJSKE
STEDNJE PRILIKOM
ODRICANJA
DRZAVNOSTI

PREVREMENO
PENZIONISANJE

INVESTICIJE

PODIZANJE
PENZIJSKE STEDNJE
U SLUGAJU
INVALIDNOSTI | TESKE
BOLESTI

ZASTITA SARADNIKA
KOJI POSTIGNU
PENZIJSKO DOBA

PREDLOZI ZA IZMENE | DOPUNE ZAKONA

Osohlje KPSF-a primilo je brojne zahteve i zahrinutosti od gradana kosovske
drZavnosti koji su voljni da se odricu ili su se odricali od kosovskog drZavljanstva,
koji su emigrirali ili su u toku emigracije, ali koji trenutno nemaju zakonsko pravo da
podizu penzijsku $tednju iz KPSF-a. Ovo pitanje zahteva detaljno razmatranje i na
osnovu iskustava drugih zemalja, jer KPSF nema punu pravnu jasnocu za resavanje
ovog problema.

Broj doprinosioca koji su presli na prevremeno penzionisanje, znaci pre nego sto
su napunili 65 godina (bilo kao hivsi pripadnici KZK-a, pripadnici BSK-a, Trepce

ili policijski sluzbenici), raste i KPSF je neprestano primao zahteve od takvih
doprinasioca koji traze podizanje penzijske &tednje iz KPSF-a. Ali KPSF nema
zakonsku osnovu za donosenje takvih odluka, jer ove kategorije nisu predvidene ili
razmatrane u vazeéem zakonadavstvu u okviru kojeg KPSF deluje. Stoga bi trebalo
uredivati odnos ovih karisnika sa ragunima KPSF-a, tj. ukoliko mogu ili ne mogu da
podizu i doprinose sa KPSF-a.

Da se dozvoli KPSF-a da ulaZe u alternativna ulaganja putem fondova. Ovo bi
obezbedilo pavecanu diverzifikaciju koja nadopunjava kotirana finansijska sredstva.
Menadzeri fondova alternativnih sredstava imaju dokazanu viSu zaradu, delom i

zato Sto imaju karisti od ekstrakcije dodatne premije nelikvidnasti nad tradicionalno
kotiranom imavinom. Stavige, oni vremenom postizu bolje prinose prilagodene riziku.
Zivotni vek tih investicija se kre¢e od 5 do 10 godina, &ime je ispunjen dugoroéni

cilj ulaganja. Ove alternativne investicije pokrivaju razlicite klase imaovine kao Sto su
privatni kapital, infrastruktura ili nekretnine. Ova ulaganja trenutno nisu dozvoljena.
Ako bi se takva klasa imavine razmatrala u buducnasti, pocetna alokacija bi bila niska
izmedu 5% do 10% imavine pad upravljanjem.

Mnaogo je zahteva za prevremeno paodizanje zbog bolesti doprinosioca, bilo
terminalne ili druge, prema tome treba da se preispita i utvrdi ukalika delokrug

Ove su neke od promene kaoje zahtevaju brzu paznju, dok postoje i druge male
promene kaje bi pobalj$ale bolji tok i rad KPSF-a. Tim KPSF-a spreman je dati svoj
doprinos, u slutaju formiranja radne grupe za zakonske promene.

Kako bi se izhegle oscilacije na medunarodnim trzistima, koje su rezultat razlicitih
dogadaja u svetu (kao sto je hio slucaj Pandemije COVID-18), kao i u svrhu zastite
od predmetnih oscilacija saradnika koji su na pragu penzije, predlaze se da se u
buduc¢nasti pripreme zakonske promene i dodatke kako bi se imalo portfelji razlicitog
sastava, raznoliki od strane KPSF-a, odreden u svrhe zatite i prema starosti
saradnika.
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