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PREGLED KLJUCNIH INDIKATORA

UCINAK INVESTICIJA U POSLEDNJIH 10 GODINA (KUMULATIVNA)

Prinos od investicija (u milionima)

€299.6 €459.9 €375.2 €477.7 €542.3 €571.8 €638.6

INVESTICUE 2021 2020 PENZIONISANJE 2021 2020
Cena akcije na kraju godine €1.7222 €1.5564 Novi raduni sa isplatom $tednje za godinu 7,239 7,078
Povecanije cene akcije u toku godine +10.65% +3.03% Vrednost ispla¢enih sredstava za godinu €52,855,024 €49,608,754
G0d|§nj| bruto pl’inos od investiCija €227,304,018 €70,484,003 Broj racduna sa isplatom od Osnivanja 6]’"4 58’390
Drugi prinosi za godinu €200,000 €1,660,384 Vrednost ispla¢enih sredstava od osnivanja €503,929,589 €438,431,435
Povlacenje od 10%* €12,643,130 €185,418,786
*Povlacenje 10% je zakljuceno 6. aprila 2021. godine,
SREDSTVA POD UPRAVOM kako je definisano u relevantnom zakonodavstvu.
Neto sredstva na kraju godine €2,353,174,912 €1,988,073,032
Godisnji rast sredstava pod upravom €365,101,880 €21,116,447 NAKNADE | TROSKOVI
Investiciona / operativna naknada 0.320% / 0.065% 0.330% / 0.065%
Iznos naknada nad penzijskim sredstvima €8,363,834
DOPRINOSI | DOPRINOSIOCI penzl €8,492,038
Investicioni trodkovi KPSF-a za godinu €6,840,347 €5,732,566
Uplaéeni doprinosi za godinu €213,450,809 194,364,329
Operativni trodkovi KPSF-a za godinu €1,191,245 €1,201,023
Uplacéeni doprinosi od osnivanja €2,189,252,434 €1,975,810,503
*Detalji o odrzanim tarifama za 2021. godinu prikazani su
Novi raéuni otvoreni u toku godine 45,290 37437 u finansijskim izveStajima, u prilogu ovog izvestaja.
Broj vlasnika ra¢una na kraju godine 752,586 707,388
Broj aktivnih doprinosioca za godinu 419,657 387,526 RASPODELA DOPRINOSA I USLUGE
Neraspodeljeni doprinosi na kraju godine €2,320,470 €1,589,207
Broj usluzenih klijenata u toku godine 163,474 208,603
Broj racuna u eTrust-u 274,718 255,903

Svi podaci i analize predstavljene u ovom godiSnjem izvestaju, kao npr.: Neto ili bruto sredstva pod upravom,
doprinosi za godinu, promene u sredstvima pod upravom,; ne obuhvataju dospele doprinose u iznosu od €13.77 miliona
(2020: €12.50 miliona).
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ZAPIS: KPSF ne mozZe garantovati da ¢e buduce performanse investicija biti kao u proslosti. KPSF ulaze njena sredstva
pod upravom sa ciljem da: kao prvo sacuva kupovnu snagu penzione stednje i kao drugo kako bi jos vise podigao vrednost.
Medutim, sva ulaganja su predmet jednoj meri rizika u zavisnosti od ciljanog stepena povracaja. To isto vaZzi i za investicije,
KPSF-a, koja su predmet nizu rizika, ali ne ogranicivsi se samo na ove: valutni rizik, rizik kamatne norme, kreditirani rizik, rizik
cene, politicki rizik, rizik druge strane, rizik likvidnosti, rizik derivata itd. Vise detalja za svaki rizik i njegova povezanost sa svakim
investicionim fondom predstavljaju se na financijskim izveStajima, priloZeni sa ovim izveStajem.

PLASMAN SREDSTVA

Vrednost investicija

na dan

31. decembra 2021

Bruto prinos od
investicija za
2021. godinu

Vanguard - GSIF (ISIN: IEOOBO3HD316) €13,065,132 €29,612,816
BNY Mellon - RRF (ISIN: IEO0B504KX99) €367,648,407 €29,675,169
AXA - GILB (ISIN: LU0227145629) €22,853,728 €(2,301,249)
Nordea 1- GSEF (ISIN: LU0257969260) €90,71,376 €16,766,115
Nordea 1- SRF (ISIN: LU0539147214) €359,813,946 €42,909,788
Amundi - 3M-I (ISIN: FR0O00703813) €364,551,204 €(771,607)
BNP Paribas - PDP (ISIN: LU0102035119) €51,971,085 €3,033,709
S&P500 Minvol ETF (ISIN: IEOOBYX8XD24) €11,346,297 €2,222,124
MSCI Minvol ETF (ISIN: IEOOB86MWN23) €15,033,404 €2,726,942
Invesco QQQ ETF (ISIN: US46090E1038) -- €20,707,556
USCF US Oil ETF (ISIN: US91232N2071) -- €8,226,189
Amundi MSCI Qual (ISIN: LU1681041890) €73,446,591 €14,067,874
FirstT CybrSec ETF (ISIN: US33734X8469) €27,402,701 €12,279,368
LG eCom Logst ETF (ISIN: IEOOBFOM6N54) €39,161,985 €4,283,683
SP OilGas Expl ETF (ISIN: US78468R5569) -- €4,419,354
Pacer Indust ETF (ISIN: US69374H7668) €33,917,670 €4,177595
VG Real Estate ETF (ISIN: US9229085538) €45,947140 €5,725,909
Glob xUS Infr ETF (ISIN: US37954Y6730) €46,032,602 €5,795,963
iShare US Infr ETF (ISIN: US46435U7138) €44,270,331 €4,153,863
Inv Bas Metals ETF (ISIN: US46140H7008) €45,807,075 €5,703,090
BNP Clim. Impact (ISIN: LU0406802768) €19,719,793 €(255,289)
T.Rowe Glob Tech (ISIN: LU1244139827) €17,969,997 €(2,012,883)
Amund CPR Disrupt (ISIN: LU1530899811) €24173177 €(800,730)
AXA Digital Econ (ISIN: LU1694772994) €23,919,668 €(1,059,033)
GS Millennials (ISIN: LU1820776075) €25,815,348 €825,699
Schroder ISF GSG (ISIN: LU2305367323) €20,751,368 €751,368
FirstT Green ETF (ISIN: US33733E5006) €13,272,814 €3,393,986
iSh. GIb Clean ETF (ISIN: US4642882249) €9,706,952 €(164,274)
Investicije u obveznice trezora Vlada Republike Kosova €491,257,920 €10,690,493
Kratkoro¢ni depoziti u banke na Kosovu €44,749,329 €1,280,103
Ostala primanja - Dividende iz otvorenih fondova - €1,240,327
Ostala primanja - Visak vracen iz operativnih aktivnosti -- €200,000
UKUPNO €2,344,317,040 €227,504,018




INVESTIMET

2021

Institucija je ostvarila najveci
nominalni povra¢aj na investiciju
u jednoj godini. Broj uplaéenih
sredstava na kraju godine
dostigao je novi rekord.

Neto prinos za godinu iznosio
je +10.7%, dok su sredstva pod
upravljanjem porasla za 18.4%.

PREGLED POJMOVA

SAK StatistiCka agencija Kosova

BDP Bruto domaci proizvod (objavljen od strane ASK)
CBK Centralna Banka Republike Kosova

KPSF Kosovski penzjski Stedni fond

MSFI Medunarodni standardi finansijskog izveStavanja
OESR Organizacija za evropsku saradnju i razvoj

PPF Program povlacenja u fazama

PUK Poreska uprava Kosova

Skupstina Skupstina Republike Kosova

2020

KPSF dobio znadajnu nagradu (sa
IPE Awards) koja se smatra jednim
od najuspesnijih u Evropi za 2020.
godinu u "Aktivnom upravljanju
investicijama'

Neto prinos za godinu bio je +3.0%,
dok su sredstva pod upravljanjem
na kraju godine bila za 11% veca.

Vlada Vlada Republike Kosova

2019

Investicioni fondovi ETF-a
angazovani su po prvi put, a
investicije na Kosovu dostigle su
rekordnu vrednost od skoro 500
miliona evra,

Neto povrat u godini bio je +8.9%,

dok su se sredstva pod
upravljanjem povecala za 17.0%.

2019

Broj racuna na eTrusti dostigao
je skoro 130 hiljada, $to ¢ini 30%
aktivnih rac¢una za 2019. E-Kiosk
je pusten u upotrebu, tako da
doprinosioci mogu sami da
odStampaiju izvestaj kad god
(24/7).

Nedodeljeni doprinosi porasli su
na 014% prikupljenih doprinosa.

DEFINISANJE TERMINA

2020

Proces prijave na daljinu pripremljen
je za povlacenje 10% i tokom
decembra uspesno se prijavilo
397,557 osoba. Broj racuna u eTrustu
se udvostrucio (na255,903), ¢inedi
tako 36% svih racuna.

Nedodeljeni doprinosi pali su na
0.08% od prikupljenih doprinosa.

OPERACIONET

2021

Novi softver za upravljanje racunima
(IPSA) je pripremilo stru¢no osoblje
KPSF-a, zamenjujuci prethodno
podugovoreni softver. Prelazak na
ovaj softver (Sto se dogodilo tokom
januara 2022) predstavlja snaznu
dugorocnu prednost za instituciju.

Nerasporedeni doprinosi su porasli
na 0.12% prikupljenih doprinosa.

DEONICE - Finansijski instrument koji obezbeduje vlasni§tvo u preduzecu, u zavisnosti od stepena

ulaganja.

HARTIJE OD VREDNOSTI ILI OBVEZNICE - Finansijski instrument emitovan od jedne vlade ili
korporacije, i to sa rokommaturiranja, koja obi¢no pla¢a u odredenim rokovima odredeni iznos na
osnovu fiksnih ili fleksibilnih kamata.

MULTI-SREDSTVA - Investicioni fondovi koji se sastoje od meSavine glavnih finansijskih instrumenata
klase sredstava (deonice, obveznice i gotovine).

INVESTICIONI RIZIK - Podrazumeva Sanse ili mogucnosti da se pretrpe gubici od preduzetih
investicija protiv jednog odredenog nivoa profita.

BENCMARK - Jedan standardni referentni nivo za uporedivanje i analiziranje investicionih
performansi. KPSF ima kao benémark indeks potroSackih cena, inace poznat kao nivo inflacije u zemlji.

DEFINISAN DOPRINOS - Je definisan plan za doprinos, gde se fiksni doprinosi upla¢uju u jednom
individualnom racunu od strane poslodavca i zaposlenog. Zatim se ti doprinosi ulaZu i povrac¢aj od
investicija (pozitivne ili negativne) kreditira individualnom racunu. U vreme penzionisanja ovaj racun
se koristi za nudenje penzije, obi¢no kroz kupovinu anuiteta, koja zatim omoguéuju redovna mesecna

primanja.



BROJCANI PODACI ZA ZADNJIH 5 GODINA

POVECANJE NETO IMOVINE POVECANJE CENA DEONICE BRUTO POVRACAJ INVESTICIJA

PRINOS OD BROJ VLASNIKA RACUNA | DEMOGRAFIA
INVESTICIIA . . . 5
VLLASNIKA MUSKA- AKTIVNIH MUSKA-
GODISNJE POVECANIJE / SMANJENJE CENE AKCIJE GOD. AShIKe B KTIVNIH i
ﬁig (A) B)| (B)(A) ©| (©)(A) (D) E)| (E)/(D) F| /D)
220 2017 591,527 406,815 68.8% 184,712 31.2% 352,849 238,005 67.5% 114,844 32.5%
2138 2018 626,687 426,960 67.9% 199,727 32.1% 344,453 229,515 66.6% 114,938 33.4%
160 2019 669,973 450,845 67.3% 219,128 32.7% 379,827 248,618 65.5% 131,209 34.5%
140
- 120 2020 707,388 | 469,286 66.3% 238,102 33.7% 387,526 249,355 64.3% 138,171 35.7%
oc
E 123 2021 752,586 483,352 64.2% 269,234 35.8% 419,657 254,808 60.7% 164,849 39.3%
=2
S 60
= 40 . .
20 NETO SREDSTVA POD UPRAVOM KPSF-A U ODNOSU NA GODISNJI BDP KOSOVA
00
-20
-40
-60
Neto sredstva pod €1,634,648,056 | €1,681148,926 | €1,966,956,583 | €1,986,814,077| €2,353174,912
-80 upravom
-100
2017 2018 2019 2020 2021 BDP Kosova €6,356,456,000 | €6,671,522,000 | £€7,056,172,000| €6,771,600,929 | €7,341,525,867*
+6.5% -5.3% 8.9% +3.0% +10.7%
1026 min  -847min 160.8 min 721 min 2273 min Neto sredstva u 25.7% 25.9% 279% 293% 321%

odnosu na BDP

PAD/RAST U NERASPODELJENIM DOPRINOSIMA KAO PROCENAT UKUPNIH DOPRINOSA
REDSTVA POD UPRAVOM

05 “
KUMULATIVNI £ 04 KPSF-A NA KRAJU ggglcl)\lSEﬂngk
NERASPODELJENI £ o3
DOPRINOSI 5 (@)
2 o O
00 "
2017 2018 2019 2020 2021 BDP-A KOSOVA
-716% -49% +86% -51% +46%

€229 min  €1.29min €24 min €159 min €23 min .
PO OCJENI AGENCIJE ZA STATISTIKU KOSOVA



MISLUA 1 AMBICLA

Nasa misija je da investiramo penzijsku stednju i da
administriramo pojedina¢ne rac¢une doprinosilaca do
njihovog penzionisanja.

Mi nastojimo da ostvarimo nasu misiju preko obazrivog
investiranja sredstava i efektivnih administrativnih procesa.

Nasa ambicija je da pruzimo najbolje mogucée usluge
doprinosiocima i da budemo najpoverljivija institucija na Kosovu.

Mi nastojimo da ostvarimo nasu ambiciju preko strué¢nosti i
integriteta osoblja i institucionalne transparentnosti.
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UVODNA REC PREDSEDAVAJUCEG ODBORA I 1ZVRSNOG DIREKTORA

Postovani CitaoCe/Citateljko

Godisniji izvestaj 2021, zajedno sa prilozenim finansijskim
izves$tajima, najznacajnija je publikacija institucije koja
detaljno razotkriva glavna pitanja ulaganja i poslovanja.

U 2021. godini navrSava se 20 godina od osnivanja
KPSF-a. To su dve decenije transformacije od potpuno
nepoznate institucije u temeljni stub drZave. KPSF sada
¢ini 31% bruto domaceg proizvoda Kosova. StaviSe, na
kraju 2021. godine bilo je 752.562 gradana sa penzionim
Stednim rac¢unima u KPSF-u, §to je Cinilo 63% ukupne
radno sposobne populacije. U ovih 20 godina imali smo
18 fiskalnih godina sa pozitivnim povratom na investiciju
i samo dve (2008. i 2018.) sa negativnim prinosom. Od
investicija za 20 godina akumulirano je 782 miliona evra
bruto prinosa, §to je 25% svih penzionih sredstava.

Da se vratimo u 2021. Godinu smo zakljucili sa veoma
zadovoljavajucéim rezultatom investicija, sa bruto
prinosom koiji je dostigao iznos od 227 miliona eura.
Ova nominalna brojka je najve¢a ikada. Dok je godisniji
rast jedini¢ne cene iznosio 10.7%, a pre godinu dana
imali smo rast od 3. 0%. Penzijska imovina ove godine je
porasla za ukupno 365 miliona eura, da bi dostigla 2.35
milijardi eura.

Na kraju 2021. godine, oko 77% penzionih sredstava
ulozeno je na medunarodnim finansijskim trzistima, dok
je ostatak na Kosovu - prema kriterijumima utvrdenim
zakonom. Investicije na medunarodnim trzistima su
nastavile da doprinose oko 95% ukupnom investicionom
rezultatu KPSF-a.

U skladu sa principima utvrdenim u Zakonu o
penzijskim fondovima, i na osnovu investicione strategije
KPSF-a, Upravni odbor tokom 2021. godine, uz pomoé
menadZmenta i struénog osoblja, doneo je preko 40
odluka za vra¢anje penzionih sredstava. S obzirom na
to da je 2021. bila godina pogodena pandemijom (sa
fluktuacijama na finansijskim trzitima i pogor$anjem
makroekonomskih pokazatelja), investiciona strategija
KPSF-a je redovno prilagodavana, angazujuci nova
sredstva za odrZavanje likvidnosti, sigurnosti portfelja i
raznolikosti. | ove godine su uklju¢eni novi investicioni
proizvodi (stvarne imovine), izbor koji nam je dao
pozitivne znakove.

U operativhom delu, nakon uspes$nog zavrSetka
povlacenja 10% glavni cilj je bio zavrSetak softvera za
upravljanje rac¢unima, ¢iji su izvorni kodovi izradili sami
zaposlenici institucije.

Ovaj softver donosi KPSF-u brojne dugoro&ne
komparativne prednosti (kao Sto je vlasnistvo koda,
raznovrsnost usluga, prilagodavanije rizika ulaganja, ali

i smanjenje tereta poboljSanja i odrzavanja). IPSA, naziv
ovog softvera, uspeo je da se uspesno ispuni po planu,
uprkos svom pritisku od povlacenja 10%. Krajem 2021.
IPSA je uspesno prosla sve testove i poCetkom 2022.
implementirana je i radila bez ikakvih poteskoca. Ve¢
kodira ideje o investicionom tretmanu koje su ranije bile
nemoguce.

Ocekuje se da ¢e IPSA implementirati viSegodi$nju ideju
podele doprinosioca po godinama za sve doprinosioce
koji ¢e se penzionisati i kojima Ce se upravljati u portfelju
"Konzervativa". Planirano je da se u ovom portfelju
raGuna imovina ulagaca, uloZzena u obveznice Vlade
Kosova i da na njih ne uticu kretanja na medunarodnim
trziStima.

Dok smo bili u drugoj godini pandemije, kada su ponovo
aktivirane mere zatvaranja, nasa ustanova je nastavila
da radi i neprekidno pruza usluge davaocima doprinosa.
Takode, sve odluke Upravnog odbora i Uprave su bez
odlaganja implementirane, kako u smislu investicija,
tako i u poslovanju. Ali i svi periodi¢ni izvestaji (mesechni,
kvartalni i godi$niji) se sastavljaju i dostavljaju na vreme.

Ostala relevantna pitanja i podaci prikazani su kasnije
u ovom izvestaju i u priloZenim finansijskim izvestajima.
Zelimo da izrazimo nasu zahvalnost svom osoblju
KPSF-a, koje nastavlja da odrzava najviSe profesionalne
standarde usluga. Zbog ovoga KPSF nastavlja da bude
prepoznat od strane spoljnog revizora i nadzornih
institucija za nivo postene i tacne implementacije
standarda i zakonskih zahteva.

Takode Zelimo da se zahvalimo Skupstini Kosova za
tacan institucionalni izvestaj i podrsku u usvajanju
naknada za upravljanje i godisnjih izveStaja! Ovde se
zahvaljujemo Centralnoj banci Kosova na saradnji u
procesu povlacenja 10%! Zahvalni smo sluzbi penzionih
sluzbenika Poreske uprave Kosova, sa kojom od pocetka
imamo plodnu i pozitivnu interakciju u svim zajednickim
procesimal

Ocekujemo da ¢e 2022. biti veoma izazovna godina, ali
verujemo da ¢e dosadasnja iskustva najbolje posluziti
instituciji za iznenadenja buducnosti.
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ORGANIZACIJA | FINANSLE

Organizacija, Odbor i organogram

Clanovi odbora na kraju godine

Proces odlucuvanja za investiranjve sredstava
Komisije upravnog odbora

Administracija

Nadzor i revizija

Finansiranje

TroSkovi



ORGANIZACIIA

KPSF je osnovan kao jedina institucija za upravljanije i
ulaganje obaveznih penzijskih doprinosa zaposlenih na
Kosovu, kao i za upravljanje individualnim penzionim
Stednim racunima obveznika doprinosa do njihovog
penzionisanja. KPSF je osnovan zakonom u decembru
2001. godine kao neprofitna institucija. Kao takav,
jedina svrha KPSF-a je da sluzi samo najboljim
interesima svojih saradnika.

KPSF je postao potpuno operativan sa odborom,
administracijom i procesom u avgustu 2002. Uprava
je tada imala 22 sluzbenika i pet jedinica. Od tada
se Uprava organski razvila do 28 zaposlenih i osam
jedinica. Avgust 2002. je bio i mesec u kojem su
naplaéeni prvi doprinosi od zaposlenih u javhom
sektoru.

2003. godine samozaposleni i zaposleni u privatnom
sektoru ukljucili su se u penzijsku Stednju. Penzijska
sredstva su prvi put uloZzena 2003. godine u gotovini.

Sledila su ulaganja u kapital 2004. godine i vlasnicka
ulaganja u duznic¢ke instrumente u 2006. godini.

Investicije su se povecavale pove¢anjem finansiranja
multi-aktivnih fondova u 2010, u ciljno rizi¢ne fondove
2011. U 2014. i 2015. investicionom portfoliju su dodani

UPRAVNI ODBOR

KPSF-om upravlja Upravni odbor, &ije lanove kao
poverenike penzijskih sredstava imenuje Skupstina
Kosova.

Zakon br. 04/L-101 Republike Kosovo o penzijskim
fondovima na Kosovu, zajedno sa svojim izmenama i
dopunama (Zakonom br. 04/L-168 i Zakonom br. 05/L-
116), detaljno propisuje funkcionisanje i odgovornosti
KPSF-a i njegovog Odbora.

Uredbe CBK-a o penzijama donose sekundarno
zakonodavstvo koje se odnosi na investiranje
penzijskih sredstava, merenje ucinka, podizanje
penzijske Stednje i zahteve za izveStavanje KPSF-a.

Prava i odgovornosti Odbora obuhvataju, ali nisu
ograniCeni na: izbor, odnosno razreSenje upravljaca
sredstava, staratelja, otvorenih investicionih fondova te
trecih lica; usvajanje principa i politika za investiranje
penzijskih sredstava; zapoSljavanje izvrSnog osoblja
KPSF-a; usvajanje izveStaja KPSF-a.

Odbor moze imati sedam ¢lanova sa pravom glasa i
jednog ¢lana bez prva glasakoji predstavlja Vladu.

multi-aktivni investicioni fondovi sa upravljanjem

rizicima, dividendnim kapitalom i upravljanjem rizicima.

U 2017. godini, trziste gotovine je ponovo uvedeno

u portfolio kroz angazovanje Amundi fonda - 3M .

U 2018. godini zavrSen je proces izbora brokera za
ulaganja u ETF fondove, ¢ime je institucija dobila

viSe investicionih alternativa. U 2021. godini dodan je
rekordan broj novih investicionih fondova donoSenjem
viSe od 40 investicionih odluka tokom godine.

Na Kosovu je prva investicija u bankarske depozite
izvrSena 2008. godine, dok je prva investicija u
kosovske kratkoro¢ne obveznice realizovana 2012.
godine. U 2014. i 2015. godini pocela su ulaganja u
srednjoro¢ne obveznice. U 2020. godini ulaganja u
drzavne hartije od vrijednosti dostigla su rekordan
nivo, blizu 450 miliona eura. Dana 7. aprila 2021. godine
zakljucena je mogucénost povlacenja 10% iz KPSF-a,
§to je bio jedan od najvaznijih operativnih izazova
ikada.

Investicije na Kosovu su nastavljene tokom ove godine
u vladine hartije od vrednosti i bankarske depozite, u
slicnom odnosu kao i prethodne godine.

Najmanje petoro medu ¢lanovima sa pravom glasa
moraju biti profesionalni ¢lanovi, sa najmanje deset
godina iskustvau oblasti investiranja ili upravljanja
penzijskim fondovima; najmanje jedan ¢lan mora imati
relevantno iskustvo za zastupanje interesa zaposlenih
na Kosovu, i najmanje jednog ¢lana sa relevantnim
iskustvom za zastupanje interesa poslodavaca na
Kosovu.

Tokom 2021. godine Upravni odbor je imao kvorum za
odlucivanje. Krajem februara 2021. profesionalni ¢lan
Odbora podneo je ostavku iz li¢nih razloga. Dok je
krajem novembra 2021. godine reprezentativhom ¢lanu
poslodavaca istekao mandat i po zakonu je produzen
za joS 90 dana.

Dok ni ove godine u Upravnom odboru nije imenovan
reprezentativni ¢lan Vlade, bez prava glasa. Ovaj
nedostatak je evidentan od 2008. godine, $to smo
stalno spominjali u godi$njim izvestajima.

UPRAVNI ODBOR

KOMISIJA ZA KOMISIJA ZA KOMISIJA ZA KOMISIJA ZA
INVESTICIJE BUDZET ZALBE REVIZIJU
l
I | UNUTRASNI
| | REVIZOR

IZVRSNI DIREKTOR |

| ZAMENIK DIREKTORA
t ZA FINANSLUE, TI |

ZAMENIK DIREKTORA

| INVESTICUE ZA OPERACIJE
LIASSIIEES ODNOSI SA JAVNOSCU I | | PRAVNIPOSLOVI | USLUGE
| RIZIK TRENIRANJE BBV, KLUENTIMA
FINANSUE LJUDSKI RESURSI |

INFORMACIONA
TEHNOLOGIA

ADMINISTRACIJA




CLANOVI ODBORA NA KRAJU GODINE

G. RUZHDI MORINA

Predsedavajuci
Upravnog odbora,
predsedavajuéi
Komisije za Budzet,
i ¢lan Komisije za
investicije

Doktor i shkencave
juridike, drejtimi
Ndérkombétar. Mé
pérvojé té gjaté

né Bashkimin e
Sindikatave té
Pavarura té Kosoveés
dhe me eksperiencé
té déshmuar
profesionale rreth
fondeve pensionale.

G. FREDERICK ARTESANI

Predsedavajuci
Komisije

za investicije i ¢lan
Komisije za budzet

Ekonomista i
Nezavisni

Finansijski Savetnik sa
preko 38 godine
iskustva u finansijskim
trzistima.

G. BEHXHET HALITI

Clan Komisije za
investicije i Komisije
za budzet

Diplomirao na
Ekonomskom
fakultetu

Univerziteta u Pristini.

Od 2003. godine je
ukljucen u postupku
izrade i sprovodenja
fiskalnih politika u
Kosovu.

VRSTA CLANA: Profesionalan Profesionalan Profesionalan
IZABRAN: Maj 2009 Oktobar 2008 Decembar 2015
SADASNJI MANDAT: Cetvrti Cetvrti Drugi

G. HAJDAR KORBI *

Clan Komisije za
investicije i Komisije za
zalbe

Magistar ekonomskih
nauka za poslovnu
analizu sa Univerziteta
Staffordshire u
Ujedinjenom Kraljevstvu
i sa iskustvom preko

10 godina kao lektor i
Fakulteta RIT na
Kosovu.

G. VALDRIN KASUMAIJ

Predsedavajuci Komisije

za Zalbe i &lan Komisije
za reviziju

Magistar ekonomskih
nauka u Menadzment i
informatiku, i magistar
masinskih inZzenjerskih
nauka. Sa iskustvom
angazovanja u
Privrednoj Komori
Kosova.

G. DRITON QEHAJA

Clan Komisije za
investicije i Komisije
za budzet

Vanredni profesor na
Univerzitetu u Pristini
,Hasan Prishtina".
Ima zvanje doktora
ekonomskih i
drustvenih

nauka.

G. YMER YMERI

Predsedavajuci
Komisije za reviziju i
¢lan Komisije za Zalbe

Prirodno-
matematickom
fakultetu, ima zvanje
magistra menadzmenta.
15 godina je radio kao
profesor, dok od 2000.
godine angazovan je u
SBASHK.

Profesionalan

Predstavnik

Profesionalan

Predstavnik

poslodavaca zaposlenih
Novembar 2017 Novembar 2017 Avgust 2012 Decembar 2018
Prvi Prvi Drugi Prvi

* G. Hajdar Korbi je bio ¢lan Upravnog odbora

KPSF-a do 1. februara 2021. godine, kada je podneo ostavku

iz licnih razloga.

KPSF zahvaljuje g. Korbi za doprinos tokom sluZbe u Upra-

vnom odboru!




PROCES ODLUCIVANJA UPRAVNOG ODBORA KPSF-A ZA INVESTIRANJE SREDSTAVA

PRAVA | ODGOVORNOSTI

KPSF-om upravlja Upravni Odbor, Sije ¢lanove imenuje
Skupstina Kosova kao poverenike za penzijska sredstva.
Prava i odgovornosti Odbora obuhvataju, ali se ne
ograni¢avaju samo na: usvajanje principa i politika za
investiranje penzionih sredstava; definisanje strateSke
alokacije sredstava za fondove KPSF-a kao i odredivanje
prirode i iznosa bilo koje promene u alokaciji, strategiji i
investicionoj politici; odabiru, nadgledaniju ili razreSenju
otvorenih instrumenata i menadZera sredstava koji
sprovode investicionu strategiju i definisanu alokaciju
sredstava; izbor staratelja sredstava i trecih strana;
regrutovanje izvr$nog osoblja KPSF-a; i usvajanje
finansijskih izvestaja KPSF-a.

Glavni zadatak Upravnog odbora KPSF-a je da obezbedi
da su sredstava pod upravljanjem investiraju na prikladan
nacin u skladu sa zahtevima Zakona i u njegovom okviru
investicionih principa i politike. Upravni odbor priznaje
da ima fiducijarnu odgovornost prema doprinosiocima i
korisnicima KPSF-a, i da ée slediti samo politike koje ne
ugrozavaju ovu odgovornost.

INFORMISANJE UPRAVNOG ODBORA

MenadZment i osoblje KPSF-a na redovnoj osnovi
informiSu (dnevnim ili nedeljnim - prema potrebi)
&lanove Upravnog odbora o u&inku investicija KPSF-a,

o stanju primljenih doprinosa i ne investiranim
sredstvima, sa dospeéem investicija u Kosovske
obveznice i bankarske depozite, o podeli investicija po
klasama i investicionim strategijama, a sve to u vezi sa
ocuvanjem investicionih ograni¢enja u skladu sa vaze¢im
zakonodavstvom.

INVESTIRANJE SREDSTAVA

Upravni odbor donosi svoje fiducijarne odluke
realizovanjem investiranja svih prikupljenih sredstava (i
narednih doprinosa): za privlacenje ili obuhvatanje novih
investicija u izabranim fondovima prema Investicionim
principima i usvojenoj politici, za detaljnu alokaciju
sredstava kao §to je izraZeno u matrici investicija, za
direktne investicije - ukljucujuci ovde investicije u
obveznicama Vlade Kosova i bankarske depozite.

Upravni Odbor, u skladu sa ponudenim analizama i
investicijama (kroz osoblje i menadZzment KPSF-a, ali i
kroz profesionalne ¢lanove u Odboru) donosi odluke radi
dodavanja ili ukidanja investicija iz klase sredstava
(akcije, multi-sredstva, trziSte novca) ¢ineci tako
neophodna balansiranja u skladu sa analizama svakog
fonda.

Odeljenje za investicije i rizik, zajedno sa odborom za
investicione odbore odbora, i pod vodstvom priru¢nika
za investiranje KPSF-a, pomazu u aktivnom upravljanju
investicijskim sredstvima KPSF-a kroz razligite preporuke
koje obuhvataju ekonomske prognoze, promene
finansijske politike, fluktuiraju¢e pona$anje na trzistu,
objavljene rezultate preduzeca i sektora, promene
propisa i bilo koji drugi faktor koji utice na postojece ili
potencijalne investicije. Ove preporuke su usmerene na
poboljdanije prinosa prilagodenih riziku za KPSF u okviru
njegovog opreznog dugoro¢nog investicionog mandata.

Pre angaZovanja bilo kakvog investicionog fonda,
odvija se jedan dug proces selekcije (od objavljivanja
medunarodnog poziva kroz aukciju, do detaljne studije i
intervjuisanja sli¢nih fondova) koji obuhvataju: detaljnu
analizu mernih pokazatelja investicionog fonda i
pokazatelja investiranja, kao Sto je detaljna studija
investicionih principa i metodologije svakog fonda.
Takav proces obi¢no zahteva angazovanje treée
specijalizovane strane, sa neznatnim troSkovima,

ali u ovom sluéaju KPSF pridobija od kvalifikacija i
profesionalnog iskustva ¢lanova odbora koji ¢ine ovo.
Sa druge strane, investicije na Kosovu (u obveznicama
i bankarskim depozitima) se preduzimaju u okviru
prevladavajucih uslova trZista za suverene instrumente
sa fiksnim prihodima kao i procenu relativnog

rizika emitera.

IZVESTAVANJE | TRANSPARENTNOST

Upravni odbor objavljuje na veb sajtu sve vazne
odluke i one koje su vezane za investiciju sredstava,
a svakodnevno se na veb sajtu objavljuje uc¢inak
investicija. Upravni odbor 3alje detaljne

izvestaje (tromesecne i godiSnje) nadzornim
institucijama.

Pored toga, ¢lanovi Odbora odrZavaju direktne
sastanke sa ¢lanovima funkcionalnih komisija
Skupstine Kosova, kako za predstavljanje ucinka
investicija tako i za potrebe institucije za naknade
koje su potrebne za finansiranje. Ista procedura vazi

i za usvajanje godi$njeg izvestaja KPSF-a. O&ekivano
je da KPSF, preko MenadZmenta ili Odbora, pruzi
transparentan odgovor na sve zahteve za informacije
relevantnim medijima, detaljno otkrivajuéi ucinak i
ostale detalje o investicijama KPSF-a.

CIKLUS ODLUCIVANJA UPRAVNOG ODBORA

Komisija za investicije se sastaje (zajedno svaka tri meseca i
¢esce po potrebi zbog stanja na finansijskim trzistima) i razmatra
i procenjuje sva pruzena dokumenta i predloge od strane
predsedavaju¢eg Komisije za investicije i Odeljenja za investicije u
cilju donosenja novih odluka o investicijama. Ukoliko se
donese jedna nova odluka, ista se dostavlja Odboru
kao preporuka: to obuhvata investiranje ili povlacenje
sredstava, dodavanie ili uklanjanje investicionog fonda,
investiranje u kosovskim obveznicama, obnavljanje
bankarskog depozita ili investiranje u nove, pokretanje
novog poziva za ponude, promene u raspodeli
investicija, promenu strategije investicija i svako drugo
pitanje vezano za investicije za koje je potrebno
odobrenje Odbora.

Predsedavajuc¢i Komisije za investicije
razmatra (i pregleda) analize, izvestaj

o ograni¢enjima i preporuke Odeljenja
za investicije. Predsedavajuci Komisije
za investicije i ostali ¢lanovi Komisije

za investicije (KI) pregledaju postojece
fondove u kojima je KPSF investirao,
zajedno sa stanjem na trzistu. Svaki
predlog i analizu o kojima Komisija za
investicije treba da raspravlja, prilazu se
jasno utvrdenim predlozima i prosleduju
se ¢lanovima KI, koji ih pregledaju i
razmatraju na narednom sastanku Kl-a.

Upravni odbor analizira i
raspravlja o predlozima

Komisije za investicije i donosi

konacnu odluku za njihovo

odobravanije ili odbijanje i daje

ovlasc¢enja za izvrsenje ovih
odluka.

T

v

Odeljenje za investicije analizira
situaciju sa novéanim tokovima
(ukljucujuci nove doprinose |
ro¢nost ulaganja) i priprema
izveStavanje o ogranicenjima i
analizu finansijskih trzista. Ovi
izvestaji se sistematizuju i Salju
periodicno (nedeljno, mesecno ili
tromesecno) predsedavaju¢em
Komisije za investicije i/Ili
Upravnom odboru.

MenadZment sprovodi odluke

Upravnog odbora kroz
realizaciju (preko Odeljenja

za finansije) novih investicija,
prodaju ili kupovinu odredenih

investicija ili investicije u

obveznicama Vlade Kosova ili

bankarskim depozitima.

A

I_ Uz odobravanje Upravnog odbora pripremaju se
— —| tromesecniigodisnjiizvestaji o svim finansijskim
transakcijama i o istima se obavestavaju (na
tromesecnim i godiSnjim osnovama) nadzorne
institucije (Centralna banka Kosova i Skupstina Kosova).
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KOMISIJE UPRAVNOG ODBORA ADMINISTRACLIA

Cetiri stalne komisije koje podrzavaju funkcionisanje

i odluc¢ivanje Odbora

KOMISIJA ZA INVESTICIE

Pretezno razmatra politike, principe
i strategiju za investiranje penzijskih
sredstava, kao i ucinak investicija i
otvorenih investicionih fondova
preko kojih KPSF investira sredstva.
Komisija takode razmatra da li su
investicije u skladu sa propisanim
zakonskim i pravilnim uslovima.
Komisija preporucuje Odboru o
investiranju penzijskih sredstava.

PREDSEDAVAJUCI:

Frederick Artesani

OSTALI CLANOVI:

Ruzhdi Morina
Behxhet Haliti
Driton Qehaja

ODRZANIH SASTANAKA:

Osam

PREDSEDAVAJUCI:

OSTALI CLANOVI:

ODRZANIH SASTANAKA:

KOMISIJA ZA ZALBE

Pregleda zahteve doprinosioca,
predstavke i Zalbe, koje se upu
¢uju Odboru ili KPSF-u. Komisija
podnosi njene preporuke Odboru i
osigurava da je pruzen odgovor na
sve slucajeve u zakonskom okviru i
u skladu sa zakonskim odredbama
koje su tada na snazi.

Valdrin Kasumaj

Ruzhdi Morina
Ymer Ymeri

Cetiri

KOMISJA ZA REVIZIJU

Medu mnogim drugim funkcijama,
razmatra izveStaje regulatora i revizora
i preporucuje akiconi plan potreban
za reSavanje nalaza i otvorenih pitanja.
Komisija takode razmatra adekvatnost
unutrasnjih procedura i ako je potrebno
predlaZe promene. Komisija razmatra
plan revizije za funkcije unutrasnje
revizije, razmatra kriterijume

za spoljnjeg revizora i preporucuje
njihovo usvajanje od strane Odbora.

Ymer Ymeri

Valdrin Kasumaj
Driton Qehaja
Mirlinda Ahmeti (spoljni ¢lan)

Sest

KOMISIJA ZA BUDZET

Razmatra budzetske potrebe

KPSF-a i u skladu sa tim, daje
preporuke za visinu naknada

za upravljanje koje trebaju

biti napla ¢eni na penzijska

sredstva. Komisija takode

preporucuje Odboru usvajanje
budzeta KPSF i promene budZeta kada
je to potrebno. Komisija takode razmatra
troSkove KPSF naspram budzeta.

Ruzhdi Morina

Frederick Artesani
Behxhet Haliti

Cetiri

Administracijom KPSF-a upravlja vi§i menadZzment, koji se sastoji od izvrénog direktora i dva
zamenika direktora, jednog za finansije i IT i drugog za poslovanje i ljudski resursi

MenadZment ima za cilj da u KPSF angaZuje efektivne,
profesionalne i moralno zdrave pojedince, verujuci

da ¢e samo ovi kvaliteti dovesti do veceg napretka,
zdravog radnog okruZenja i boljih usluga za saradnike;
i, u isto vreme, u odrZavanju institucionalnog integriteta
KPSF-a.

Za postizanje navedenih ciljeva, Upravni odbor i
Uprava, osiguravaju da sadasnja Uprava nastavi

da unapreduje svoje znanje i iskustvo, da bude
motivisana i nastavi da stavlja u funkciju sve mentalne i
profesionalne kapacitete u sluzbi unapredenja internih
procesa i korisnicku sluzbu.

Administracija je podeljena na funkcionalne jedinice,
¢ime se osigurava efektivnost i efikasnost u radu.

Obavljanje svakodnevnih zadataka (u svim operativnim
oblastima), unapredenje administrativnih procesa,
pruzanje pomoc¢i Upravhom odboru za analizu
investicija, kao i sprovodenje odluka Odbora, glavni su
zadaci Uprave. Rad poslednjeg kontinuirano nadzire
Upravni odbor, dok ga svakodnevno vodi i razvija
Uprava.

Za 2021. bilo je 28 stalnih pozicija, od kojih je jedno na
odredeno (2020.: 20 stalnih pozicija - jedno na pola
radnog vremena). Ove godine dodatno je angazovano
na odredeno vreme dve pozicije.

Godine 2021. jedan ¢lan osoblja napustio je odeljenje
za investicije i rizike, preSao u privatni finansijski sektor.

Tokom godine, studenti su angazovani, po potrebi,
kao pripravnici, kako bi im se omogucilo da steknu
profesionalno iskustvo, ali i da zadovolje dodatne
potrebe (za nekoliko meseci) u KPSF-u, u sluzbi za
korisnike i odeljenju finansija.

Zaposleni pripadnici manjina u 2021. godini ¢inili su 7%
radne snage (8% onih koji su se izjasnili o nacionalnoj
pripadnosti). Zene su Cinile 33% osoblja (2020: 30%);
85% osoblja bilo je starije od 35 godina (2020: 89%),

a 4% osoblja je sa ograni¢enim sposobnostima. Uz

tih nekoliko stalnih kadrova, prosecna starost osoblja
ostala je ista kao i prosle godine, 44.7 godina (2020:
44.7 godina).



UPRAVLJANJE

ODELJENJE

STALNIH
POZICIA

USLUGE
S KLIJENTIMA

1 menadzer

6 penzijskih
zavetnika

1recepciona

Pruza usluge
klijentima. Vodi
racuna o
informisanju

o individualnim
racunima, i to o
isplati penzione
Stednje, bilansima
Stednje, a takode
savetuje ucesnike
0 penzijama i pruza
im pomo¢ oko
podizanja Stednje.
Odrzava odnose i sa
poslodavcima radi
pobolj$anj
informacija za
poravnanje
doprinosa na
individualnim
racunima. Generalno,
ovo osoblje je blizu
klijenta u toku
Citavog ciklusa
Stednje do
penzionisanja.

IZVRSNI DIREKTOR

INFORMACIONA
TEHNOLOGIJA

1 menadzer
1 programer

1 administrator mreze

1 administrator
databaze

Osiguravaju da
cCitava
infrastruktura
informacione
tehnologije sve
vreme funkcioniSe
bez problema:
vode racuna

o hardverima,
softverima,
licencama, spoljnoj
i unutradnjoj
mrezi KPSF-a

i bezbednost
podataka.

Vode racuna o
tome da je plan za
oporavak dostupan
svakog dana i
redovno testiraju
isti.

FINANSLE

1 sertifikovani
racunovoda

2 sluzbenici za
finansije

Obavljaju sve
finansijske
transakcije,
ukljuéujuci
investicije i
povlacenje sredstava
na finansijskim
trzistima; vode
racunovodstvo i
knjigovodstvo o
penzijskim
sredstvima

i poslovanju KPSF-a.
IzraGunavaju dnevnu
cenu akcija

i pripremaju
finansijske

izvestaje, mesecne

i kvartalne izvestaje
i druge potrebne
izveStaje za Odbor
KPSF-a, regulatora

i Skupstinu, i
komuniciraju sa
upravljac¢ima
sredstava.

INVESTICIJE
I RIZIK

1 menadzer
2 sluzbeniki za
investicije i rizik

Priprema analize
o: toku
investicija;
riziku i
nestabilnosti
investicionog
portfolija;
uskladenosti
investicija sa
zakonom;
odrZavanju
investicione
strategije
Odbora,
azuriranju
internet stranice
u sekciji za
investicije.

ZAMIJENICI DIREKTORA

LJUDSKI
RESURSI |
ADMINISTRACIA

1sluzbenik za
ljudske resurse

1domacin

1sluzbenik za
obezbedenje

Vode racuna o
spisku prisustva
zaposlenih na
poslu,
postovanju
radnog
vremena, pripremi
platnog spiska

i drugih naknada;
vode blagajnu i
bave

se opremanjem,
odrzavanjem i
sigurno$¢u
kancelarije;
pruzaju podrsku
osoblju i
Upravnom
odboru na
sastancima i
putovanjima u
zemlji i
inostranstvu.

PRAVNI POSLOVI

1 pravni sluzbenik

Pravna kancelarija
razmatra
sveobuhvatnu
zakonitost u

odnosu na vazecée
zakonodavstvo

i pomaze u izradi
ugovora, sporazuma;
daje pravna miSljenja
i zastupa KPSF u
pravosudnom
sistemu. Pravna sluzba
trenutno sprovodi
nekoliko aktivnosti
koje je ranije
sprovodio Sluzbenik
za nabavke.
Medutim, proces
centralizacije procesa
nabavki (u CAN)
smanjio je obim
unutrasnjih aktivnosti
nabavki, i sada je
samo u svojstvu
koordinatora sa
CANom.

UNUTRASNI
REVIZOR

1 unutrasni revizor

Uverava Odbor da
su sve aktivnosti
Menadzmenta,
administracije i
procesa u KPSF u
skladu sa internim
procedurama,
pravilima CBK-a i
vazec¢im zakonima.
Obezbeduje
efikasnost i
adekvatnost
sistema KPSF-a i
internih kontrola,
kroz sprovodenje
redovnih
tromesecnih revizija
i pruzanje preporuka
za reSavanje
pokrenutih pitanja.
Izvestaje revizora
razmatraju Komisija
za reviziju i Upravni
odbor.

ODNOSI SA
JAVNOSCU,
TRENIRANIJE,
PREVODI

1 menadzer

1sluzbenik za odnose sa
javno$éu, koordinacije
treniranje, koordinacije
prevoda

Podrzava
komunikaciju
institucije sa
medijima i
javnoscu,
odrzavanje
intervjua i
konferencija,
izradu godi$njih
izvestaja i
kvartalnih
buletina za
informisanje
doprinosilaca;
administrira sajt
i preuzima ulogu
portparola, kada
mu

je delegirana;
koordinira

i pomaze pri
prevodu
dokumenata.



NADZOR I
REVIZIJA

KPSF, kao nezavisna javna institucija, podleze
regulatornom nadzoru i reviziji od strane nezavisnih

i profesionalnih revizora. Svi ovi nadzori i finansijske
kontrole, iz kojih nisu rezultirali znacajnim nalazima od
pokretanja aktivnosti KPSF-a (2002. godine), nastavili su
poverenje ove institucije prema tre¢im stranama.

Istovremeno, Odbor smatra da su ovi nadzori, zajedno
sa investicionim ucinkom, ojacali kredibilitet i povecali
poverenje javnosti u dono$enje odluka Odbora i radnu
etiku Uprave.

Dakle, KPSF obavestava svakog tromesedja: CBK,
Skupstinu i Vladu o plasmanu penzionih fondova,
novim investicijama, povratku investicija, ali i za
uskladivanje penzionih sredstava. Ova informacija je
takode objavljena na veb stranici KPSF-a za opSte javne
informacije.

Do danas, istorijski, nijedan nezavisni revizor koji je
izvrSio reviziju finansijskih izveStaja KPSF-a (operativna
i penziona sredstva), koji su odabrani kroz procedure
javnih nabavki i odobreni kao takvi od strane Centralne
banke Kosova, nije dao kvalifikovano misljenje o tim
revizijama. Spoljni revizor, putem pisma menadzmenta,
takode moze dati preporuke za bolje funkcionisanje
procesa KPSF-a.

Pored kvartalnog izvestavanja o uskladenosti
investicija sa zakonskim odredbama i pravilima CBK-a
o penzijama, KPSF je tokom 2021. godine mesecno
izveStavao Odeljenje za nadzor penzija CBK-a o

svim aspektima ulaganja i opStem stanju penzionih
sredstava.

Objasnjenja i podaci su takode obezbedeni kad god

je to zahtevala CBK. U slucaju da investicije KPSF-a,
usled kretanja na finansijskim trZistima, nisu u skladu sa
zakonom, onda je KPSF duzan da odmah obavesti CBK,
i ima rok od 180 dana da to popravi. Tokom 2021. nije
bilo takvog slucaja.

KPSF je pod nadzorom i inspekcijom od strane ispitivada
CBK-a, dok reviziju vrsi interni i eksterni revizor

Do 31. maja svake godine, KPSF sastavlja i podnosi
CBK-u, Skupstini i Vladi godi$niji izveStaj za prethodnu
godinu, zajedno sa finansijskim izvestajima revidiranim
od strane nezavisnog revizora, koji je izabran samo

uz saglasnost CBK-a. Godi$niji izvestaj, zajedno sa
finansijskim izveStajima, takode se objavljuje na web
stranici.

Tokom godine CBK je zavrsila inspekciju za prethodnu
2019 godinu, gde je razmotren veliki broj dokumenata;
od zapisnika sa sednica odbora i komisija do svih
investicionih i operativnih pitanja. CBK priprema_
detaljan izvestaj koji Salje Upravnom odboru KPSF-a.
Odbor razmatra izvestaj i daje komentare.

U slucaju ozbiljnih nalaza, CBK takode treba da
izveStava Skupstinu, Sto je radnja koja do sada nije
bila neophodna. Pored nalaza, CBK daje preporuke
Upravnom odboru. KPSF obavestava CBK o svim
odlukama odbora koje se odnose na doprinosioce,
upravljanje fondom i drugim pitanjima.

KPSF zaposljava unutrasnjeg revizora, koji najmanije
Cetiri puta godisSnje izveStava Komitet za reviziju
Odbora KPSF-a o svim aspektima aktivnosti institucije.
Tokom 2021. godine, interni revizor je, na zahtev
Upravnog odbora, izvrSio jos tri revizije ad hoc za
proces povlacenja 10% (prema zakonskim izmenama
sa Recovery paketom), preliminarno testiranje IPSA
sistema, kao i izvestaj o uskladenosti za izbor novih
menadZera sredstava.

KPSF od 2018. godine nastavlja da angaZuje spoljnog
¢lana u Komitetu za reviziju, kao $to se zahteva
Zakonom br. 05/L-116, koji menja zakon br. 04/L-101 0
penzijskim fondovima na Kosovu, koji je nezavisan od
Borda direktora i menadzmenta KPSF-a

POKRENUTI PREDMETI OD STRANE SPOLJNOG | INTERNOG
REVIZORA ZA 2021. GODINE I NJIHOV STATUS

PREDMET STANJE/KOMENTAR

= £ Tokom nase revizije, primetili smo da je fiducijarno KPSF je u nekoliko navrata pokusao

3 S osiguranje Clanova odbora KPSF-a isteklo u maju 2021. Od da obezbedi pruzaoca osiguranja

O S tada, Clanovi odbora KPSF-a nisu mogli da ugovore nijednu putem procedura javnih nabavki;

% E osiguravajucu kompaniju da obezbedi fiducijarno osiguranje medutim, nijedna ponuda nije mogla
za Glanove odbora KPSF-a. Preporucujemo da KPSF biti obezbedena do kraja 2021. Strah
obezbedi fiducijarno osiguranje za svoje ¢lanove Odbora, od povecanih steta zbog Covid-19 neke
kako bi se osigurala pravna odgovornost u vezi sa radom osiguravajuc¢e kompanije su navele kao
kao fiducijar. razlog za njihovo nezainteresovanost za

podnoS$enje ponuda.
IzveStavanje sistema za uzbunjivanje za parametre serverske KPSF ugini¢e ugovor sa provajderom
sobe, tj. (temperatura, vlaznost, itd.) je implementirano za SMS usluga; ostala infrastruktura je
slanje upozorenja samo preko SMTP usluge. Komunikacione postavljena.
veze za obavestavanje i alarmiranje treba da budu podesene
redundantno, osim preko SMTP servisa, konfiguriSite i
preko SIM kartice. PreporuCujemo da izbegavate sisteme
obavestenja koji nisu redundantni.

= &£ Komercijalne banke koje su ugovorile pruzanje usluga IzveStavanje banaka o postepenim

o ﬁ postupnog povlac¢enja mesecno izvestavaju KPSF o bilansu povlacenjima datira jo$ od 2008.

E S  stanja ulagaca u faznom povlacenju, naplacenoj kamati godine, kada je KPSF poceo sa prvim

= g i kona¢nim bilansima nakon $to doprinosioci povuku ugovorom. Posto su ovi ugovori

doprinose.

Preporucuje se rukovodstvu, za pitanja sigurnosti i
pouzdanosti, pored mesecne provere, u skladu sa
zahtevima internih politika, da u dokumentu identifikuje
eventualna odstupanja u bilansima stanja i reSenja koja su
imali na osnovu prepiske sa bankama. Takode odaberite
najmanje pet uzoraka mesec¢no, posebno onih koji su bili
nedosledni, kako biste proverili tacnost stanja i interesa
doprinosioca u skladu sa ugovornim uslovima. Takav proces
bi trebalo da bude uklju¢en u domace politike i u buduce
ugovore sa komercijalnim bankama, $to bi unelo veci
kredibilitet u proces verifikacije.

zakljuceni u skladu sa Uredbom CBK-a,
a takode imaju prethodno odobrenje
CBK-a, konacna odgovornost za
kontrolu pada na CBK. Ovo se deSava
vec dve godine, tako da CBK kontroliSe
povla¢enja u fazama. KPSF moze
zahtevati od banaka da ukljuce u
buduc¢e ugovore obavezu da nam
poSalju pet pregleda, ali ne moZzemo

ih obavezati da prihvate tako nesto. To
je zato $to banke imaju druga pravila
koja mogu biti u suprotnosti sa ovim
zahtevom. Ali, to ¢e biti usmereno na
alternativu reSenja.

2) Tokom testiranja bankovnih ra¢una za primenu
povlacenja 10% uoceno je da je u slu¢ajevima kada se
saradnik prijavio sa istim bankovnim ra¢unom kao i drugi
saradnik, obustavljena obrada prijave radi dodatne potvrde
sa tom osobom (putem e-poste ili telefona) ako se zaista
slazu da se sredstva prebace na taj racun.

Uprava bi, za takve slucajeve, trebala odrediti rok do kojeg
uplatnici mogu potvrditi (promeniti) odobrenje pla¢anja na
individualnim racéunima - i zadrZati §to potpunije dokaze. U
slu¢aju nepotvrde racuna, u odredenom roku, uplata ¢ée biti
izvrSena.

Za slucajeve kada ista osoba ima

dva bankovna ra¢una u KPSF-u, i
ukoliko je zahtevala da dobije 10% na
isti bankovni rac¢un, ovi sluc¢ajevi (za
razliku od prvih dana) ne zaustavljaju
se radi ponovne potvrde ako se
procene putem dodatnih informacija
(ime/prezime i/ili datum rodenja) da
se radi o istoj osobi. Bi¢e odreden rok
od 30 dana za ponovnu potvrdu, inace
Ce prijave biti obradene. Sva potrebna
dokumentacija ili istorija telefonskih
razgovora ¢e se Cuvati za slucajeve
ponovne potvrde.
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B NAPLAGENE NAKNADE

Godis$nje naknade napla¢ene na penziona sredstva
za kraj 2021. godine smanjene su na ukupno 0.385%
sredstava (2020.: 0.395%). Investiciona naknada je
smanjena sa 0.330% na 0.320%, dok je operativna
naknada ostala nepromijenjena na 0.065%. Ali

po nominalnoj vrednosti naknade naplacene

na penziona sredstva su blago porasle za 1.5%,
odnosno za 128,204 € - zbog podizanja imovine pod
upravljanjem.

Naplacene tarife za 2021. ostvarile su prihod od
8,492,038 € (2020.: 8,363,834¢€. Od toga 7,090,416
€ (2020: 7,014,662 €) namenjeno je za pokrice
investicionih troskova i 1,401,622 € (2020: 1,349,172
€) operativnih.

Medutim, ni ove godine KPSF nije potro$io prihode

\ GODISNJA STOPA NAKNADA

ostvarene od ovih naknada. Za 2021. godinu imali
smo viSak investicionih i operativnih aktivnosti od
1,180,910 €. Od toga je 660,384 eura iskoriSteno za
dopunu rezervnog fonda, utroSenog na nadoknadu
doprinosima tokom pandemije. Dok je 200,000 € iz
operativnog viska vra¢eno u penziona sredstva.

Necarinski prihodi KPSF-a za godinu bili su 126,087
€ (2020: 138,616 €), ¢ime ¢e ukupni prihodi KPSF-a
za 2021. biti 8,618,125 €, ili 1.4% veci nego godinu
ranije (2020: 8,502,450 €.

Oko 59% necarinskih prihoda odnosilo se na
prihode od ostalih investicija, a 41% na ostale
prihode od pogresno ispla¢enih povrata i ostalih
poslovnih prihoda.

FINANSIRANJE

U proseku, KPSF je uéesnicima naplacivao operativnu naknadu

od 0.17 evra mesecno

KPSF se finansira na sli¢an nagin kao i svi penzijski
fondovi sa definisanim doprinosima, tj. naplacivanje
naknada na imovinu kojom se upravlja (penziona
sredstva).

Kao neprofitna institucija, takse koje naplaéuje KPSF
treba da pokriju samo njegove troskove. Tarifne
nivoe, prema preporukama Upravnog odbora, usvaja
Skupstina Kosova; Cime se Skupstini obezbeduje
indirektan nacin kontrole nad troSkovima KPSF-a.

Prema izmenama u Zakonu br. 04/L-168, KPSF
naplacuje investicionu taksu za pokrivanje troSkova
u vezi sa ulaganjem penzionih sredstava i operativnu
naknadu za pokrivanje ostalih troSkova.

U poredeniju sa 2020. godinom, KPSF je za 2021.
smanjio naknade napla¢ene (u procentima) za
investicione aktivnosti dok je zadrzao istu naknadu za
operacije.

Operativna naknada KPSF-a, od 0.065% godi3nje,
nastavlja da bude najniza u poredenju sa svim sli¢nim
operaterima u regionu, ali je takode medu najnizima na
globalnom nivou.

Direktnu uslugu u kancelariji (uslugu,
savetovanje, informacije) svakog
radnog dana od 08:00 do 16:00 Casova

Slanje godi$njih izvestaja na ku¢nu adresu ili
putem e-maila

NeograniCen Stampanje izvestaja racunu na
KPSF kancelariji

Kompletno odrzavanje rac¢una za penzijske
Stednje

Osiguranje rac¢una na drugoj lokaciji i rezervnom
serveru

Elektronska usluga online pristupa personalnom
penzionom racunu i usluga za komunikaciju na
Facebook

Obavestenje putem poste o penzionisanju

S druge strane, nacin primene investicione naknade
od 0.320% godisnje nije uporediv ni sa jednim od
sliénih regionalnih penzijskih fondova, ali ni sa sli¢nim
fondovima u svetu.

Standardni oblik tretmana investicionih troSkova sli¢nih
penzionih fondova je da se, pored operativne naknade
koja se naplacuje za rad upravljacke kuce, troSkovi
ulaganja terete i samom penzionom fondu; tako da

se investicioni troSkovi trebaju tretirati kao troSkovi
fonda, a ne kao $to imamo na Kosovu, gde se oni
tretiraju kao troskovi subjekta koji upravlja fondom. Ovaj
tretman dovodi do neslaganja izmedu onoga Sto KPSF
naplac¢uje kao investicionu naknadu (koja se mora
proceniti pre poCetka godine) i troSkova koji se javljaju
u stvarnosti.

Ovde treba pojasniti da su neke aktivnosti Odbora
vezane za ulaganja, kao $to su intervjuisanje i odabir
menadzera imovine, koje su aktivnosti vezane za
ulaganja, takode pokrivene operativnom provizijom.

Izradunato u proseku, KPSF je naplatio doprinosima
za 2021. sa 0.17 € mesecno ili 2.04 € za celu godinu za
operativne troskove.

PodnoSenije prijave za podizanje Stednje i
bankarske usluge bez napla¢enih troSkova

Besplatno odrZzavanje racuna za postepeno
podizanje Stednje od strane komercijalnih
banaka

Natprosecnu kamatu za Stednju u programu
podizanja u fazama

Pokrivanje jednog dela investicionih troSkova
(izbor upravljaca sredstava, troSkove Upravnog
odbora i sli¢no)

Moguénost Stampanja izvestaja racuna u
bilo kojem vremenu putem e-kioska izvan
kancelarije KPSF-a u Pristini

Moguénost daljinske prijave za povlacenje 10%
(bez ikakve tarife)
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TROSKOVI

KPSF, kao ku¢a koja upravlja fondom, ima tro$kove za
investiranje penzijskih sredstava i za svoje poslovanje

INVESTICIONI TROSKOVI

TroSkovi ulaganja ukljuc€uju: naknade koje
napla¢uju menadzeri fondova za ulaganje
sredstava i pristup finansijskim trzistima;
CBK naknade za transfer i odrzavanje
fondova; i druge troSkovi za brokere i
cuvare imovine.

Upravni odbor prilikom konkursnog
procesa izbora investicionih fondova uzima
u obzir naknade koje menadzeri napla¢uju
za ulaganje imovine, a prioritet pri izboru
imaju menadzeri koji nude nize naknade.
Takode treba imati na umu da menadzeri
fondova naplac¢uju razli¢ite naknade

za upravljanje u zavisnosti od ulozenog
iznosa, kao i njihove strategije (aktivne ili
pasivne).

Potencijalni povratak takode ima uticaj

na naknade za upravljanje. Investicioni
fondovi trzista novca (na primer) naplacuju
niZze naknade za upravljanje od fondova na
berzama ili ¢ak obveznicama.

Investicioni troSkovi su Cinili 85.2%
troSkova KPSF-a za 2021. godinu (2020.:
82.7%). One nominalne vrednosti bile

su 6,840,347 € (2020: 5,732,566 €. Ovi
prihodi obezbedeni su od investicione
naknade, prema vaze¢em zakonodavstvu,
koja je za 2021. godinu iznosila 0.33% do
21. novembra 2021. godine i 0.32% do 31.
decembra 2021. godine.

Nivo realizacije projektovanih izdataka

za investicionu naknadu za 2021. godinu
iznosio je 96.5% (2020.: 81,6%). Povecanje
nivoa realizacije u ovoj godini povezano

je sa opredeljenjem rekordnog broja
investicionih fondova, kao i sa ve¢im
prosecnim ulaganjem na finansijska trzista
u odnosu na prethodnu godinu - koja su
glavni izvor tarifnog opterecenja.

Treba napomenuti da (obi¢no) uloZena
sredstva u proseku se optere¢uju od 0.7%
do 1.0% za upravljanje fondovima, dok

je KPSF to postigao kroz individualne
sporazume i odmerene selekcije kako

bi obezbedioda se naknade pla¢ene
investicionim fondovima, kroz koje ulaze
penziona sredstva, dodatno smanje

na kraju 2021. Ova naknada je pala na
0.32%.

0Od naplaéenih naknada za investicione
troSkove za kraj 2021. godine ostvaren je
suficit od 250,069 €. Zajedno sa suficitom
na pocetku 2021. godine (sa 176,783

€) akumulirani suficit za investicione
aktivnosti dostigao je 426,852 €. Ovaj
suficit vrednosti Ce se koristiti ili za
finansiranje investicionih troskova za
2022. godinu i/ili ¢e biti vracen u penziona
sredstva do kraja 2022. godine.

U ovoj analizi treba naglasiti da u trenutku
kada se utvrduje naknada za investiranje
za narednu godinu, cilj KPSF-a je da bude
§to blize proceni potreba za istu. Medutim,
izuzetno je teSko predvideti ili u¢inak
investicija ili strateSku alokaciju sredstava
(zbog eksternih faktora koji mogu

uticati i na trziSta i na donos$enje odluka
Investicionog odbora), $to Cini viSak

(ili deficit) neizbeznim od investicione
aktivnosti.

Zbog Cestih rasprodaja pozicija na
finansijskim trzistima, investicioni troSkovi
nekoliko godina osciliraju u procentu
iskori§¢éenosti od planiranja, ali to nema
efekta na uplatioce, jer se viSak vraca
nosiocima rac¢una ili koristi za finansiranje
investicionih troskova u narednoj godini.

INVESTICIONE

NAKNADE

uloZena sredstva KPSF-a, ali i tarife CBK-a i brokera.

Investiciona naknada (i u procentima i u vrednosti) za 2021. i 2020. godinu
je predstavljena u sledecoj tabeli, prema svakom fondu koji je naplatio na

2021 2020
Investicioni fondovi GodisSnja naknada Neto naknada  GodisSnja naknada Neto naknada
Vanguard - GSIF 0.18% €222,373 0.25% €69,934
BNY Mellon - RRF 0.60% €2,169117 0.60% €1,825,958
AXA - GILB 0.35% - 0.40% €209,240 0.35% - 0.40% €328,930
Nordea 1- GSEF 0.43% €315,610 0.43% €340,965
Nordea 1 - SRF 0.56% €1,993,231 0.56% €1,657,538
Amundi - 3M-| 0.045% - 0.057% €49,957 0.045% - 0.057% €59,337
BNP Paribas - PDP 0.55% - 0.76% €357,745 0.55% - 0.76% €591,132
S&P500 Minvol ETF 0.25% €25,132 0.25% €77913
MSCI Minvol ETF 0.25% €34,009 0.25% €67,276
Invesco QQQ ETF 0.20% €113,633 0.20% €84,051
USCF US Oil ETF 0.45% €109,543 0.45% -
Amundi MSCI Qual 0.23% €121,140 0.23% -
FirstT CybrSec ETF 0.60% €178,049 0.60% -
LG eCom Logst ETF 0.49% €144,551 0.49% -
SP QilGas Expl ETF 0.35% €37,429 0.35% -
Pacer Indust ETF 0.60% €37,627 -- --
VG Real Estate ETF 012% €20,028 -- --
Glob xUS Infr ETF 0.47% €79,271 - -
iShare US Infr ETF 0.40% €65,279 - -
Inv Bas Metals ETF 0.75% €153,702 -- --
BNP Clim. Impact 0.499%-0.885% €13,184 -- --
T.Rowe Glob Tech 0.745%-0.870% €15,769 - -
Amund CPR Disrpt 0.61%-1.35% €11,952 -- -
AXA Digital Econ 0.56%-0.76% €14,241 - --
GS Millennials 0.73%-0.88% €8,353 -- -
Schroder ISF GSG 0.50% €11,569 -- --
FirstT Green ETF 0.40% €11,763 -- --
iSh. Glb Clean ETF 0.42% €11,434 -- -
Schroders - GDG -- -- 0.65% €131,056
AXA - WFOI -- - 0.55% €53,467
Amundi - RPI2 - - 0.20% €80,665
Corp Bond Eur ETF -- -- 0.20% €57,879
Amun EurCorp ETF -- -- 0.16% €46,375
MSCI USA Qual ETF - - 0.15% €11,766
S&P500 Eur H. ETF - - 0.20% €7,091
EuroStoxx50 ETF -- -- 0.10% €3,572
UKUPNO NAKNADA €6,534,931 €5,494,905
Naknade CBK za transfere i ostalo €58,357 €42,075
Brokeri, staratelji i garanti €247,059 €195,586
UKUPNO INVESTICIONIH TROSKOVA €6,840,347 €5,732,566
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OPERATIVNI TROSKOVI

Operativni troSkovi" ukljucuju sve
ostale nedirektne investicione troSkove
koji se sastoje od kompenzacije,
Stampanja i objavljivanja pregleda
racuna, zakupa kancelarije i drugih
operativnih tro$kova.

Medutim, operativni troskovi finansiraju
i sve troSkove Odbora direktora, gde je
glavni deo aktivnosti odbora donoSenje
investicionih odluka.

Za 2021. operativni troskovi su iznosili
1,191,245 € (2020.: 1,201,023 €) i Cini
14.8% ukupnih troskova KPSF-a

(2020: 17.3%). Kao $to se moze videti,
operativni troskovi su ove godine

bili nizi (za 9,778 eura) nego prosle
godine ili za -0.8%. Takode, ovogodisniji
operativni troskovi su najnizi u
poslednje tri godine.

U 2021. godini planirani operativni
budzet za robe i usluge ostvaren je po
stopi od 85.0% (2020.: 89.0%). Ovakav
nivo ispunjenja planiranih operativnih
troSkova nastao je zbog Cinjenice da je
skoro celu godinu jedan ¢lan Odbora
bio odsutan iz Odbora (podneo ostavku
iz licnih razloga). Takode, tender za
fiducijarno osiguranje nije mogao biti
zakljuc¢en, zbog nedostatka ponuda
privrednih subjekata.

Vrednost suficita za kraj 2021. godine
iz operativnih aktivnosti iznosila je
336,487 €. Zajedno sa suficitom iz
prethodne godine (od 1,004,127 €)
finansirana je dopuna finansijske
rezerve.

TroSkovi osoblja su povecani za 6.2%

u odnosu na 2020. godinu, zbog
dodatnog angazmana kako novog tako
i sadasnjeg osoblja u implementaciji
IPSA projekta (razvoj softvera za
upravljanje racunima). TroSkovi osoblja
ove godine su Cinili viSe od polovine
svih operativnih troskova od 54.9% - sa
51.2% $to je bilo pre godinu dana.

BudZzetska linija troSkova za Upravni
odbor bila je sa najve¢im smanjenjem
operativnih troSkova ove godine,
zbog jednog ¢lana manje - kako je
ranije objasnjeno. Ove godine smo
imali znacajan pad u oblasti javnog
obrazovanija i najava (posto nismo
imali kampanje podizanja svesti/
informativne kampanje na televiziji);
slanje pregleda sa rac¢una (poslatih
od Poste Kosova), jer se svake godine
sve viSe pregleda sa racuna $alje
doprinosiocima putem e-poste; i
ostalih troSkova.

Dok je doslo do blagog povecanja

u odrzavanju softvera (sa novim
projektom koji je finaliziran) i
profesionalnim uslugama (vezano za
povremene zahteve). Ostale budzetske
linije imale su vrlo male promene u
odnosu na prethodnu godinu.

Podaci za svaku budzetsku liniju
prikazani su u tabeli na slede¢oj
stranici, dok su detaljna objasnjenja u
prilozenim finansijskim izveStajima.

1)
Za vie informacija, molimo vas pogledajte revidirane finansijske izvestaje koji su, kao $to se zahteva prema zakonom,
pripremljeni u skladu sa MSFI,

(a0

OPERATIVNI TROSKOVI
I ]
TroSkovi osoblja €653,595 54.9% | €615,285 51.2%
Troskovi Upravnog odbora €128,592 10.8% €165,184 13.8%
Stanja racuna i korespondencija €86,520 7.3% €93,379 7.8%
Odrzavanje softvera €102,727 8.6% €99,791 8.3%
Obezvredenje i amortizacija €111,869 9.4% €12,477 9.4%
TroSkovi kancelarijskog poslovanja €26,606 2.2% €26,859 2.2%
Naknade nadzora CBK-a €21,024 1.8% €20,238 1.7%
Strucéne sluzbe / ugovoraci / konsultanti €21,467 1.8% €17,498 1.5%
TroSkovi kamate iznajmljivanja €11,046 0.9% €10,229 0.9%
Eksterna revizija €10,200 0.9% €10,200 0.8%
Edukacija javnosti, oglasi i komunikacije € 8,157 0.7% €15,834 1.3%
Bankovne naknade za izvrS§ene usluge €1,884 0.2% €1,995 0.2%
Obuke, putovanja i ostalog troSkovi osoblja €1,523 0.1% €1,300 0.1%
Ostali troSkovi €6,035 0.5% €10,754 0.8%
UKUPNO OPERATIVNIH TROSKOVA €1191,245 100% | €1,201,023 100%
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AKTIVNOSTI

Upravni Odbor - Menadzment
Upravljanje racunima
Sravnjenje

Usluge za klijente




AKTIVNOSTI UPRAVNOG ODBORA

Glavno opredeljenje Odbora direktora je donosenje
odluka o ulaganju sredstava pod upravljanjem. S
obzirom na to, redovno, ali i po potrebi, Upravni
odbor je nastavio da donosi proaktivne odluke

za prilagodavanje nivoa rizika ulozenih penzionih
sredstava, prema prognozama kretanja na
medunarodnim finansijskim trzistima.

Pored potvrdivanja periodi¢nog prilagodavanja
zakonskih ograni¢enja ulaganja prema finansijskim
instrumentima (u skladu sa Investicionim
priruc¢nikom), bilo je vise od 40 odluka Upravnog
odbora ove godine, konsultovanih sa menadZzmentom
i stru¢nim osobljem KPSF-a, o preraspodeli penzionih
fondova. Ove odluke su dovele do povec¢anja od 1.23
milijarde evra na finansijskim trzistima i povlacenju
981 miliona evra u razli¢itim periodima godine.

Podrazumeva se da, buduéi da je 2021. ocenjena
pozitivnim ekonomskim izgledima, imali smo viSe
uloZenih novih sredstava na medunarodnim trzistima
nego prethodne godine. Tako je na medunarodna
finansijska trzista na kraju 2021. godine uloZzeno
1.81 milijardu eura, dok je pre godinu dana bilo 1.35
milijardi eura. Ovi takticki rebalansi, u cilju boljeg
uskladivanja investicione politike sa prognozama
kretanja na trzistu, rezultirali su pozitivnim
performansama rasta od 10.7% jedini¢ne cene za
2021. godinu.

Sto se tice investicija na Kosovu, u obveznicama Vlade

Kosova i depozitima banaka koje posluju na Kosovu,
na kraju 2021. godine imali smo 536.0 miliona evra ili
oko 43 miliona evra manje nego na kraju prethodne
godine (2020: 579.4 miliona eura). Glavni razlog sto
smo imali manje ulaganja na Kosovu je taj Sto banke
nisu iskazale interesovanje za penziona sredstva
KPSF-a kao prethodne godine, smanjujuéi depozite sa
129.5 miliona evra na 44.7 miliona evra.

Medu vaznim aktivnostima Upravnog odbora za
2021. godinu bilo je razmatranje i usvajanje godisnjeg
budzeta KPSF-a, zajedno sa predlogom nivoa
upravljackih naknadi za usvajanje u Skupstini Kosova.
Razli¢iti interni izvestaji KPSF-a su takode razmatrani
i odobreni (tromesecni izvestaji unutrasnje revizije,
godisniji izvestaiji, izvestaji o ucinku). Sva pitanja koja
proizilaze iz IzvesStaja o inspekciji CBK-a i Izvestaja
eksternog revizora su adresirana na blagovremen
nacin.

Pored brojnih investicionih odluka, sastanaka i tekuc¢ih
konsultacija, nadzora nad operativnim aktivnhostima
institucije, Upravni odbor je odrzao redovne sastanke
sa Skupstinom Kosova i Centralnom bankom Kosova.
Odrzan je i sastanak sa predstavnicima BSPK. Zbog
situacije sa pandemijom, Upravni odbor ni ove

godine nije mogao odrzati sastanke sa menadzerima
fondova, ali je odrzavao stalnu komunikaciju s njima
putem daljinske interakcije.

AKTIVNOSTI MENADZMENTA

Osim sto pomaze odboru i sprovodi njegove odluke,
menadzment osigurava da svi svakodnevni procesi
(operacije) funkcionisu nesmetano. To znaci da su
podaci i informacije o obveznicima osiguranja sigurni,
da se usluge pruzaju po visokim profesionalnim
standardima i da korisnici penzija primaju
blagovremene isplate.

Takode osigurava da se periodic¢ni izvestaji, ukljucujucéi
godisnji izvestaj, sastavljaju i Salju nadzornim
institucijama i Regulatoru na vreme ili kad god je

to potrebno; da se transferi penzionih sredstava

u investicionim fondovovima i raCunu KPSF-a vrse
ispravno; te da se komunikacija sa upraviteljima
imovine i brokerima odvija po najviS§im profesionalnim
standardima i zakonskoj preciznosti.

U isto vreme, treba da bude dostupan onlajn servis
e-KPSF, koji ima preko 275 hiljada korisnika, kao i
veb stranica KPSF-a; da su saradnici informisani o

statusu pregleda rac¢una, te da je komunikacija sa
javnoscu i tre¢im licima aktivna svakog radnog dana.
Iznad svega, mora se osigurati da su sve finansijske
transakcije u potpunosti u skladu sa primenjivim
(uklju€ujuéi medunarodne) pravilima, zakonima

i standardima, te da nijedna odluka ili radnja nije

u suprotnosti sa zakonodavstvom i/ili interesima
ulagaca.

Tokom godine menadZment je bio fokusiran na:
Struénu podrsku Odboru u donosSenju investicionih
odluka (unutar i van zemlje); obavezu da se zakljuci
povlacenje 10%; implementaciju IPSA projekta

(za upravljanje racunima saradnika); kontinuirano
unapredenije interne informacione tehnologije i
potpunu digitalizaciju procesa; i ispunjavanju svih
zahteva CBK-a i eksternog revizora za ceo operativni
lanac institucije.

UPRAVLJANJE Oko 543 hiljada obavestenja o stanju na racunu poslato je postom

RACUNIMA

9.5

PROSECNI BROJ
MESECA ZA KOJE
SU POSLODAVCI
UPLATILI
DOPRINOSE

(2020: 8.5)

3.3

PROSECNI BROJ
TROMESECJA

ZA KOJE SU
SAMOZAPOSLENI
UPLATILI
DOPRINOSE

(2020: 3.2)

i e-mailom

Od ukupno 790,362 racuna koji

su otvoreni od osnivanja KPSF-a,

u ciklusu 2021. poslato je 542,460
pregleda, od ¢ega 415,788 putem
e-poste i 126,972 putem poste (2020:
407118 putem e-poste i 176,082
putem poste). Kao $to se moze
videti, ove godine je poslato oko 40
hiljada pregleda manje nego 2020.
godineg, od ¢ega je oko 49 hiljada
pregleda manje poslatih postom, ali
je oko 9 hiljada viSe pregleda poslato
e-mailom. Razlog za slanje manjeg
broja pregleda je taj sto je broj
saradnika koji nisu imali transakcije
u posljednije tri godine dostigao
134,089 (2020.: 52,811) - povecéanje
0od 154% u odnosu na prethodnu
godinu; kojima se prema vazeéem
zakonodavstvu ne Salju godisnji
izvestaiji.

Ovde pojasnjavamo da su sledeci
slucajevi iskljuceni sa liste slanja
godisnjih izvestaja (tj. od ukupno
790,362 racuna): 1) izvestaji
racunovoda koji nisu imali transakcije
u poslednje tri godine (kao $to je gore
objasnjeno); 2) izvestaji onih kojima
nedostaje adresa prebivalista (kojih
je za 2021. bilo 19,732 u odnosu na
2020. kajih je bilo 22,138) takode im
se ne mogu slati; 3) kao i oni koji su
penzionisani - da je 2021. godine bilo
6,712 novopenzionisanih rac¢una, sto
je ukupno iznosilo 63,496 racuna

od osnivanja. Podrazumeva se da se
izvestaji ne Salju ni za celokupan broj
penzionera.

Za ovu godinu imali smo 4,561
poslodavca i 3,728 samozaposlenih
koji su uplatili doprinose u
prethodnoj godini, a ne u 2021. (2020.
4,918 i 5,241).

Ukupno je za 2021. bilo 4.27 miliona
transakcija knjizeno na racunima
uplatnika i preko 606 hiljada na
racunima poslodavaca (2020: 4.41

miliona, odnosno 503 hiljade).

U transakcije racuna poslodavca
ukljuéeno je 65,609 slucajeva (2020.:
36,863) refundiranja: a) pogresno
upla¢enih doprinosa ili vise upla¢enih
sredstava; i b) kazne u PAK-u. Za
informaciju, kazne su novéane

kazne i kamate koje naplac¢uje PAK
poslodavcima (i samozaposlenim)

za kasnjenje u pla¢anju ili netacnu
prijavu penzijskih doprinosa—-a

koje su poslodavci platili zajedno sa
penzijskim doprinosom.

Ove povratne transakcije u preko
99% slucajeva bile su preplate
(transakcije) koje su poslodavci
izvrsili tokom iste godine, u ovom
sluc¢aju tokom 2021. godine.

Poslodavci su u proseku deklarisali

i pla¢ali za 9.51 mesec 2021. godine,
uz poveéanje u odnosu na prethodnu
godinu (2020.: 8.51); i samozaposleni
za 3.32 kvartala 2021. godine, takode
su povecéani u odnosu na prethodnu
godinu (2020.: 3.14)

KPSF je otvorio 45,275 novih
individualnih racuna (2020: 37437),
¢ime je ukupan broj ra¢una otvorenih
od osnivanja na 790,362. Od novih
racuna otvorenih u toku godine (tj. od
45,275) njih 43,121 bilo je za pocetnike,
tj. koji su poceli davati doprinose
2021. godine, dok su ostali (2154)
slucajevi doprinosa za prethodne
godine, za koje je KPSF primio i
isplatu i informacije do 2021. godine.

U toku godine bilo je 39,496
poslodavaca i 27,407 samozaposlenih
koji su uplatili doprinose za izvestajnu
godinu (2020: 35,916 i 25,671,
respektivno). Dakle, imali smo
povecéanje za obe ove kategorije za,
respektivno, 10.0% odnosno za 6.8%.
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SRAVNIJENIJE
SREDSTVA

KPSF je, na kraju 2021. godine, vratio PAK-u
prepla¢ene naknade i kazne primljene tokom
godine, u skladu sa vaze¢im zakonom. Dok je
tokom 2021. godine vratio deo netac¢no placenih
kazni i kamata na racun KPSF-a.

Medutim, nejednaki doprinosi na 31. decembar
2021. porastao je na 2,320,470 € (2020:1,589,

207 €), zbog dodatnih uplata koje su upuéene
KPSF-u ali koje su uglavhom kazne i kamate koje su
pogresno plaéene na racun KPSF-a.

Medutim, KPSF je prilikom vraéanja sredstava
PAK-u ranije dokazao da su mogucénosti za
dobijanje informacija iscrpljene, iz nekoliko
razloga: poslodavci nisu pohranili pojedinacne
podatke o pla¢anjuili su platili netac¢nim podacima,
preduzeca su zatvorila ili promenila delatnost, i/

ili su pogresno platili poreze i kazne kao penzijske
doprinose.

Medutim, vredi podsetiti da ¢ak i kada se sredstva
prenesu sa KPSF-a na PAK (zbog nemoguénosti
pronalaZzenja informacija kome pripadaju), zakon
na snazi je zadrzao pravo doprinosica da kad

god daju informacije na ove doprinose, bi¢e
nadoknadeni u vrednosti doprinosa, dodajuci

na prosecni povratak ulaganja KPSF-a za period
od trenutka njihovog transfera u PAK do datuma
nadoknade.

Nesravnjeni doprinosi su pali na 0.11% ukupnih
prikupljenih doprinosa

Upravni odbor i rukovodstvo KPSF-a nastavljaju da
imaju na listi obaveza usaglasavanje sredstava za
periode mlade od Sest godina, posebno za isplate
u prosloj godini. Tako je za 2021. Upravni odbor
odredio cilj za nerasporedena sredstva, dajuci
ovom procesu nastavak paznje u svakodnevnom
poslovaniju institucije.

Ovde treba napomenuti da je pored ¢injenice

da je tacnost prijavljivanja penzijskih doprinosa
znacajno poboljSana (putem EDI portala u PAK-u),
takode se napominje da obveznici doprinosa sve
viSe vode racuna o stanju penzione Stednje, Sto
odrazava povecéanje svesti o znacaju penzijskih
doprinosa.

Glavni razlozi za nejednakost doprinosa su: (i)
poslodavci uplacuju doprinose, ali ne Salju detaljnu
listu kome su uplate izvrsene; (ii) poslodavci
predaju platni spisak, ali uplate manje ili vise
doprinosa; (iii) podaci o saradnicima na listi (licni
broj iliime) su nevazedi; (iv) kazne i kamate za
zakasnele isplate (PAK-u) su uklju¢ene u pla¢anje
doprinosa;i (v) izvor pla¢anja (poslodavac) nije
identifikovan.

Ukupni nesravnjeni doprinosi kao procenat ukupnih primljenih doprinosa:

Dana Dana

31. decembra 2021 31.decembra 2020
Nesravnjeni doprinosi
(nije obedinjeno do datuma izvestavanja) €2,3204710 €1589,207
Kumulativni doprinosi sravnjeni do datuma
izvestavanja €2189,252434 €1,975,810,503
Nesravnjeni doprinosi kao procenat
objedinjene doprinose do datuma €0.106% €0.080%
Izvestavanja

NETO PENZIJSKA SREDSTVA SRAVNJENI NA RACUNA POJEDINACA

| | €109 min

| | €1,262.4 min

| | €1,442.2 min

| | €1,594.8 min

| | €1,7814 min

2021 99.88%

€2,350.4 min




USLUGE ZA
KLIJENTE

I tokom 2021. godine je KPSF nastavio da drzi
otvorenu kancelariju za korisni¢ku podrsku, kao

i tokom 2020. godine, uprkos ograni¢enjima i
potesko¢ama nedostatka osoblja na koje je uticao
Kovid-19. I ove godine, prema preporukama
nadleznih institucija, sve mere protiv Kovida su u
potpunosti ispostovane.

Broj usluga koje je pruzala kancelarija KPSF-a
tokom 2021. godine dostigao je ukupno 163,474.
Podrazumeva se da je zbog procesa povlacenja
10% u 2020. godini, kada je interesovanje gradana
bilo veoma veliko, broj pruzenih usluga ove godine
opao za 21.6% (2020: 208,603). Pored toga,
postojalo je 40,815 usluga koje su pruzali sluzbenici
za penzije PAK-a u slede¢ih Sest okruga u zemlji:
Mitrovica, Pe¢, Dakovica, Prizren, UroSevac i
Gnjilane. Ove usluge se kontinuirano koordiniraju
izmedu dve institucije, KPSF-a i PAK-a, olakSavajucéi
gradanima pristup penzionim uslugama. Ali i broj
usluga koje pruzaju regionalne kancelarije, poput
onih u kancelariji KPSF-a, pao je ove godine za
25.3% (2020: 54,635 usluga).

KPSF je godinama omoguéavao saradnicima da
sami obavljaju niz usluga, preko onlajn portala
eTrusti. Uplatnici tamo mogu da provere opste
stanje penzione Stednje, dnevnu jedini¢nu

cenu, broj akcija, sve doprinose koje plaéa svaki
poslodavac od trenutka otvaranja racuna; ali
takode moze da Salje pitanja osoblju KPSF-a.

Broj saradnika koji ve¢ imaju naloge u eTrust-u
popeo se na 274,718, sto je povecéanje od 7.4% u
odnosu na kraj prethodne godine (2020: 255,903).
Naprednija verzija portala eTrusti predstavljena je
pocetkom 2022. godine, $to je dodatno olakSalo
éitanje podataka tamo.

NajtraZenija usluga u 2021. vra¢ena je kao
Stampanje izvoda ra¢una, uglavnom za podnosenje
zahteva za vizu. Kako je jedan broj ambasada
obustavio uslugu tokom 2020. godine, otvaranje
zahteva za vizu 2021. godine direktno je uticalo

na poveéanje potraznje za ovom uslugom. Broj
zahteva za Stampanje izjave samo u kancelariji
KPSF dostigao je 131,407, Sto je povecéanje od 32.8%
u odnosu na prethodnu godinu (2020: 98,958).
Jos 35,523 izjave su Stampane u regionalnim
kancelarijama PAK-a, ¢ime je ukupan broj iznosio
166,930.

KPSF ima jednu jedinu kancelariju u Pristini, ali penzione
usluge takode pruza Sest regionalnih kancelarija PAK-a

U isto vreme, ova usluga je bila znacajno
najtrazenija ove godine, ¢ineci 81.7% svih

usluga koje pruza kancelarija KPSF i regionalne
kancelarije PAK-a. Posto je rok za prijavu za
povlac¢enje od 10% produzen do 6. aprila 2021.
godine, i za ovu godinu imali smo veliki broj
prijava putem interneta na posebnom portalu

za povlacéenje od 10%. U periodu od 1. januara do
6. aprila 2021. za ovu uslugu prijavilo se 29,806
saradnika. Medutim, ovaj broj je znatno manji nego
u decembru 2020. godine, kada se oko tri nedelje
prijavilo 397,557 saradnika.

Takode, KPSF nastavlja da pruza usluge direktne
komunikacije preko naloga na najpopularnijoj
drustvenoj mrezi u zemlji, Fejsbuku. Tu je i ove
godine ponudeno na hiljade usluga. Broj korisnika
na ovoj mrezi ove godine se neznatno povecéao

na 46,706 pratilaca (2020: 45 hiljada korisnika).
Najcesc¢a usluga na mrezi su informacije o
otvaranju eTrust racuna kao i procedure prijave za
podizanje penzione Stednje.

Pored svih usluga koje se pruZaju u kancelariji,
KPSF je pripremio i svim aktivnim saradnicima
poslao godisnje izvestaje za 2021. Od ukupno
790,362 racuna koji su otvoreni od osnivanja
KPSF-a, tokom 2021. godine poslato je 542,460
izvestaja, od ¢ega 415,788 mejlom i 126.972 postom
(2020: 407118 mejlom i 176,082 postom). Broj
mejling lista nastavlja da opada svake godine,
posto saradnici sve viSe preferiraju usluge
zasnovane na Internetu.

Medu ostalim omiljenim uslugama, pored izvoda
racuna i aplikacije za eTrust, podrazumeva se da se
svake godine povecava broj onih koji se prijavljuju
za penziju. Pored kancelarije KPSF u Pristini,
prijava za penziju se takode nudi u regionalnim
kancelarijama PAK-a. Od svih prijava za penziju ove
godine (7,239), 60% je podneto u kancelarijama
PAK-a i oko 40% u kancelariji KPSF.

Cak i za slugajeve penzionisanja, KPSF redovno
Salje pisma gradanima koji uplacuju doprinose,
a koji imaju blizu 65 godina, obavestavajuci ih

o vremenu odlaska u penziju i procedurama

za podnosenje zahteva za povlac¢enje penzione
Stednje iz KPSF.

IZVODI SA
RACUNA ISPISANI
U KANCELARUI
KPSF-A

UKUPAN BROJ
USLUGA KOJE
JE KANCELARIJA
KPSFE-A | PAK-A
PRUZILA
POJEDINCIMA |
POSLODAVCIMA

131,407

2021
163,474

2020
257,797

RAST BROJA RACUNA
U eTRUST!I

2021
%

2020:
A9/%

#eTRUSTI je usluga
osnovana

na internetu koja se pruza
besplatno za sve
oprinosioce

od 2010. godine.
Postupak registracije vrsi
se putem Interneta,
proveravajuci

identitet doprinosioca i

potvrdujuci e-mail.
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INVESTIRANJE PENZIJSKE STEDNJE

Investicioni principi i politika
Raspodela sredstava
Geografska raspodela
Glavni emitenti

Klase | valute sredstva
Ucinak investicija



Sigurnost penzijske Stednje, raznovrsnost investicija, maksimiziranje

povracaja za preuzeti nivo rizika i odrZavanje odgovarajuce likvidnosti
predstavljaju srz principa obazrivog investiranja KPSF-a.

PROMENA CENE AKCIJA OD OSNIVANJA
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INVESTICIONI PRINCIPI | POLITIKA

KPSF je nastavio da se u potpunosti pridrzava izjave

o novim investicionim principima i politikama, ¢ija

je osnova uspostavljena 2014. godine. Ova izjava

je definisala Indeks potrosackih cena Kosova kao
bencmark prema kojoj ¢e se meriti investicioni ucinak
KPSF-a.

Vodi¢ za investicionu politiku (VIP), iako priznaje

da mora postojati ravnoteza izmedu obveznika
doprinosa koji su blizu penzije i onih koji nisu, poziva
na politiku koja sadrzi razumnu, ali ne preteranu
meru alokacije na dugoroc¢na sredstva od kojih se
ocekuju vedi prinosi i volatilnost, kao Sto su akcije; u
kombinaciji sa veéom alokacijom investicija od koje se
ocekuje niza volatilnost i sa stabilnijim prinosima od
akcija. Sa ovim pojac¢anim naglaskom na rizik, cilj VIP-
ja je da pruzi vecu zastitu kada trzista opadaju, ali i da
ubire plodove trzista kada su ona u porastu.

i diversifikacija portfelja.

Investiciona politika se zasniva na kombinaciji:

a) klase sredstava - odnosno finansijski instrumenti
direktnih investicija i oni u okviru investicionih
fondova; i b) strategiju ulaganja koju je usvojio
investicioni fond. U svim ovim presecima klasa
sredstava i strategija postoje ogranic¢enja za ono $to
se u njih moze uloziti.

Uprkos tome, ova godina je bila prosperitetna za
medunarodna finansijska trzista, tako da je KPSF
usmerio viSe investicija na finansijska trzista nego
prethodne godine. Na kraju 2021. bilo je 34% vise
investicija na finansijskim trzistima nego prethodne
godine.

S druge strane, investicije na Kosovu su bile oko 8%
manje za iste periode zbog nizih kamatnih stopa

5 Imajuéi u vidu da je 2021. bila godina pogodena banaka koje posluju u zemlji. Ovogodisnja inovacija
1.20 pandemijom, volatilno$¢u na finansijskim trzistima i je ukljucivanje klase stvarnih sredstava, atraktivne
1.15 razliitim makroekonomskim kretanjima, investiciona mogucnosti ulaganja u ETF fondove odredenih
A 1'.'- strategija KPSF je redovno prilagodavana, angazujuéi  industrijskih sektora.

i : 4 nova sredstva, kako bi se odrzala likvidnost, sigurnost
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€ 10,590 KLASA SREDSTAVA STRATEGIJA KRAJNJA ALOKACIJA GRANICE
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€ 0.80 Gotovina i trziste novca Pruzanje kamate 15.9% 0%-50%

£0.13 Obveznice RKS Pruzanje kamate 23.8% 0%-40%
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e L L Obveznice van RKS Sa ciljem prinos 1.0% 0%-30%

H:jfr' H}'-f‘k' ;;':'" h:r'{"k' h:r'-.‘:k' H:r'-f‘h' H:r-.‘;' .:-'"ﬁ {;-.‘* H:;-FH' {-"ﬁ H:r'-.":' 1:;?** _:;C"* 1::.":' ‘::.'5‘“' oo i il g Multi-sredstva Upravljanje/ciljani rizik 331% 0%-55%
Realne aseti Usmereni prinos 9.2% 0%-20%
Akcije Upravljanje/ciljani rizik 5.0% 0%-20%
Akcije Usmereni prinos 13.1% 0%-50%

Multi-aktivni fondovi su fondovi koji sadrze i akcije i
duznicke instrumente drzava i svetskih korporacija.
Ovi fondovi imaju za cilj da izaberu akcije i duznicke
instrumente sa najve¢im (opazenim) potencijalom
za generisanje pozitivnih prinosa, u uverenju da ¢e
niza volatilnost duznickih instrumenata nadoknaditi
volatilnost akcija i smanijiti ukupan rizik.

Kada se razmatra zastita investicione strategije, ova
sredstva menjaju alokaciju na akcije i obveznice,
takode da bi smanijili podsekcije rizika unutar svake
klase sredstava. Oni takode mogu uspostaviti
alokacije derivata (kao $to su fjuc¢ersi— ugovori za
izvrs$enje finansijskih instrumenata u buduénosti,
sa fiksnim datumom i cenom), kako bi se zastitili od
trzista koja idu u pogresnom pravcu.

Fondovi koji uskladuju upravljanje rizikom sa
njegovim ciljanjem, odreduju nivo rizika za volatilnost
investicionog portfolija i redovno preraspodele
sredstva za oc¢ekivanu volatilnost na taj definisani nivo
rizika. Sredstva dividendi u investicionom portfoliju
biraju samo akcije stabilnih korporacija koje redovno
isplac¢uju dividende.

“Kamatna ponuda” se odnosi na direktne plasmane
u instrumente koji pla¢aju kamatu, kao npr. depoziti i
obveznice kosovskih banaka. Ulaganja u instrumente
upravljanja nemaju prateéi element upravljanja
rizicima i predstavljaju direktno uc¢esce u rizicima

i koristima finansijskih trzista. Iznad su date
informacije o tome gde pripada svaki od polozaja
KPSF-a.




RASPODELA SREDSTAVA PO ULAGANIJIMA

Na kraju 2021. godine, ulozena sredstva KPSF

d 2,353.9 miliona evra bila su rasporedena na
sledeci nacin: 1,808.3 miliona evra je investirano
na medunarodnim finansijskim trzistima preko
investicionih fondova 2020: 1,352.2 miliona evra);
491.5 miliona evra je ulozeno u kosovske obveznice
(2020: 449.9 miliona evra); 44.8 miliona evra

su oroceni depoziti kod banaka koje posluju na

Kosovu (2020:129.5 miliona evra); dok je 9.3 gotovine.
miliona evra bilo neuloZzeno u CBK (2020: 57

INVESTICIJA

KLASA/STRATEGIJA

miliona evra). Upravni odbor je tokom ove godi ne,
uz pomo¢ rukovodstva i stru¢nog osoblja, doneo
preko 40 odluka za preraspodelu sredstava, Sto

je najvise u istoriji. Upravni odbor je generalno
zadrzao ja¢u konzervativnu poziciju, posebno u
poslednjem kvartalu godine, smanjujuéi izloZenost
instrumentima vecéeg rizika i povecéavajucéi ulaganja
u instrumente koji se odnose na inflaciju i trziste

SREDSTVA ALOKACIJA

BNY MELLON - RRF Multi-klasni/Upravljani rizik €367,648,407 15.6%
NORDEA - SRF Multi-klasni/Upravljani rizik €359,813,946 15.3%
BNP PARIBAS - PARVEST Multi-klasni/Upravljani rizik €51,971,085 2.2%
Glob xUS Infr ETF Realni aseti/Usmereni prinos €46,032,602 2.0%
VG Real Estate ETF Realni aseti/Usmereni prinos €45,947140 2.0%
Invesco Base Metals ETF Realni aseti/Usmereni prinos €45,807,075 1.9%
iShare US Infr ETF Realni aseti/Usmereni prinos €44,270,331 1.9%
Pacer Industrial ETF Realni aseti/Usmereni prinos €33,917,670 1.4%
NORDEA - GSEF Akcije/Upravljani rizik €90,711,376 3.8%
iShares MSCI EUR MinVol ETF Akcije/Upravljani rizik €15,033,404 0.6%
SP500 MinVol ETF Akcije/Upravljani rizik €11,346,297 0.5%
MSCI Eu Qual Fact Akcije/Usmereni prinos €73,446,590 31%
LG eCom Logist ETF Akcije/Usmereni prinos €39,161,985 1.7%
FirstT CybrSec ETF Akcije/Usmereni prinos €27402,701 1.2%
GoldSachs Millennials Akcije/Usmereni prinos €25,815,348 11%
Amundi CPR Disrupt Akcije/Usmereni prinos €24173,177 1.0%
AXA Digital Econ. Akcije/Usmereni prinos €23,919,668 1.0%
Schroders Sustainable Growth Akcije/Usmereni prinos €20,751,368 0.9%
BNP Climate Impact Akcije/Usmereni prinos €19,719,793 0.8%
T.Rowe Glob Tech Akcije/Usmereni prinos €17969,997 0.8%
FirstT Cln Green ETF Akcije/Usmereni prinos €13,272,814 0.5%
Vanguard - GSIF Akcije/Usmereni prinos €13,065,132 0.6%
iShare Glb CInEnerg ETF Akcije/Usmereni prinos €9,706,952 0.4%
AXA-GILB Duznicki instrumenti/Upravljani rizik €£22,853,728 1.0%
Trezor Republike Kosova Duznicki instrumenti/Dohodak €481547527 20.5%
Bankarski depoziti na Kosovu Duznicki instrumenti/Dohodak €44,776,195 1.9%
Trezor Republike Kosova Duznicki instrumenti/Dohodak €9,956,145 04%
Amundi-3M Gotovina/Dohodak €364,551,205 16.5%
Imovina u CBKi gotovina u tranziciji Gotovina/Dohodak €9,313,041 0.4%
UKUPNA SREDSTVA INVESTIRANA €2,353,902,699 100.0%

Napomena: Detalji o svakom investicionom fondu su prikazani u finansijskim izveStajima na aneks ovog izves$taja.



Br. DRZAVA % SREDSTVA

1. SAD 324% | €762,700,613

2. Kosovo 22.8% | €536,279,867

EVROPA AMERIKA AZIA OKEANIJA AFRIKA 3. | Francuska 6.6% | €156,416,760

€1,434,119,795 €802,227,926 €106,744,261 €9,899,219 €911,498 4. | Ujedinjeno Kraljevstvo 6.5% | €152,937,075

6. Italija 2.7% €62,618,475

7 Nemacka 2.3% €53,377,232

8. Luksemburg 2.2% €51,099,797

9. Danska 2.2% €50,770,656

10. | Svajcarska 1.8% | €43,038,461

cossesse  eesetsiites M. Japan 7% €40,059,308

eecccccse seescsscscssscsee 12. | Svedska 13% | €30,540,088

o ees’ sasesssescessssans .o 13. | Holandija 2%  €27,351,899

sl et 14. | Spanija 11% | €25524,881

etee® coceeatsss sssssscesce 0% eeeeeetoottttttteree. 220t 15. | Kina 10%| €24,303,561

R N N N L L P I S L I T T LTI T 16, Kanada 09%  €21,236727

ceccssececssescsssescsssesssss .o Ky 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 & 17. | Finska 0.8% | €19,477,899
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3T THEIHH Satiiiii i, A

S eecccccccsescssssses cecccses cecccsccccss cecccscccsss .e 20. | Hong Kong 0.5% €11,967,709

siifitiiniaasiasse™ sasittretiiilliniiiiiiiisiassiasiasiasiaasiestas 21._| Indija 04% | €8893,644

Seccccecccssssces R L R T R R R R e L I T T T T 22. | Juzna Koreja 0.4% €8,861,493

S s oo soee secccceeccscesesseecssseee  eeesseeccscecce 24, | Izrael 0.3% €7,739,813

By AN T g

S eeccccee ceccccccccsssscssssscs e e’ o e 26. | Belgija 0.2% €5,727,518

TN T el s, 27. | Norveska 0.2%|  €3640525

RHHHIHHIT i SRS RS 26, Singapor

Secccceccssss cecesssecs oo eecssecess 29. | Austrija 0.1% €1,816,286

T FHHTHN S 30. | Brazi 01%  €1,456652

ceccsccs .o Secceccccccses 31. | Indonezija 0.1% €1,359,028

32. | Portugal 01%|  €1,283932

ceee’ * * oos’ 33. | Novi Zeland 0.1% €1,232,863

eee ° 34, | Polska 0.0% €931,781

et 35. | Juzna Afrika 0.0% €874,711

36. | Argentina 0.0% €750,143

37. | Turska 0.0% €552,444

38. | Tajland 0.0% €509,032

39. | Urugvaj 0.0% €254,972

!\Iovac koji je investirar.l preko qtvorepih fgndova, upravljaci gvih fondovg ir]vestiraju.u akvcije, duiniélfe 40. | Gili 0.0% £217,386
instrumente, gotovinu i druge finansijske instrumente svetskih korporacija i suverenih drzava. Na kraju

godine, KPSF je imao direktne i indirektne investicije u finansijske instrumente 2,099 svetski emitenti 41 | Ostalo 4.3% €17189,579

(2020: 2,705).



GLAVNI
EMITENTI

Spisak od 25 najveéih emitenata (od ukupno 2,099)
je predstavljen u nastavku. KPSF je izloZzen ovim
emitentima indirektno preko investicionih fondova,
dok su plasmani u Trezor Republike Kosovo, tj.
oroceni depoziti (u domaéim i medunarodnim
bankama) direktni.

Kao sto je predstavljeno, u Trezoru Republike
Kosovo je daleko veéi plasman u jednom
pojedina¢nom entitetu. Novina ove godine je da

su ostala ulaganja, u pojedinac¢ne subjekte, znatno
manja nego prethodnih godina. Takode, ulaganja u
americki trezor su istorijski najniza.

U Trezor Republike Kosovo ulozeno je 21% svih sredstava

Treba imati na umu da zakonska ogranicenja
zahtevaju od KPSF-a da ne prekoracuje sledeée
plasmane:

a) ne vise od 30% u trezoru Kosova;

b) ne vise od 20% sredstava u duznickim
obveznicama jednog emitenta sa rejtingom AA ili
vise; ¢) 10% na obveznice sa rejtingom A ili vise;

d) 5% na obveznice sa rejtingom BBB ili nize;

e) najvise 5% imovine kod jednog emitenta akcija; i
f) do 1% na obveznice sa rejtingom BB + ili nize.

KPSF nije premasio nijedno od ovih ograniéenja za
ulaganja u jednog emitenta na dan 31. decembra
2021. godine.

B EMITENT {u miliona) 'SREDSTAVA
1. Trezor Republike Kosova €4915 20.9%
2. Barclays Plc €314 1.3%
3. Groupe BPCE €29.9 1.3%
4, Trezor SAD-a €274 1.2%
5. Alphabet Inc €21.2 0.9%
6. UniCredit SpA €194 0.8%
7. Groupe Credit Mutuel €19.2 0.8%
8. Societe Generale SA €18.9 0.8%
9. Credit Agricole SA €174 0.7%
10. Nordea Bank Abp €16.7 0.7%
1. Svenska Handelsbanken AB €14.9 0.6%
12. Enel SpA €14.3 0.6%
13. Forenet Kredit FMBA €14. 0.6%
14, Microsoft Corp €139 0.6%
15. Johnson & Johnson €134 0.6%
16. Intesa Sanpaolo SpA €13.3 0.6%
17. Coca-Cola Co €13.3 0.6%
18. Novo Nordisk Fonden €129 0.6%
19. BNP Paribas SA €12.9 0.6%
20. Medtronic PLC €12.8 0.5%
21. Cisco Systems Inc €11.6 0.5%
22. Accenture PLC €1.2 0.5%
23. Volkswagen AG €10.9 0.5%
24, Nike Inc €10.8 0.5%
25, Prologis Inc €10.3 0.4%

KLASE
SREDSTAVA

Na kraju 2021. godine 2,353,902,699 € podeljeno
je prema ovim klasama sredstava: u gotovini (kes)
373,864,245 €ili 15.9% ukupne imovine; duznicki
instrumenti 559,133,595 € ili 23.8%; Multi-aktiva
779,433,438 € ili 33.1% ukupne imovine; nekretnina
215,974,819 € ili 9.2% i akcije 425,496,602 € ili 18.1%.

Kao Sto se moze videti, najveci deo ulozenih
sredstava bio je u klasi viSe sredstava (33.1%), jer
ovaj proizvod nudi najoptimalniji odnos povrata
na investiciju i preuzetog rizika. Ulozena sredstva
KPSF-a, direktno i indirektno, na kraju godine su
¢inila 33.2% duznic¢kih instrumenata.

Obveznice su Cinile 33.2% ukupno ulozenih sredstava

Investicije na Kosovu, koje su ovde samo za

ulaganja u hartije od vrednosti koje je izdala Vlada
Republike Kosovo, iako nemaju rejting, defakto su
ocenjene zakonom sa visokim povratom ulaganja.

Sto se tic¢e valuta, plasmani, direktni i indirektni,
na kraju godine su bili u instrumentima glavnih
svetskih valuta i to: EUR 60.8%, a zasti¢eni
(hedzovani) u USD 15.5%. Ostatak (23.7%) je bio
(zasti¢en) u: GBP, DKK, HDK i JPY.

REJTING PLASMANA U DUZNICKIM INSTRUMENTIMA | U
INDIREKTNIM INSTRUMENTIMA GOTOVINE

A REITING L ASMANA INSTRUMENTI |
o GOTOVINA
-- Investicije na Kosovu 20.9%
-- nvesticije van Kosova 21%
AAA Prvoklasni 21%
AA Visok 1.2%
A Sredniji visi 4.8%
BBB Srednji niZi 1.2%
BB Nizak 0.6%
- B Sa umerenim rizikom 0.2%
- C ili nizi Sa visokim rizikom 01%




UCINAK
INVESTICIJA

KPSF je zavrsio 2021. godinu sa veoma
zadovoljavaju¢im rezultatom investicija, sa bruto
povratom koji je dostigao iznos od +227 miliona evra.
Ova nominalna cifra je najve¢a od osnivanja ustanove.
S druge strane, povecanje jedini¢ne cene za ovu
godinu je bilo 10.65%, u poredenju sa pove¢anjem od
+3.03% za 2020.

Ukupno su penziona sredstva ove godine porasla za
365 miliona evra, na 2.35 milijardi evra. Na kraju 2021.
godine, oko 77% imovine pod upravljanjem uloZzeno

Bruto prinos za godinu bio je 227.5 miliona
evra ili povecanje od 10.7% jedini¢ne cene

je umedunarodna finansijska trzista, dok je ostatak
ulozen na Kosovu - prema kriterijumima utvrdenim
zakonom. Investicije na medunarodnim finansijskim
trzistima nastavljaju da doprinose oko 95% ukupnog
investicionog ucinka.

To se uvek postizalo postovanjem cetiri principa
utvrdena Zakonom o penzijskim fondovima, a to su: 1)
sigurnost penzionog fonda; 2) raznovrsnost ulaganja;
3) maksimalna dobit u skladu sa obezbedenjem

penzionog fonda i 4) odrzavanje adekvatne likvidnosti.

PLASMAN PHOBEERR Qb?n"lﬁ‘gr% BRUTO POVRATAK
Vanguard - GSIF €140.1 €29,612,816
BNY Mellon - RRF €369.2 €29,675,169
AXA - GILB €50.9 €(2,301,249)
Nordea 1- GSEF €76.1 €16,766,115
Nordea 1 - SRF €355.5 €42,909,788
Amundi - 3M-I €145.8 €(771,607)
BNP Paribas - PDP €60.7 €3,033,709
S&P500 Minvol ETF €104 €2,222124
MSCI Minvol ETF €13.3 €2,726,942
Invesco QQQ ETF €63.9 €20,707,556
USCF US Oil ETF €34.3 €8,226,189
Amundi MSCI Qual €56.3 €14,067,874
FirstT CybrSec ETF €313 €12,279,368
LG eCom Logst ETF €317 €4,283,683
SP QilGas Expl ETF €21.3 €4,419,354
Pacer Indust ETF €15.3 €4,177595
VG Real Estate ETF €194 €5,725,909
Glob xUS Infr ETF €12.8 €5,795,963
iShare US Infr ETF €194 €4,153,863
Inv Bas Metals ETF €21.0 €5,703,090
BNP Clim. Impact €19.6 €(255,289)
T.Rowe Glob Tech €19.1 €(2,012,883)
Amund CPR Disrupt €246 €(800,730)
AXA Digital Econ €23.8 €(1,059,033)
GS Millennials €2.2 €825,699
Schroder ISF GSG €20.4 €751,368
FirstT Green ETF €4.0 €3,393,986
iSh. Glb Clean ETF €35 €(164,274)
Ostalo - Dividende iz otvorenih fondova (ETF) -- €1,240,327
UKUPNO €1,797.3 €215,333,422

PERFORMANSA 5
U ODNOSU NA BENCMARK

Upravni odbor KPSF-a je postavio Indeks
potrosackih cena (IPC) na Kosovu, koji je objavila
Kosovska agencija za statistiku, kao normu
(ben¢mark) za postizanje i prevazilazenje ulaganja
penzionih sredstava.

Upravni odbor veruje da je prekoracenje ovog cilja
klju¢no za zadrzavanje fokusa na odrzavanju fer
vrednosti dugorocnih penzijskih doprinosa.

Pozitivan povraéaj investicija KPSF od +10.7%
znacajno je premasio prosecni nivo inflacije za
2021. godinu, koji je iznosio 3.4%.

KPSF je nastavio da bude znag&ajno bolji od
ben¢marka od svog osnivanja 2002. godine. Za
ovaj period KPSF je imao povecéanije jediniéne cene
od 72.2% u odnosu na povec¢anje IPC od 48.4% na
Kosovu.

POREDENJE CENA JEDINICE KPSF-A | INDEKSA POTROSNIH CENA NA KOSOVU OD OSNIVANJA DO
KRAJA 2021. GODINE
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DOPRINOSI | PENZIONISANJE

Pocetak i pasivizacija uplate doprinosa

Doprinosi
Kada i kako se penzione Stednje mogu povucéi?

Penzionisanje i isplata beneficija



POCETAK |

Godisnji doprinosi su porasli za 9.8%, dok je isplata

beneficija porasla za 6.5%

PASIVIZACIJA

KPSF naziva aktivnim doprinosiocima lica koja
uplacuju doprinose za izve$tajnu godinu, u ovom
slucaju za 2021. godinu, dok inicijatorima KPSF
naziva one aktivne doprinosioce, 10.3% ove godine,
koji po prvi put upla¢uju doprinose za 2021. godinu
(2020: 9.1%).

Inicijatora je bilo ukupno 43,121, dok je ostalih bilo
16,647 (2020: 27,325), ili 4.0% (2020: 71%) aktivnih
obveznika doprinosa koji su otisli u penziju (uplatili
doprinose 2020. ali ne i 2021), a u ovaj broj nije
ukljué¢eno 7,239 obveznika doprinosa sa ¢ijih
racuna je povucena Stednja tokom 2021. godine.
U meduvremenu, 11.8% inicijatora u 2021. bilo je
zaposleno prvi (1) put u dobi od 40+ godina (2020:
14.6%).

Prosecna starost inicijatora u 2021. godini bila

je 26 godina, dok je 68% njih imalo 25 godinaiili
manije (2020: 27, odnosno 61% nijih je bilo 25 godina
ili manje).

Samozaposleni, koji su €inili oko 1.8% inicijatora
(2020: 2.1%), i dalje su u proseku stariji. Njihova
prosecna starost bila je nesto viSe od 34 godine, a
54% njih imalo je 33 godine ili manje. UceS¢e zena
inicijatorki je 70.5% za zaposlene (2020: 52.5%) i
34.4% (2020: 29.7%) za samozaposlene.

M

S druge strane, Zene su ove godine postale pasivne
po nizim stopama nego $to pocinju da doprinose,
pa Cine 41.5% zaposlenih i 27.3% samozaposlenih
koji su postali pasivni (2020: 39.5% odnosno
25.3%), ali nesto vise nego prethodne godine.

Pasivizacija obveznika doprinosa i ove godine
se najviSe desila starosnim grupama od 19-

25 godina (2020:19-24 godine). Dalje, 50%
obveznika doprinosa 2021. godine koji su bili
pasivni tokom godine imalo je 27 godinaili
manje medu zaposlenima i 39 godina ili manje
medu samozaposlenima (2020: 50% obveznika
doprinosa 26 i 38 godina, respektivno).

Procenat obveznika doprinosa (bez
samozaposlenih) koji su postali pasivni 2020, ali
su se vratili na Semu doprinosa 2021. godine bio je
znatno nizi nego prethodne godine, za samo 5.7%
(2020:10.3%).

Analiza podataka za poslednjih pet godina otkriva
daje 214,974 zaposlenih obveznika doprinosa i
18,597 samozaposlenih obveznika doprinosa dalo
doprinose najmanje mesec dana u svakoj od ovih
pet godina (2020: 201,167 18,585).

Izraz “Zaposlenje” se koristio u najSirem moguéem kontekstu. KPSF nije u stanju da zna da li su doprinosi novih davaoca
doprinosa zaista rezultat njihovog prvog zaposlenja. Osim toga, KPSF ne moZe znati da li je to zaposlenje stalno, na odredeno

vreme, ili za neki odredeni posao (ugovor o radu).

PLACANIJE
DOPRINOSA

Primljeni doprinosi tokom 2021. godine iznosili su
213.5 miliona evra (2020: 194.4 miliona evra), Sto
su bile uplate penzijskih doprinosa zaposlenih i
samozaposlenih tokom te godine.

Doprinosi prikupljeni tokom 2021. godine povecani

su za 9.8% u odnosu na prethodnu godinu. U 2020.

povecani su za 4.1%, a u 2019. za 7.9%.

Doprinosi koji nisu pod upravljanjem povlace se
prilikom isplate penzija ili povracéaja i viSe nisu
deo fonda. Ove godine smo imali 5,701 novog
poslodavca, uz blagi pad od 2.3% u odnosu na
prethodnu godinu (2020: 5,569).

Novim poslodavcima smatraju se preduzeéa,
ustanove i drugi, koji po prvi put doprinose svojim
zaposlenima.

Dok smo za 2021. imali manji broj novih

€2,189.3 miliona evra su za doprinose primljene od
oshivanja institucije

poslodavaca, ove godine se ispostavilo da smo
imali jo§ manje neaktivnih poslodavaca, za skoro
8%, pavsi na 4,639 neaktivnih poslodavaca (2020:
5,032). U najmaniju ruku je pozitivho $to smo ove
godine imali manje neaktivnih poslodavaca.

Poslodavce koji su predmet pasivizacije KPSF
smatra preduzeca, institucije ili organizacije koje
su dale doprinos zaposlenima tokom prethodne
goding, ali ne u izvestajnoj godini.

S druge strane, broj aktivnih obveznika doprinosa
na kraju 2021. godine dostigao je 419,657, Sto je za
8.3% vise nego prosle godine (2020: 387,526).

Na kraju godine, prosecan bilans stanja na
penzionim stednim ra¢unima svih obveznika
povecao se na kraju ove godine za 12.5% na 3,921 €
(2020: 3,486 €).

PRIKUPLJENI DOPRINOSI | SREDSTVA POD UPRAVOM

PRIKUPLJENA DOPRINOSI

SREDSTVA POD UPRAVOM

GODINE (u miliona) (DOPRINOSI +(I3(r)nl?lli':;,?gg
2002-2017 €1,422.2 €1,635.0
2018 €172.7 €46.6
2019 €186.6 €285.9
2020 €194.4 €20.6
2021 €213.4 €365.1

STRUKTURA NETO SREDSTAVA POD UPRAVOM

2021 2020
DOPRINOSI POD UPRAVOM

DOPRINOSI POD UPRAVOM

74.7%

DOBITAK

25.3%

DOBITAK



PENZIJE

Dobit ostvarena od ukupne vrednosti povucene za penzije u 2021.

godini iznosila je 24.6% - najveca do sada

| ISPLATE

Od 1. januara do 6. aprila 2021. imali smo dve
kategorije penzija u KPSF: 1) Obi¢ne penzije (starosne
penzije, umrle, invalidske i nerezidentne penzije) i

2) Povlaéenje 10% (koje je zatvoreno 7. aprila 2021).
Podaci ¢e, u vrednosti, biti prikazani zajednicki, jer je
za ovaj period povuceniiznos za 10% bio znatno maniji
nego u decembru 2020. godine.

Ukupna ispla¢ena sredstva za ove kategorije iznosila
su 65.5 miliona evra, $to se sastoji od nominalnih
doprinosa od 49.4 miliona evra i ostvarene dobiti

od 16.1 miliona evra (2020 - uklju¢ujuéi 10%: 235.0
miliona evra, odnosno 188.6 miliona evra i 46.4
miliona evra). Samo od obi¢nih penzija koristilo je
7,239 ljudi. Dok je ukupan broj ra¢una sa trajnim
isplatama iz osnivanja dostigao 61,114, dok se samo
za povlacenje 10% za period od 1. januara do 6. aprila
2021. godine prijavilo 29,806 lica sa povu¢enim
iznosima od 12.6 miliona evra.

Broj lica kojima je u 2021. godini ispla¢ena naknada
po navrsenoj starosnoj dobi za penzionisanje (65
godina) iznosio je 5,250 ili 72.5% odobrenih zahteva
(2020: 4,997,ili 70.6%).

Pored toga, bilo je 1196 odustajanja od naslednika
obveznika doprinosa koji su umrli pre penzionisanja
(2020:1,110), $to ¢ini 16.5% odobrenih zahteva (2020:
15.7%).

Zbog invaliditeta, penzijsku Stednju povuklo je 695
lica, 9.6% od ukupnog broja (2020: 928 ili 13.1%).

Bilo je 98 sluc¢ajevaili ¢ak 1.4% penzionisanih racuna
obveznika doprinosa sa statusom nerezidenta
Kosova, koji su ove godine povukli penzionu Stednju
(2020: 43 sluc¢aja i 0.6% od ukupnog broja).

Ostvarena dobit za sve penzionisane racune u 2021.
godini iznosila je 16.1 milion evraili 24.6% - najve¢a do
sada. Nivo ostvarene dobiti u 2020. godini iznosio je
19.7%, dok je u 2019. godini iznosio 20.3%.

0Od osnivanja do kraja 2021. godine povuceno je
ukupno 503.9 miliona evra, uz ostvarenu dobit od
95.0 miliona evra ili 18.9%, od ¢ega su uplaéeni
doprinosi 408.9 miliona evra.

KADA | KAKO SE PENZIONE STEDNJE MOGU POVUCI?

U skladu sa zakonima na snazi, penzionu stednju
moze povuci u KPSF obveznik doprinosa ili naslednik
u sledec¢im slucajevima:

a) kada dostigne starosnu granicu za penzionisanje
(trenutno je 65 godina starosti odredeno zakonom);
b) kada prima pomo¢ za osobe sa invaliditetom od
MRSZ,

c) kada umre pre povlacenja penzijske stednje,

a u ovom slucaju njegovi zakonski naslednici e
povuci celokupan bilans Stednje;

d) u slucajevima kada su strani drzavljani platili
penzijski doprinosi bez obaveze

legalno;

Kako se penzione stednje mogu povuéi?

Program Faznog Povla¢enja (PFP)

PFP je takav da korisnici u toj Semi povlaceod svoje
Stednje svaki mesec po €200"ili 1% bilansa u
momentupenzionisanja (koji god da je nizi), dok se
celiiznos ne istrosi.

Korisnici mogu izabrati jednu od Cetiri banke koje
nude uslugu PFP; TEB, NLB Pristina, Banka per

Biznes, Banka Ekonomike ili Banka Kombetare
Tregtare (BKT), na taj nacin imaju koristi od
specificnog tretmana, prema ugovoru KPS-a sa ovim
bankama.

Doprinosioci koji povlac¢e Stednju nakon dostizanja
starosti penzionera mogu izabrati da dobiju 0% ili
20%stednje u jednoj isplati, a drugi iznos se Salje u
PFP.

Sidoqofté, nése njé kontribuues ka njé bilanc né
llogari mé pak se €3,000"kursime pensionale
atéheré e gjitha shuma térhiget me njé pagesé té
vetme.

Doprinosioci koji povlace stednju zbog invaliditeta
dobi ée svoju stednju preko PFP-a, u iznosu od €2001)
do:i) perioda kada im isti¢e invaliditet; ili ii) dok se
iscrpi penzijska Stednja - koja god se prvo desi. Sa
druge strane, korisnici preminulih doprinosioca
mogu izabrati da odjednom povuku svu penzijsku
Stednjuili da taj iznos prenesu na njihov racun

Y Minimalno mesec¢no povlacenje i prag povlacenja se
odreduje Pravilnicima CBK-a.

ISPLATE

PLACANE OSTVAREN SREDSTVA PROCENAT

PERIOD DOPRINOSE DOBIT POVUCENA
o o o DOBITKA

(u miliona) (u miliona) (u miliona)
2004-2016 €82.0 €9.8 €91.8 10.7%
2017 €221 €5.7 €277 20.6%
2018 €24.8 €6.5 €31.3 20.8%
2019 €419 €10.7 €52.6 20.3%
2020 €188.6 €46.4 €235.0 19.7%
2021 €494 €16.1 €65.5 24.6%
UKUPNO €408.9 €95.0 €503.9 18.9%
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DEMOGRAFIJA DOPRONOSIOCA

Aktivan doprinos

Geografska rasprostranjenost
Starost doprinosioca

Doprinosioce prema vrsti preduzeca
ProsecCna uplata doprinosa

Nivo uplate doprinosa

“Koliko treba da Stedite?”



AKTIVAN
DOPRINOS

Vazno je napomenuti da ovo poglavlje predstavlja
rezultate analize samo za aktivne doprinosioce, a ne
za sve nosioce naloga Trusta, koji su od osnivanja
do kraja 2021. godine dostigli 752,562 naloga.

Treba imati u vidu da su u ovaj broj uklju¢enii trajno
penzionisani racuni (do kraja 2021. godine je takvih
bilo 61,114).

Prikazan je broj aktivnih obveznika doprinosa za svaki
mesec u poslednjih pet godina (u tabeli na sledecoj
strani) kao i godisnji prosek za svaku godinu. Broj
obveznika doprinosa za svaki mesec predstavlja
angazman obveznika doprinosa za svaki mesec i nije
kumulativan. Iz mesec¢nih podataka primecéuje se

da je kraj kvartala uvek sa ve¢im brojem obveznika
doprinosa. To je zato $to samozaposleni prave
izvestaje i uplate kvartalno, a ne svakog meseca kao
zaposleni, pa otuda ova promena.

Ove godine je u proseku bilo 315,722 aktivnih
obveznika doprinosa (2020: 298,845). Sa najmanije
jednim doprinosom kao zaposleni u toku godine
javlja se 392,974, a kao samozaposleni 21,604; u ovim
dvostruko prebrojanim ciframa je 5,073 obveznika
doprinosa, koji se pojavljuju tokom 2021. i kao
zaposleni i kao samozaposleni.

U 2021. imali smo uglavhom poveéanje broja aktivnih
obveznika doprinosa i za samo dva meseca (mart i
april) imali smo manije aktivnih obveznika doprinosa
nego prethodne godine. Medutim, uprkos ¢injenici
da je za 2021. bilo preko 45 hiljada novih naloga, u
proseku je broj aktivnih obveznika doprinosa u 2021.
godini veci za 16,877 u odnosu na prethodnu godinu.

Prosecno stanje aktivnih naloga na kraju 2021. godine
dostiglo je 5,412 evra (2020: 4,963 evra), odnosno
povecanje od 9.0%. Povecanje prosec¢nog stanja je
uglavnom zbog izuzetno zadovoljavaju¢eg povracaja
ulaganja za 2021. godinu, a ne zbog povecanja
vrednosti doprinosa. Ova stanja (u proseku) su niska
da bi se obezbedilo sigurno penzionisanje, jer mogu
da finansiraju (ako se povlace u fazama od 200 evra
mesecno) samo 27 meseci za aktivne racune, dok je
na ukupnim nalozima prosec¢no stanje jos nize (samo
3,921 evro).

Na relativno nizak nivo prosec¢nog stanja svih racuna
uti¢e i Cinjenica da je broj svih niskobilansnih racuna
priliéno veliki. Takode, nizak je i broj onih koji su u
Semi od pocetka iliimaju kontinuirane doprinose sa
prose¢nom platom.

Ovo poglavlje sadrZj klju¢ne demografske podatke o
doprinosiocima KPSF-a u 2021. godini, uz poredenja
kretanja sa prethodnom godinom

Drugi uticaj je bio veoma nisko prosecno ucesce i
doprinos, posebno u prvih 10 godina.

Ali, sa druge strane, doprinosioci koji su u semi
KPS-a od pocetka do kraja 2021. godine, i koji

su kontinuirano davali doprinose doprinosedi
prosecnoj plati u zemlji, ustedeli su preko 11 hiljada
evra. Ovo uprkos ¢injenici da je povlacenje od 10%
smanijilo sva ta stanja, koja bi inace bila jos veca.
Primer stanja preko 10 hiljada evra ilustruje vaznost
ranog i kontinuiranog doprinosa za obezbedivanje
dostojanstvenije penzije.

Vazno je napraviti neka poredenja izmedu broja
aktivnog radnog stanovnistva na Kosovu i aktivnih
obveznika doprinosa KPSF. Prema podacima
Kosovske agencije za statistiku, u izvestaju o trzistu
rada na Kosovu za prvi kvartal 2021. godine, radno
sposobno stanovnistvo u zemlji (starosti od 15 do 64
godine) iznosi 1,225,729, aktivna radna snaga (isto
prema ASK) iznosi 483,823, a ostatak radne snage se
vodi kao pasivno.

Pod ovim uslovima, ispostavlja se da 315,722
zaposlenih i samozaposlenih (sa procenom prosecne
godisnje obaveze) koji su dali doprinos KPSF-u tokom
2021. godine ¢ine samo 65.3% aktivne radne snage
(483,823). Ovaj broj je, medutim, suvise nizak da bi
gradani Kosova dugoroc¢no imali dovoljno penzionih
usStedevina za starosnu granicu nakon odlaska u
penziju.

Iako poslednjih godinaimamo znacajan porast novih
racuna otvorenih za obveznike doprinosa u KPSF, kao
pokazatelj tranzicije na formalno trziste rada prvi put
se deSava u KPSF-u da godisnji prosek premasuje
cifru od vise od 300 hiljada aktivnih obveznika
doprinosa tokom godine.

KPSF istice i ponavlja ove ¢injenice, verujuéi da na taj
nacin ispunjava deo svoje drustvene odgovornosti: da
je svaki gradanin Kosova trebalo da ustedi dovoljno
finansijskom smislu. Naprotiv, sa ovim trendom
doprinosa ne moze se ocekivati da ¢e vecina
danasnjih zaposlenih moci da ima dostojanstvenu
penziju iz penzione Stednje u KPSF i time rizikuje da i
dalje bude teret za drzavu i/ili drustvo.

BROJ AKTIVNIH DOPRINOSILACA ZA SVAKI

MESEC U POSLEDNIJIH PET GODINA

2021 2020 2019 2018 2017
JANUAR 291,571 278,915 265,810 254,268 238,031
FEBRUAR 296,573 281,309 271,033 256,465 241,219
MART 330,988 333,976 296,655 282113 270,207
APRIL 303,679 321,387 277462 263,754 249,328
MA) 306,769 258,718 279,096 265,939 250,899
JUN 328,749 304,820 303,988 291,169 279,997
JUL 312,725 287,817 284,046 269,660 272,449
AUGUST 311,886 289,344 284,911 269,993 256,649
SEPTEMBAR 332,912 313,612 308,340 294,384 282,256
OKTOBAR 324,599 298,224 294,570 271,550 277593
NOVEMBAR 320,014 298,792 290,682 272,332 272,394
DECEMBAR 328,195 319,225 307,393 293,741 285,979

OBJASNJENIJE: Podaci o broju uplatitelja za poslednjih pet godina od ove godine iskazani su za svaki mesec
posebno, prema broju uplatnika, a ne zbirno, kao do 2020. godine.




GEOGRAFSKA
RASPROSTRANIJENOST

Posto veliki deo obveznika doprinosa (oko 18% njih)
pla¢a Ministarstvo javne uprave, ¢ija je kancelarija
registrovana u Pristini, nismo u moguénosti da
analiziramo gde su doprinosioci radili tokom
godine. Zbog toga KPSF predstavlja samo analize
zasnovane na adresama obveznika doprinosa

u opstinama koje KPSF ima u svojim registrima,

a nije mogucée koristiti druge podatke date
geografske oblasti.

Veoma je pozitivho Sto se tokom 2021. godine
ispostavilo da smo imali povecéanije broja aktivnih
obveznika doprinosa u svih 38 opstina u zemlji u
odnosu na prethodnu godinu.

Obiéno imamo najznacajniji porast broja aktivnih
obveznika doprinosa u godinama kada se
odrzavaju izbori, a desilo se da smo 2021. godine
imali izbore na dva nivoa: opste (nacionalne) i
opstinske. Ali ove godine se smatra da su faktori
koji su stimulisali izjave zaposlenih (iz paketa
oporavka od strane Vlade) kao i pozitivan uticaj na
svest obveznika doprinosa o povlacenju 10% - koje
se dogodilo krajem 2020. i po¢etkom 2021.

Dok Pristina nastavlja da dominira u broju, u prvih
deset opstina sa najve¢im doprinosima najveci
procentualni porast imali su Pakovica (sa 11.1%),
Lipljan (sa 11.0%) i Podujevo (sa 10.2%).

RAZLIKA SA 2020

BR. OPSTINA BR. DOPRINOSIOCA UCESCE U BRO)J U %
1. | PRISTINA 75,713 18.0% 4,252 6.0%
2. | PRIZREN 34,465 8.2% 2,860 9.0%
3. | UROSEVAC 26,147 6.2% 2,159 9.0%
4. | GNJILANE 23,828 5.7% 1,477 6.6%
5. | DPAKOVICA 23,161 5.5% 2,317 111%
6. |PEC 23,008 5.5% 1,574 7.3%
7. | PODUJEVO 20,198 4.8% 1,862 10.2%
8. |VUCITRN 17163 41% 1,312 8.3%
9. |JUZNA MITROVICA 16,855 4.0% 1,245 8.0%
10. | LIPJANE 14,281 3.4% 1,419 1.0%
1. | GLOGOVAC 13,717 3.3% 1,049 8.3%
12. | SUVA REKA 11,709 2.8% 760 6.9%
13. | KOSOVO POLIJE 11,494 2.7% 1,074 10.3%
14. | SKENDERAJ 11,085 2.6% 1,012 10.0%
15. | ORAHOVAC 9,558 2.3% 803 9.2%
16. | MALISEVO 8,812 21% 771 9.6%
17. | ISTOK 8,610 21% 781 10.0%
18. | VITINA 8,493 2.0% 804 10.5%
19. | KLINA 7162 1.7% 728 11.3%
20. | KAMENICA 6,937 1.7% 564 8.8%
21. [ KACANIK 6,838 1.6% 535 8.5%
22. |OBILIC 6,603 1.6% 718 12.2%
23. | DECANE 6,176 15% 751 13.8%
24. | SHTIMLIE 5,701 1.4% 455 8.7%
25. | DRAGAS 4,791 11% 566 13.4%
26. | GRACANICA 2,397 0.6% 341 16.6%
27. | STRPCE 1,756 0.4% 221 14.4%
28. | ELEZ HAN 1,678 0.4% 88 5.5%
29. | LEPOSAVIC 1,540 0.4% 301 24.3%
30. | SEVERNA MITROVICA 1,538 0.4% 315 25.8%
31. [ ZUBIN POTOK 1,097 0.3% 243 28.5%
32. |zVECAN 921 0.2% 146 18.8%
33. [JUNIK 710 0.2% 105 17.4%
34. [ MAMUSA 672 0.2% m 19.8%
35. | NOVOBERDO 660 0.2% 148 28.9%
36. |KLLOKOT 582 0.1% 126 27.6%
37. | RANILLUG 550 0.1% 127 30.0%
38. |PARTES 394 0.1% 91 30.0%

OSTALO* 2,657 0.6% -2,087 -44.1%

‘Ovo je broj doprinosilaca koji Zive van Kosova ili za koje KPSF nije imao informacije kojoj opstini pripadaju.




STAROST
DOPRINOSIOCA

Prosecna starost svih obveznika
doprinosa u 2021. je blago
porasla na 41.0 godinu sa

40.9 u prethodnoj godini, dok

je medijana svih obveznika
doprinosa porasla nesto vise, na
39 godina, sa 38 godina koliko je
bilo pre godinu dana.

Prosecna starost po polu je
dostigla blage pomake, kod
muskaraca je dostigla 43.1 godinu
(sa 42.6 godina) dok je medijana
dostigla 41.0 godinu (od 40.0
godina). Za Zene, prosek je blago
opao na 37.2 godine (sa 37.8
godina), dok je medijan ostao isti
na 35.0 godina.

PROSEK PROSEK

MUSKARACA: B ZENA: °
431 M 372 )
MEDIJANA MEDIJANA

ZINOR |

350 ®

Pozitivan je ove godine bio porast
broja zaposlenih u starosnoj grupi
15-24 godine, koji ¢ini 18.1% (sa
16.0%) svih obveznika doprinosa.

Dok se ispostavilo da su sve
ostale starosne grupe neznatno
smanjene u odnosu na prethodnu
godinu. To je dovelo do toga da
broj obveznika doprinosa do 44
godine ove godine zauzima 69.5%

u odnosu na 68.3% prethodne
godine. Takode, ulazak ve¢eg broja
mladih na trziSte rada omoguéava
ocuvanje prosecne starosti, o
¢emu svedodi veoma blagi porast
prosecne starosti svih zaposlenih.
U ovoj oblasti postoji mnogo
indikatora koji se slazu u tome da
sve viSe Zzena ulazi na trziste rada i
to u mladosti.

STAROSNA GRUPA 2021 2020
15-24 18.1% 16.0%
25-34 28.7% 29.0%
35-44 22.7% 23.3%
45-54 17.6% 18.2%
55-64 12.0% 12.5%
65+ 0.9% 1.0%

DOPRINOSIOCI ,
PREMA VRSTI PREDUZECA

Vrsta preduzeéa se odreduje prema njihovoj
registraciji u Kosovskoj agenciji za registraciju
preduzeca ili u okviru Ministarstva javne uprave.

Treba napomenuti da je veéina javnih i drustvenih
preduzeca (kao S$to su regionalna preduzecéa za

vodu ili otpad, Posta Kosova, gradske toplane, itd)
registrovana kao akcionarska drustva; zato se
predstavljaju zajedno sa drugim javnim preduze¢ima
u okviru grupe akcionarskih drustava.

Takode, broj obveznika doprinosa po preduzeéima se
ne poklapa sa brojem aktivnih obveznika doprinosa
za godinu jer se u ciframa po preduzeé¢ima obveznik
doprinosa pojavljuje viSe puta — ako je zaposlen u dve
ili viSe vrsta preduzeca.

Sasvim je pozitivno to $to ¢e u 2021. godini svi sektori
rezultirati veéim brojem obveznika doprinosa nego
prethodne godine, osim budzetskih organizacija. Ali
u budzetskim organizacijama, kako smo objasnili

u izvestaju za 2020. godinu, to se desilo zato Sto

su uplate koje je izvrsilo Ministarstvo finansija

za oporavak od pandemije pogodenih gradana
tehnicki predstavljene kao angazovane u budzetskim
organizacijama. Razlozi za povecanje broja obveznika
doprinosa mogu biti nekoliko: podsticajne mere
Vlade Kosova za oporavak, smanjenje stepena
neformalnosti zaposlenih ali i odrzavanje izbora

na dva nivoa, $to zahteva posvecéenost osoblja da
sprovede i nadgleda izborni proces.

Pored broja, pokazalo se da smo ove godine imali
(generalno) poboljsanje koeficijenta angazovanja.
To ukazuje na ¢injenicu da je 2021. privreda manje
zatvorena nego 2020. godine, kada je pocela
pandemija. Jedini slu¢aj sa smanjenjem koeficijenta
angazovanja je kod samozaposlenih, gde je
povecanje broja obveznika doprinosa minimalno.
Ovo je pokazatelj da su ove vrste preduzeca najteze
pogodene pandemijom Kovid-19.

Najvec¢a angazovanost ove godine bila je u
akcionarskim drustvima, ali je smanjena u odnosu na
prethodnu godinu.

2021 2020

VRSTA BRO)J KOEFICUJENT EKVIVALENTNI  BROJ KOEFICUENT  EKVIVALENTNI
PREDUZECA DOPRINOSIOCA ANGAZOVANJE DOPRINOSIOCI DOPRINOSIOCA  ANGAZOVANJE DOPRINOSIOCI

Budzetska

organizacija 132,438 0.675 89,396 353,364 0.409 144,526

DOO 216,890 0.601 130,351 179,829 0.576 103,582

ndividualn 74,262 0.653 48,493 72137 0.590 42,561

1ZNIS

Samozaposleni 26,677 0.655 17,473 26,648 0.784 20,892

Akcionarsko

drustvo 28,293 0.748 21,163 27,347 0.810 22,151

NVO 25,385 0.383 9,722 22,510 0.380 8,554

Partnerstvo 3,230 0.649 2,096 3,160 0.599 1,893

Ostalo 16,259 0.452 7,349 10,776 0.584 6,293
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PROSECAN
DOPRINOS

Posle 2020. godine belezimo
najveci pad prosec¢nog
mesecnog doprinosa, 2021.
godine kategorija zaposlenih
je premasila nivo prose¢nog
mesecnog doprinosai pre
pandemije. Prose¢an mesecni
doprinos u 2021. godini
iznosio je 45.32 evra sa 42.85
evra godinu dana ranije. Nije,
medutim, bilo zadovoljavajuée
Sto je ovo povecanje prosec¢nog
mesecnog doprinosa bilo
izrazenije kod muskaraca nego
kod Zena.

S druge strane, samozaposleni
su prepoznali povecanje

prose¢nog mesecnog
doprinosa na 33.36 evra
(sa 32.04 evra pre godinu
dana) ali su i dalje bili na
nivou prose¢nog mesec¢nog
doprinosa pre pandemije.

Povecanje prosec¢nog
mesecnog doprinosa se ogleda
u svim starosnim grupama

za 2021. godinu, a najvise u
starosnim grupama od 25-34
godine i od 45-54 godine.

Blago pozitivha kretanja
primecuju se i kod zaposlenih
za sve starosne grupe.

PROSECNI MESECNI DOPRINOS

PROSECNI MESECNI DOPRINOS PO STAROSNIM GRUPAMA

GODINA ZAPOSLENI  SAMOZAPOSLENI
2019 €44.38 €33.96
2020 €42.85 €32.04
2021 €45.32 €33.36

2021 2020 2019
STAROST ZAPOSLENI SAMOZAPOSLENI ZAPOSLENI SAMOZAPOSLENI ZAPOSLENI SAMOZAPOSLENI
15-24 €29.75 €20.63 €2762 €20.09 €28.81 €20.82
25-34 €42.68 €25.77 €38.57 €24.98 €41.00 €25.82
35-44 €51.82 €33.99 €47.86 €32.42 €51.09 €35.37
45-54 €53.12 €35.70 €49.02 €34.99 €51.30 €3716
55-64 €56.37 €39.40 €54,58 €3710 €57.02 €39.40
65+ €68.57 €40.33 €65.75 €40.31 €64.32 €36.43
PROSECNI MESECNI DOPRINOS PREMA POLU
ZENE MUSKARCI
GODINA ZAPOSLENE SAMOZAPOSLENE ZAPOSLENI SAMOZAPOSLENI
2019 €40.59 €26.53 €46.47 €35.63
2020 €40.07 €25.86 €44.4 €33.45
2021 €40.36 €26.72 €48.67 €34.96



NIVO UPLATE
DOPRINOSA

Vazecée zakonodavstvo zahteva
da se minimalni doprinos

za samozaposlene, kaoiza
zaposlene sa punim radnim
vremenom, zasniva na
minimalnim mesecnim platama
na Kosovu, koje su: 130 € za lica
do 35 godina starosti; i 170 € za
starije od 35 godina.

Kao $to smo dosledno
naglasavali, ovaj nivo minimalne
zarade je prenizak da bi se
obezbedio saldo penzijske
Stednje koji bi obezbedio
adekvatnu sigurnost u
starosnoj dobi za penzionisanje.

Uprkos niskom nivou
doprinosa, i dalje se javlja broj
zaposlenih koji se izjasnjavaju
ispod zakonski propisanog
minimuma.

Za 2021. povecan je broj
obveznika doprinosa koji

su uplatili doprinose ispod
minimalca, posebno za mlade
od 35 godina.

Jos viSe zabrinjava ¢injenica
da je znac¢ajno povecéan broj
obveznika doprinosa za koje
je pla¢en samo zakonski
minimum, posebno za
kategoriju preko 35 godina.
0d 0.66% onih koji su platili
minimalac za ovu starosnu
grupu 2020. godine, u 2021.
ovaj broj je dostigao 2.24%.

Nesto bolja situacija
mesecnih doprinosa u
odnosu na ovaj zakonski
kriterijum je primecéena kod
samozaposlenih, ali tamo
imamo znatno nize mesec¢ne
nivoe.

NIVO UPLATE DOPRINOSA ZAPOSLENIH

UPLATA

ISPOD JEDNAKO IZNAD

MINIMUMA | SA MINIMUMOM | MINIMUMA

DO 35 GODINA 3.89% 0.25% 46.70%
IZNAD 35 GODINA 2.64% 2.24% 44.27%

NIVO UPLATE DOPRINOSA SAMOZAPOSLENIH

UPLATA

ISPOD JEDNAKO IZNAD

MINIMUMA | SA MINIMUMOM | MINIMUMA

DO 35 GODINA 0.21% 8.77% 14.12%
IZNAD 35 GODINA 5.31% 36.96% 34.64%

"KOLIKO
TREBA DA STEDITE?"

KPSF smatra svojom i socijalnom
obavezom da savetuje obveznike
doprinosa o tome koliko treba da
Stede kako bi ostvarili iznos koji bi
im mogao obezbediti ve¢u sigurnost
nakon penzionisanja.

Stoga u nastavku predstavljamo
nekoliko vaznih saveta i predloga.
Primer: ako se pretpostavi da ¢e se
cena akcije KPSF-a svakog meseca
povecavati po konstantnoj stopi od
4% godisnje, osoba koja se zaposli na
svoj 25. rodendan i upla¢uje doprinose
jednake sa zakonskim minimumom za
40 godina sve do penzionisanja, imace
na svom raéunu u KPSF-u akumulirani
bilans od €18,142.

Medutim, sobzirom da inflacija
umanjuje vrednost novca, ako inflacija
iznosi npr. 2% godisnje, danasnja
vrednost tog bilansa bi bila €8,216.
Ova vrednost, ustedena kroz inimalni
doprinos bila bi nedovoljna za upovinu
ekonomski povoljnog dozivotnog
anuiteta.

U trenutnim okolnostima takva
osoba ¢e se penzionisati u programu
podizanja u fazama, uz moguénost
podizanja po¢etnog iznosa od 20%
od ukupnog bilansa i podizanja
preostalog iznosa od €150 mesec¢no,
$to ne bi bilo dovoljno ni za 4 godine
(tacnije: 41 meseci).

Proizvod dozivotnog anuiteta se

i dalje ne pruza na Kosovu a bez
njega na trzistu je teSko izracunati
bilans Stednje koja bi bila potrebna
za kupovinu minimalnog dozivotnog
anuiteta.

S druge strane, tesko je poverovati
da bi Stednja manja od €25,000 (u
danasnjoj vrednosti) bila dovoljna za
kupovinu minimalne penzije.

Sa ovom vrednosc¢u kao cilj, osoba
koja se zaposli u dobi od 25 godina i
radi do penzionisanja bez bilo kakvog
povecéanja plate, treba da uplacuje
€41.50 svakog meseca (zaposleni i
poslodavac zajedno).

Ali ako bi ista osoba svake godine
imala povecanje plate od 1% trebalo bi
da po¢ne sa mesecnim doprinosima
od €34.30 i da zavrsi sa €74.23 uodi
svog 65. rodendana. U poslednjem
slucaju, prosecni mesecni doprinosi bi
iznosili €51.74 ili za oko €10 vise nego

u prvom sluéaju, ¢ime se objasnjava
znacaj Sto ranije uplate doprinosaiu
$to je moguce vec¢im iznosima.

Naravno, danas postoji mnogo ljudi na
Kosovu koji stalno pocinju i prestaju da
rade, ili su se kasnije ukljucili u Semu

i imaju maniji broj godina za Stednju;

za njih ¢e biti veoma tesko da ostvare
dovoljnu penziju samo kroz obaveznu
penzijsku stednju.

Osoblje KPSF-a je tu da pomogne i
moze da pruzi savet svakome ko Zeli
da zna kako i koliko treba da Stedi za
bolju penziju; a KPSF i njegov Odbor
¢e uciniti sve da povecaju vrednost
Stednje doprinosilaca kako biim
osigurali $to srecniju penziju.
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ZAKONODAVSTVO

Pravni okvir
Predlozi za izmene zakona



82

PRAVNI OKVIR | IZMENE

Organizacija, funkcionisanje i donosenje odluka
KPSF-a zasnovana je na Zakonu br. 04/L-101,
zajedno sa izmenama i dopunama: Zakonom br.
04/L-115, Zakonom br. 04/L-168 i Zakonom br.
05/L-116, i upravlja se od strane Upravnog Odbora.

Pravna organizacija KPSF je dalje precizirana u
zakonodavstvu sekundarno: putem penzijskih propisa
CBK, i uputstva i objasnjenja PAK-a o nacinu
prijava, doprinos, ispravak i oporezivanje doprinosa
penzionera.

Na sledecoj stranici predstavili smo nase predloge
zakonskih dopuna/izmena o najvaznijim aktuelnim
pitanjima iz oblasti obavezne penzijske Stednje.

PREDLOZI ZA IZMENE | DOPUNE ZAKONA

1.

PODIZANJE
PENZIJSKE
STEDNJE
PRILIKOM
ODRICANJA
DRZAVNOSTI

. PREVREMENO

PENZIONISANJE

. OGRANICENJA

ALTERNATIVNIH
ULAGANJA

. OGRANICENJA

ULAGANJAU
OBVEZNICE
VLADE KOSOVA

Osoblje KPSF-a primilo je brojne zahteve i zabrinutosti od gradana kosovske
drzavnosti koji su voljni da se odriCu ili su se odricali od kosovskog drzavljanstva,
koji su emigrirali ili su u toku emigracije, ali koji trenutno nemaju zakonsko pravo
da podizu penzijsku $tednju iz KPSF-a. Ovo pitanje zahteva detaljno razmatranje

i na osnovu iskustava drugih zemalja, jer KPSF nema punu pravnu jasnocu za
reSavanje ovog problema.

Broj doprinosioca koji su presli na prevremeno penzionisanje, znaci pre nego $to
su napunili 65 godina (bilo kao bivsi pripadnici KZK-a, pripadnici BSK-a, Trepce

ili policijski sluzbenici), raste i KPSF je neprestano primao zahteve od takvih
doprinosioca koji traze podizanje penzijske tednje iz KPSF-a. Ali KPSF nema
zakonsku osnovu za donoS$enje takvih odluka, jer ove kategorije nisu predvidene ili
razmatrane u vaze¢em zakonodavstvu u okviru kojeg KPSF deluje. Stoga bi trebalo
uredivati odnos ovih korisnika sa ra¢unima KPSF-a, tj. ukoliko mogu ili ne mogu
da podizu i doprinose sa KPSF-a.

Neophodno je da se dozvoli KPSF-a da ulaZe u alternativna ulaganja putem
fondova. Ovo bi obezbedilo pove¢anu diverzifikaciju koja nadopunjava kotirana
finansijska sredstva. Menadzeri fondova alternativnih sredstava imaju dokazanu
viSu zaradu, delom i zato Sto imaju koristi od ekstrakcije dodatne premije
nelikvidnosti nad tradicionalno kotiranom imovinom. StaviSe, oni vremenom
postizu bolje prinose prilagodene riziku. Zivotni vek tih investicija se kreée od 5 do
10 godina, Cime je ispunjen dugorocni cilj ulaganja.

Ove alternativne investicije pokrivaju razli¢ite klase imovine kao $to su privatni
kapital, infrastruktura ili nekretnine. Ova ulaganja trenutno nisu dozvoljena. Ako
bi se takva klasa imovine razmatrala u buduénosti, po¢etna alokacija bi bila niska
izmedu 5% do 10% imovine pod upravljanjem.

Neophodno je ukloniti postoje¢a zakonska ogranicenja za ulaganja u obveznice
Republike Kosovo. Sadasnje zakonsko ogranicenje da se samo do 30% ukupne
imovine pod upravljanjem moze uloziti u obveznice Vlade Republike Kosovo treba
preispitati sa pove¢anjem moguénosti za viSe ulaganja u ovaj instrument.

Takode treba razmotriti, da se ukloni drugo zakonsko ogranicenje koje predvida
da Trust moZe ponuditi do 50% iznosa na aukciji obveznica izdatih od strane Vlade
Kosova.
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RSM

RSM KOSOVO SH.P.K.

Str. Perandori Justinian 62
Qyteza Pejton

10 000 Prishtina

Republic of Kosovo

IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

www. rsm.global\kosovo

Upravnom Odboru Kosovski Penzijski Stedni Fond

Misljenje

Revidirali smo finansijske izvestaje Kosovski Penzijski Stedni Fond - Operacije (,KPSF-O“), koji sadrie izvestaj o
finansijskom stanju na dan 31 decembra 2021 godine, i izveStaj o sveobuhvatnom prihodu, izvestaj o promenama u neto
imovini koja se moze pripisati KPSF-O i izvestaj o novéanim tokovima za tada zavréenu godinu i napomene uz finansijske
izvestaje, ukljucujuci rezime znacajnih racunovodstvenih politika.

Prema nasem misljenju, propratni finansijski izvestaji u svim materijalnim aspektima u celini predstavljaju posteno
finansijsko stanje KPSF-O na dan 31 decembra 2021 godine, njegove finansijske performanse i novéane tokove za godinu
koja se tada zavrsila na taj dan u skladu sa Medunarodnim Standardima Finansijskog lzvestavanja.

Osnov za misljenje

Reviziju smo obavili u skladu sa Medunarodnim Revizijskim Standardima (MSR). Nase odgovornosti prema tim
standardima su dalje opisane u odeljku Revizorove odgovornosti za reviziju finansijskih izvestaja naseg izvestaja. Nezavisni
smo od KPSF-O u skladu sa Eti¢ckim Kodeksom Profesionalnih Ra¢unovoda za Medunarodne Eticke Standarde za
Racunovodstvo (IESBA kodeks), zajedno sa etickim zahtevima koji su relevantni za nasu reviziju finansijskih izvestaja u
Republici Kosovo, a mi smo ispunili druge eticke odgovornosti u skladu sa ovim zahtevima i IESBA Kodeksom. Verujemo
da su revizorski dokazi koje smo prikupili dovoljni i primereni kao osnova za izrazavanje naseg misljenja.

Ostale informacije

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije sadrze informacije uklju¢ene u godisnji izvestaj, ali ne
ukljucuju finansijske izvestaje i izveStaj naseg revizora. Ocekuje se da ¢e nam izvestaj upravljanja biti dostupan nakon
datuma ovog izvestaja revizora. Nase misljenje o finansijskim izveStajima ne pokriva ostale informacije i ne¢emo izraziti
bilo kakav oblik zaklju¢ka o uverenju u vezi s tim. U vezi sa naSom revizijom finansijskih izvestaja, nasa je odgovornost da
¢itamo ostale gore identifikovane informacije kada postanu dostupne i, pritom, razmotrimo da li su druge informacije
materijalno nesaglasne sa finansijskim izvestajima ili naSe znanje steCeno revizijom, ili se na drugi nacin Cini da je
materijalno pogresno prikazan. Kada ¢itamo godisnji izvestaj, ako zaklju¢imo da u njemu postoje materijalno znacajne
pogresne navode, od nas se zahteva da o tome obavestimo one koji su zaduZeni za upravljanje i prijave nepostovanje
zakona.

Odgovornosti uprave i onih koji su zaduZeni za upravljanje za finansijske izvestaje

Uprava je odgovorna za pripremu i poStenu prezentaciju ovih finansijskih izveStaja u skladu sa Medunarodnim
Standardima Finansijskog IzveStavanja, a za onu internu kontrolu za koju rukovodstvo utvrdi da je neophodna kako bi se
omogucdila priprema finansijskih izvestaja u kojima nema znacajnih pogresnih prikazivanja, bilo zbog prevara greska.
Prilikom pripreme finansijskih izvestaja, rukovodstvo je odgovorno za procenu moguénosti KPSF-O da nastavi sa radom
kao stalno delujuce preduzece, obelodanjujudi, prema potrebi, pitanja koja se odnose na neograni¢eno vreme i koristedi
racunovodstvo osnova za neograni¢eno vreme, ukoliko uprava ne namerava da likvidira KPSF-O ili da prestane sa radom
ili nema realnu alternativu, osim da to ucini.Oni koji su zaduZeni za upravljanje odgovorni su za nadgledanje procesa
finansijskog izve$tavanja KPSF-O.

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
AUDIT | TAX | CONSULTING

RSM Kosovo Sh.p.k is a member of the RSM network and trades as RSM. RSM is the trading name used by the members of the RSM network. Each member of the RSM network is an independent accounting and
consulting firm which practices in its own right. The RSM network is not itself a separate legal entity in any jurisdiction.



RSM

Odgovornostirevizora za reviziju finansijskih izvestaja

Nasi ciljevi su da pribavimo razumno uverenje da li finansijski izvestaji u celini ne sadrze materijalno znacajne
pogreske, bilo zbog prevare ili greske, i da izdaju revizorski izvestaj koji uklju¢uje nase misljenje. Razumno
uveravanje je visok nivo uveravanja, ali nije garancija da ¢e revizija sprovedena u skladu sa MSR uvek otkriti
materijalno znacajne pogresne navode kada postoje. Pogresna prikazivanja mogu nastati prevarama ili
greskama i smatraju se znacajnim ako bi se, pojedinacno ili u celini, moglo opravdano oc¢ekivati da uti¢u na
ekonomske odluke korisnika donete na osnovu ovih finansijskih izvestaja.

Kao deo revizije u skladu sa MSR-ima, provodimo profesionalnu prosudbu i odrzavamo profesionalni
skepticizam tokom cele revizije. Mi takode:

Utvrditeiprocenite rizike od materijalno znacajnih pogresnih prikazivanja u finansijskim izvestajima, bilo
zbog prevare ili greske, osmislite i izvrsite revizorske postupke koji odgovaraju na te rizike, i pribavite
revizijske dokaze koji su dovoljni i prikladni da pruze osnovu za nase misljenje. Rizik od neotkrivanja
materijalno znacajnih pogresnih navoda koji su rezultat prevare vedi je nego kod onih koji su posledica
greske, jer prevara moze ukljucivati tajni dogovor, falsifikovanje, namerne propuste, lazne prezentacije
ili ponistavanje interne kontrole,

Steknite razumevanje interne kontrole relevantne za reviziju kako bi se dizajnirali postupci revizije koji
su prikladni u datim okolnostima, ali ne i u svrhu izrazavanja misljenja o efikasnosti unutrasnje kontrole
KPSF-0.

Procenite prikladnost primenjenih racunovodstvenih politikai opravdanost racunovodstvenih procenai
povezanih obelodanjivanja koje je izvrsilo rukovodstvo.

Zakljucite o primerenosti menadzmentove upotrebe osnova racunovodstva neogranicenog vremenai,
na osnovu dobijenih revizorskih dokaza, da li postoji materijalna nesigurnost u vezi sa dogadajima ili
uslovima koji mogu baciti znacajnu sumnju na sposobnost KPSF-0O da nastavi sa radom. zabrinutost.
Ako zakljucimo da postoji materijalna nesigurnost, u izvestaju nageg revizora duzni smo da skrenemo
paznju na povezana obelodanjivanja u finansijskim izvestajima ili, ako su takva obelodanjivanja
neadekvatna, da izmenimo svoje mislienje. Nasi zakljucci se zasnivaju na revizijskim dokazima
prikupljenim do datuma izveStaja naseg revizora. Medutim, budu¢i dogadaijiili uslovi mogu da dovedu do
toga da KPSF-0 prestane da funkcionise kao stalno delujuce preduzece.

Procenite ukupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj finansijskih izvestaja, ukljucujuci obelodanjivanja, i da
li finansijski izvestaji predstavijaju osnovne transakcije i dogadaje na nacin kojim se postize postena
prezentacija.

Sa onima Koji su zaduzeni za upravljanje komuniciramo u vezi, izmedu ostalog, planiranog obima i vremena
revizijeiznacajnih nalazarevizije, ukljucujucibilo kakve znacajne nedostatke uinternoj kontrolikoje utvrdimo

tokomrevizije.

KSM Kosovo Shpk. e

RSM Kosovo Sh.p.k. Astrit Kelmendi
Pristina, Republika Kosovo Angazovanipartner
22 marta 2022
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-
IZVESTA) O FINANSUSKOM STANJU r l
NA DAN 31 DECEMBAR 2021

Na dan Na dan
31 decembar 31 decembar
Napomene > 2021 2020
EUR EUR
Imovina
Obrtna sredstva
Gotovina u rukama i bankama a4 866,077 738,772
Depoziti 5 3,458,954 3,004,880
Obveznice Kosova S 1,753,998 1,757,301
Dospeli rauni 6 533,072 634,443
Pretplaceni troskovi 14,345 32,406
6,626,446 6,167,802
Neobrtna sredstva
Nekretnina, postrojenja i opreme 9 681,239 692,674
Imonvina s pravom kori$tenja 10 46,459 92,817
Nematerijalna sredstva 11 30,778 38,627
758,476 824,218
Ukupna imovina ; o i : g 7,384,922 6,992,020
Obaveze
Tekuce obaveze
Plativi racuni i akruali 12 1,225,358 1,169,729
Obaveze iznajmijivanja 10 52,482 49,283
1,277,840 1,219,012
Dugoroéne obaveze
Obaveze iznajmljivanja 10 - 52,482
- 52,482
Neto sredstva KPSF-Operacija 6,107,082 5,720,526

Odobreno za objavijivanje od Upravnog odbora i rukovodstva KPSF i potpisano u njihovo ime dana 17 martag 022.

G-din. Ruz, d G-din. Adrian Zalli
Predseda IEI bora Izvréni director

G-din. Vérshim Hatipi
Zamenik direktora - Finansije | investicije i Rizik | TI

Pratece napomene od 1 do 21 ¢ine sastavni deo ovih finansijskih izvestaja.




KOSOVSKI PENZIJSKI STEDNI FOND - OPERACIJE

-
IZVESTAJ SVEOBUHVATNOG DOBITKA I r u s I l
ZA GODINU ZAVRSENU 31 DECEMBRA 2021

Za godinu Za godinu
zavrsenu zavrsenu
31 decembar 31 decembar
Napomene 2021 2020
EUR EUR
Prihodi
Naknada taksi na teret penzijskih sredstava 14 8,492,038 8,363,834
Ostali prihodi 15 126,087 138,616
Ukupni prihodi 8,618,125 8,502,450
Rashodi
Troskovi investicija
Neto naknade otvorenih instrumenata 16 (6,534,931) (5,494,905)
Naknada CBK-a za transfere i odrzavanje (58,357) (42,075)
Posrednistvo, starateljstvo i troskovi zaloga (247,059) (195,586)
(6,840,347) (5,732,566)
Administrativni troskovi
Troskovi osoblja 17 (653,595) (615,285)
Troskovi Upravnog odbora 18 (128,592) (165,184)
Stanja Racuna i korespondencija (86,520) (93,379)
Odrzavanje softvera (102,727) (99,791)
Obezvredenje i amortizacija 9-11 (111,869) (112,477)
Troskovi kancelarijskog poslovanja (26,606) (26,859)
Naknade nadzora CBK-a (21,024) (20,238)
Strucne sluzbe / ugovoraci / konsultanti 20 (21,467) (17,498)
Troskovi kamate iznajmljivanja 10 (11,046) (10,229)
Eksterna revizija (10,200) (10,200)
Edukacija javnosti i oglasi (1,308) (9,492)
Komunikacije (6,849) (6,342)
Bankovne naknade za izvrsene usluge (1,884) (1,995)
Obuke, putovanja i ostalog troskovi oosoblja (1,523) (1,300)
Ostali troskovi (6,035) (10,754)
(1,191,245) (1,201,023)
Ukupni rashodi (8,031,592) (6,933,589)
Rezerve za olekivane kreditne gubitke, neto smanjenje / (poveéanje) 5 23 (351)
Neto viSak za godinu 586,556 1,568,510

Pratece napomene od 1 do 21 Cine sastavni deo ovih finansijskih izvestaja.




KOSOVSKI PENZIJSKI STEDNI FOND - OPERACIJE

1ZVESTAJ 0 PROMENAMA U NETO SREDSTVA KOJA PRIPADAJU
OPERACIJAMA KPSF

ZA GODINU ZAVRSENU 31 DECEMBRA 2021

Trusti

Napomene Visak Rezerve

EUR EUR EUR
Na dan 1 januar 2020 812,400 5,000,000 5,812,400
Neto visak za godinu 1,568,510 - 1,568,510
Refundacija vika u KPSF-PS 13 (1,200,000) (460,384) (1,660,384)
Na dan 31 decembar 2020 1,180,910 4,539,616 5,720,526
Neto viSak za godinu 586,556 - 586,556
Refundacija viska u KPSF-PS 13 (200,000) - (200,000)
Dopuna rezerve 13 (460,384) 460,384 -
Na dan 31 decembar 2021 1,107,082 5,000,000 6,107,082

Prate¢e napomene od 1 do 21 ¢ine sastavni deo ovih finansijskih izvestaja.




KOSOVSKI PENZIJSKI STEDNI FOND - OPERACIJE

-
1ZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE I r u s I l
ZA GODINU ZAVRSENU 31 DECEMBRA 2021

Za godinu Za godinu
zavrsenu zavrsenu
31 decembar 31 decembar
Napomene 2021 2020
EUR EUR
Tok gotovog novca od operacija
Neto visak za godinu 586,556 1,568,510
Prilagodavanja za:
Obezvredenje i amortizacija 9-11 111,869 112,477
Kamatni prihodi 15 (73,903) (110,590)
Neto kretanje provizija za o¢ekivane kreditne gubitke 5 (23) 351
624,499 1,570,748
Uplacene kamate 73,611 114,703
698,110 1,685,451
Promene na poslovnim sredstvima i obavezama
(Smanjenje) u obaveze iznajmljivanja (49,283) (46,256)
Povecanje u plativim ra¢unima / akrualima 55,629 185,143
(Povecanje) u dospelim raéunima / pretplatama
liskljucujuci dospelu kamatu iz tekuceg racuna) 6 118,976 (29,923)
Neto tok gotovog novca od operacija 823,432 1,794,415
Novcani tok iz investicionih aktivnosti
Nabavka nekretnina, postrojenja i opreme 9 (39,842) (39,946)
Nabavke softverai licenca " (6,285) -
(Povecanje) depozita (3,450,000) (3,000,000)
Smanjenje depozita 3,000,000 5,259,500
(Povecanje) obveznica kosova - (1,758,491)
Neto tok novca od / (koriten u) investicione aktivnosti (496,127) 461,063
Novcani tok iz finansijskih aktivnosti
Refundacija vika u KPSF-PS (200,000) (1,660,384)
Neto tok novca (koriSten u) finansijske aktivnosti (200,000]) (1,660,384)
[Smanjenje) gotovine i njenih ekvivalenata 127,305 595,094
Gotovina i njeni ekvivalenti pocetkom godine 738,772 143,678
Gotavina i njeni ekvivalenti na kraju godine 4 866,077 738,772

Prate¢e napomene od 1 do 21 ¢ine sastavni deo ovih finansijskih izvestaja.




KOSOVSKI PENZIJSKI STEDNI FOND - OPERACIJE

-
NAPOMENE FINANSIJSKIH IZVESTAJA I r u s l I
NA DAN | ZA GODINU ZAVRSENU 31 DECEMBRA 2021

1 uvoD

Kosovski Penzijski Stedni Fond (u daljem tekstu: "KPSF") registrovan u adresi: UL. Agim Ramadani br. 182-184, 10000
Pristina, Republika Kosovo, brojom registracije 90000225; osnovan je Uredbom UNMIK-a br. 2001/35 od 22. decembra 2001.
godine, koja je kasnije izmenjena i dopunjena Uredbom br. 2005/20, a zatim ponovo izmenjena Zakonom br. 03/L-084
Republike Kosova, i dalje dopunjen zakonima br. 04/L-101 i br. 05/L-116 Republike Kosovo, a zadnja dopunjena sa dodacima
i promenama Zakonom Br. 04/L-168, Br.05/L-116, i Br. 07/L-016; kao ne-za-profit finansijska institucija, ¢ija je jedina i
isklju¢iva svrha upravljanje individualnim racunima za penzionu Stednju kroz obezbezivanje smotrenih investicija i staranje
o penzionoj aktivi i uplacivanje prinosa na pojedinacne racune radi placanja anuiteta za penzionu Stednju, kao poverenik koji
postupa u ime ucesnika i korisnika.

Zakon br. 04/L-101 obezbeduje program penzione Stednje koji se finansira iz uplacenih doprinosa zaposlenih i njihovih
poslodavaca, a kojim upravlja i investira KPSF. U okviru ovako definisanog sistema doprinosa, svi zaposleni stalni stanovnici
Kosova i njihovi poslodavci su obavezni da uplaéuju penzijske doprinose. KPSF vodi individualne racune za svakog ucesnika
na koje se uplacuju doprinosi i povratak od investicija.

KPSF nadgleda Upravni Odbor koji se sastoji od eksperata za investicije i penzije kao i predstavnika zaposlenih i poslodavaca
Kosova. Prema Zakonu Br. 04/L-101, jedan ¢lan bez prava glasa zastupa interese Vlade. Tokom 2021. i 2020. godine, Upravni
odbor je funkcionisao bez tog ¢lana koji nema parvo glasa. Od januara 2021. i nadalje, Upravni odbor je funkcionisao i bez
jednog profesionalnog ¢lana.

Ovi finansijski izvjestaji su za Kosovski Penzijski Stedni Fond - Operacije (ili "KPSF-0"), entiteta za upravljanje i vodenje
penzijske tednje doprinosilaca (penzionih sredstava). Finansijski izvestaji za Kosovski Penzijski Stedni Fond - Penzijska
Sredstva (ili "KPSF-PS") se pripremaju odvojeno od finansijskih izvestaja entiteta.

Direktor i 29. zaposlenih radnika upravljali su svakodnevnim operacijama KPSF-a tokom 2021. godine (2020: Direktor i 29.
zaposlenih).




KOSOVO PENSION SAVINGS TRUST - OPERATIONS

k.
NAPOMENE FINANSIJSKIH IZVESTAJA (NASTAVAK] I r u s l I
NA DAN | ZA GODINU ZAVRSENU 31 DECEMBRA 2021

2 OSNOVA ZA PRIPREMU FINANSIJSKIH IZVESTAJA

2.1 lzjava o uskladenosti

Finansijski izvedtaji KPSF-0 su pripremljeni u skladu sa medunarodnim standardima finansijskog izvestavanja (“MSFI1”).
2.2 Osnova za pripremu

KPSF-0 vodi svoje racunovodstvene podatke i priprema statutarne finansijske izvesStaje u skladu sa MSFI. Detalji
racunovodstvene politike uklju¢eni su u napomenu 3. Priprema finansijskih izvestaja u skladu sa MSFI zahteva upotrebu
odredenih kriti¢nih racunovodstvenih procena. Takode zahteva da rukovodstvo izvrsi svoju procenu u procesu primene
racunovodstvenih politika KPSF. Oblasti koja ukljucuju visi stepen pretpostavki ili sloZenosti ili oblasti u kojima su
pretpostavke i procene znacajne za finansijske izvestaje obelodanjena su u Napomeni 3.14 Znacajne procene i pretpostavke.

Finansijski izvestaji su pripremljeni za godine zavrsene 31. decembra 2020. i 2021. Sadasnji i uporedni podaci navedeni u
ovim finansijskim izvestajima izraZeni su u evrima, osim gde je drugacije naznaceno. Tamo gde je potrebno, uporedni podaci
su prekvalifikovani kako bi odgovarali promenama u prezentaciji za godinu.

2.3 Promene racunovodstvenih politika i objavljivanja
i) Pocetno usvajanje novog standarda i revidiranja postojec¢ih standarda na snazi u tekuéem period

Sledeca revidiranja postojecih standarda izdatih od strane Odbora za medunarodne racunovodstvene standarde su na snazi
u tekucem periodu:

. Koncesije najmova povezane sa Covid-19 - Izmene MSFI 16.
Usvajanje gorenavedenih nije imalo materijalnog uticaja na finansijske izveétaje KPSF-0.
ii)  Objavljeni novi standardi i revidiranja postojeéih standarda koji jo$ nisu usvejeni

Na dan izdavanja ovih finansijskih izvjestaja, donjenavedeni novi standardi i revidiranja postojecih standarda su objavljeni od
strane MSFI a jos$ nisu na snazi:

. MSFI 17 "Ugovori osiguranja” na snazi za godisSnje periode koji poCinju na ili nakon 1. januara 2023;

. Revidiranje MSFI 10 "Konsolidirani finansijski izvjestaji* i MRS 28 "Ulaganja u pridruZena drustva i zajednicka
ulaganja” - Prodaja ili prilog imovine izmedu investitora i njegovih saradnik ili Joint Venture i dalje izmene (datum
stupanja na snagu je na neodredeno vreme na odloZeno do istrazivackog projekta metoda kapitala je zakljucen);

. Klasifikacija obaveza kao tekucih ili dugorocnih (Izmene MRS 1) - na snazi za godiSnje izvesStajne periode koji pocinju
na dan ili nakon 1. januara 2023. godine.

° Nekretnine, postrojenja i opreme: Prihodi pre nameravane upotrebe - Izmene MRS 16 - na snazi za godiSnje izvestajne
periode koji pocinju na dan ili nakon 1. januara 2022. godine.

. Stetni ugovori - Tro3kovi ispunjavanja ugovora - Izmene MRS 37 - na snazi za godi3nje izvestajne periode koji pocinju
na dan ili nakon 1. januara 2022. godine.

KPSF-0 je izabralo da ne usvoji ove nove standarde i revidiranja i tumacenja postojecih standarda pre njihovih stupanja na
snagu. KPSF-0 predvida da usvajanje ovih standarda i revidiranja i tumacenja postojecih standarda nece imati materijalan
utecaj na finansijske izvjestaje KPSF-0 u periodu prve primene.
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3 PREGLED ZNACAJNIH KNJIGOVODSTVENIH POLITIKA
3.1 Finansijski instrumenti

Finansijska sredstva i obaveze koje se vode u izvestaj finansijskog stanja ukljucuju investicije, gotovinu, dospele racune i
obaveze. Racunovodstvene politike za priznavanje i merenje ovih stavki su objavljene u odgovarajuc¢im racunovodstvenim
politikama ukljucenih u ovoj napomeni. Finansijski instrumenti su klasifikovani kao sredstva ili obaveze u skladu sa sustinom
ugovornog aranzmana. Kamata, dobit ili gubici koji se odnose na finansijske instrumente klasifikovane kao sredstva ili
obaveze iskazuju se kao prihod ili troSak. Finansijski instrumenti su prebijani kada KPSF-0 ima punovazno pravo da vrsi
prebijanje i namerava da izvrsi poravnanje bilo uzimajuéi kao osnov neto iznos ili da istovremeno realizuje aktivu i izvrsi
poravnanje duga.

3.2 Financijska sredstva i obaveze
Metode merenja

Fer vrednosti
Fer vrednost predstavlja cenu koja bi bila primljena za prodaju aktive ili placena za prenos obaveze u urednoj transakciji
izmedu ucesnika na trzistu na datum merenja.

Amortizovani trosak i efektivna kamatna stopa

Amortizovani trosak je iznos po kojem se finansijska aktiva ili pasiva meri prilikom pocetnog priznavanja, minus otplate
glavnice, plus ili minus kumulativna amortizacija koriste¢i metodu efektivne kamatne stope bilo koje razlike izmedu tog
pocetnog iznosa i iznosa dospeca, a za finansijsku aktivu, prilagodeno za bilo koji gubitak.

Efektivna kamatna stopa je stopa koja tacno diskontuje procenjene buduce tokove gotovine kroz ocekivani Zivotni vek
finansijske aktive ili pasive na bruto knjigovodstvenu vrednost finansijske aktive (amortizovani trosak pre umanjenja
vrednosti) ili amortizovani troSak finansijske pasive. Izra¢un ne uzima u obzir ocekivane kreditne gubitke i ukljucuje
transakcijske troskove, premije ili popuste i naknade i bodove placene ili primljene koji su sastavni deo efektivne kamatne
stope, kao Sto su naknade za izdavanje.

Kada KPSF-0 revidira procenjene buduce tokove gotovine, knjigovodstveni iznos finansijske aktive ili pasive se prilagodava
kako bi se odrazila nova procena diskontovana koristeci originalnu efektivnhu kamatnu stopu. Svaka promena se evidentira u
dobiti ili gubitku.

Prihod od kamata
Prihodi od kamata se obrac¢unavaju primenom efektivne kamatne stope na bruto knjigovodstvenu vrednost finansijske aktive,
osim:

- Kupljene ili stvorene finansijske aktive umanjene za kreditne gubitke (POCI);

- Finansijska aktiva koja nije bila POCI, ali je kasnije postala umanjena za kreditne gubitke (,Faza 3"), za koju se prihod od
kamata obrac¢unava primenom efektivne kamatne stope na amortizovanu cenu [tj. neto od rezervi za oekivane kreditne
gubitke (OKG).

Poéetno prepoznavanje i merenje
Finansijska aktiva i pasiva se priznaju kada KPSF-0 postane strana ugovornih odredbi instrumenta. Redovne kupovine i prodaje
finansijske aktive se priznaju na datum trgovanja, datum kada se KPSF-0 obavezZe da ¢e kupiti ili prodati aktivu.

Na pocetno priznavanje, KPSF-0 meri finansijsku aktivu ili pasivu po njenoj fer vrednosti plus ili minus, u slu¢aju finansijske
aktive, ili pasive po ne-fer vrednosti kroz bilans uspeha, transakcione troskove koji su inkrementalni i direktno pripisani
sticanju ili izdavanju finansijske aktive ili pasive, kao Sto su naknade i provizije.

Transakcioni troskovi finansijske aktive i pasive iskazani po fer vrednosti kroz racun dobiti i gubitka priznaju se u racunu
dobiti i gubitka. 0dmah nakon pocetnog priznavanja, priznaje se ocekivani gubitak po kreditnom gubitku (OKG) za finansijsku
aktivu merenu po amortizovanoj vrednosti i investicijama u duznicke instrumente merene na nivou FVOCI-a, Sto rezultira
priznavanjem racunovodstvenog gubitka u racunu dobiti i gubitka u slu¢aju novonastale aktive.

Kada se fer vrednost finansijske aktive i pasive razlikuje od cene transakcije po pocetnom priznavanju, KPSF-0 priznaje
razlike na sledeci nacin:

- Kada je fer vrednost dokazana kotiranom cenom na aktivnom trZitu za identiénu imovinu ili obavezu [(tj. input prvog
nivoa) ili na osnovu tehnike procene koja koristi samo podatke sa vidljivih trzista, razlika se priznaje kao dobit ili gubitak;

- U svim drugim slucajevima, razlika se odlaze, a vreme priznavanja dobiti ili gubitka na dan odlaganja odreduje se
pojedinacno. On se ili amortizuje tokom veka trajanja instrumenta, odlaze sve dok se fer vrednost instrumenta ne moze
utvrditi koris¢enjem trzisnih inputa, ili realizovati putem poravnanja.
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3 PREGLED ZNACAJNIH KNJIGOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)

3.2 Financijska sredstva i obaveze (nastavak)

3.2.1 Financijska sredstva

i) Klasifikacija i naknadno merenje

Pri po¢etnom priznavanju, KPSF-0 klasifikuje finansijska sredstva kao merene prema amortizovanom trosku ili po FVDG.

Finansijsko sredstvo se meri po amortizovanom trosku ako ispunjava oba sledeca uslova i nije oznaceno kao po FVDG:

- odrzava se u okviru poslovnog modela ciji je cilj zadrZavanje sredstva za prikupljanje ugovornih gotovinskih tokova; i
- njegovi ugovorni uslovi na odredeni datum dovode do gotovinskih tokova koji su SIGK.

Sva ostala finansijska imovina KPSF-0 mere se po FVDG.

Procena poslovnog modela
Prilikom procene cilja poslovnhog modela u kome se drZi finansijsko sredstvo, KPSF-0 uzima u obzir sve relevantne
informacije o nacinu upravljanja poslovanjem, ukljucujuci:

- dokumentovanu investicionu strategiju i sprovodenje ove strategije u praksi. To ukljucuje da li se investiciona strategija
fokusira na ostvarivanje ugovornih prihoda od kamata, odrzavanje odredenog profila kamatnih stopa, uskladivanje
trajanja finansijske imovine sa trajanjem bilo kojih povezanih obaveza ili ocekivanih odliva gotovine ili ostvarivanje
novcanih tokova prodajom imovine;

- kako se procenjuje uinak portfelja i izvestava rukovodstvu KPSF-0;

- rizici koji uticu na performansu poslovnog modela (i finansijska sredstva odrzana u okviru tog poslovnog modela) i kako
se tim rizicima upravlja;

- kako se nadoknaduje investicioni rukovodilac: npr. da li se kompenzacija zasniva na fer vrednosti imovine kojom se
upravlja ili na osnovu ugovornih novcanih tokova; i

- ucestalost, obim i vreme prodaje finansijskih sredstava u prethodnim periodima, razlozi za takvu prodaju i ocekivanja o
buducim prodajnim aktivnostima.

Transferi finansijskih sredstava tre¢im licima u transakcijama koje ne ispunjavaju uslove za prestanak priznavanja ne
smatraju se prodajom u tu svrhu, u skladu sa kontinuiranim priznavanjem imovine KPSF-0.

KPSF-0 je utvrdio da ima samo jedan poslovni model:
- Poslovni model ‘Drzi-za-prikup’: ovo ukljucuje gotovinu u banci, ulaganje u obveznice Kosova i oroc¢ene depozite. Ova
finansijska sredstva se drZe radi prikupa ugovorenog gotovinskog toka.

Ugovorni gotovinski tokovi duznickih instrumenata KPSF-0 su iskljucivo glavnica i kamate (IIGK).

Procena da li su ugovorni gotovinski tokovi lIGK

Za potrebe ove procene, “glavnica” je definisana kao fer vrednost finansijskog sredstva pri pocetnom priznavanju. “Kamata”
je definisana kao naknada za vremensku vrednost novca i za kreditni rizik povezan sa neizmirenom glavnicom u odredenom
vremenskom periodu i za druge osnovne rizike i troSkove zajma (npr. Rizik likvidnosti i administrativni troskovi), kao i profitna
marza.

Procenjujuéi da li su ugovorni gotovinski tokovi IIGK, KPSF-0 uzima u obzir ugovorne uslove instrumenta. To ukljuuje
procenu da li finansijsko sredstvo sadrzi ugovorni rok koji moze promeniti vreme ili iznos ugovornih novcanih tokova tako da
ne ispunjava ovaj uslov. Donosec¢i ovu procenu, KPSF-0 uzima u obzir:

- nepredvideni dogadaji koji bi promenili iznos ili vreme gotovinskih tokova;

- karakteristike koeficijenta zaduZenosti;

- funkcije pretplate i produzenja;

- uslovi koji ogranitavaju potraZivanje KPSF-O na gotovinske tokove od odredene imovine (npr. neregresivne
karakteristike); i

- karakteristike koje modifikuju razmatranje vremenske vrednosti novca (npr. periodi¢éno pode$avanje kamatnih stopa).
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3.2 Financijska sredstva i obaveze (nastavak)

3.2.1 Financijska sredstva [nastavak)
i) Klasifikacija i naknadno merenje [nastavak]
Reklasifikacije

Finansijska sredstva se ne reklasifikuju nakon njihovog pocetnog priznavanja, osim ako KPSF-0 ne bi promenio svoj poslovni
model upravljanja finansijskim sredtsvima, u tom slucaju bi se sva pogodena finansijska sredstva reklasifikovale prvog dana
prvog izvestajnog perioda nakon promene poslovnog modela.

KPSF-0 klasifikuje svoja finansijsku sredstva u slede¢e kategorije merenja:

- Amortizovani trosak: Sredstva koja se drZe radi naplate ugovorenih gotovinskih tokova, gde ti gotovinski tokovi
predstavljaju iskljucivo isplatu glavnice i kamate (IIGK), a koja nisu oznacena po FVDG, mere se po amortizovanom trosku.
Knjigovodstvena vrednost ovi sredstava se prilagodava bilo kojim priznatim i izmerenim provizijama za ocekivani kreditni
gubitak. Prihod od kamata od ovih finansijskih sredstava uklju¢uje se u “Prihod od kamata” primenom metode efektivne
kamatne stope.

ii) Umanjenje

KPSF-0 procenjuje na osnovu buducih olekivanja olekivane kreditne gubitke (OKG) povezane sa aktivom duznickih

instrumenata koji se vode po amortizovanoj vrednosti. KPSF-0 priznaje ispravku gubitka za takve gubitke na svaki datum

izvestavanja. Merenje OKG reflektuje:

- Nepristrasan i ponderisani iznos na osnovu verovatnoce koji se odreduje procenom raspona mogucih ishoda;

- Vremensku vrednost novca; i

- Razumne i podrzane informacije koje su dostupne bez nepotrebnih troSkova ili napora na datum izvestavanja o proslim
dogadajima, trenutnim uslovima i prognozama buducih ekonomskih uslova.

iiii) Prestanak priznavanja osim putem modifikacije

Finansijska sredstva, ili njen deo, prestaju se priznavati kada su ugovorna prava na primanje tokova gotovine iz aktive istekla,
ili kada su prenesena i (a) KPSF-0 prenosi sustinski sve rizike i koristi od vlasnistva, ili (b) KPSF-0 ne prenosi niti zadrzava
sustinski sve rizike i koristi od vlasniStva i KPSF-0 nije zadrzZao kontrolu. U izvestajnom periodu nije bilo takvih slucajeva.

3.2.2 Finansijske obaveze

i) Klasifikacija i naknadno merenje
| uteku¢em i u prethodnom izvestajnom periodu, finansijske obaveze se klasifikuju kao naknadno merena po amortizovanom
trosku.

iii) Prestanak priznavanja
Finansijske obaveze prestaju da se priznaju kada se gase (tj. kada je obaveza navedena u ugovoru isplac¢ena, otkazana ili
istekla).

3.3 Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Za potrebe tokova gotovog novca, gotovinu i gotovinske ekvivalente ¢ine gotov novac u ruci i u bankama i kratkorocni depoziti
sa originalnim rokom dospeca od tri meseca ili manje.

3.3 Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Za potrebe tokova gotovog novca, gotovinu i gotovinske ekvivalente ¢ine gotov novac u ruci i u bankama i kratkorocni depoziti
sa originalnim rokom dospeca od tri meseca ili manje.

3.4 Pretplaéeni troskovi

Pretplate se vode po ceni minus umanjenja vrednosti. Pretplata klasifikuje se kao dugorocne kada se ocekuje da ce se roba
ili usluge koje se odnose na pretplatu dobiti nakon godinu dana, ili kada se pretplata odnosi na sredstvo koje c¢e i samo po
sebi biti klasifikovano kao dugoro¢no nakon pocetnog priznavanja.

Pretplate za sticanje sredstva prenose se u knjigovodstvenu vrednost sredstva nakon $to KPSF-0 stekne kontrolu nad
sredstvom i verovatno je da ¢e buduée ekonomske koristi povezane sa sredstvom preéi u KPSF-0. Ostale pretplate se otpisuju
u bilans uspeha kada se prime robe ili usluge koje se odnose na pretplatu. Ako postoji nagovestaj da sredstva, robe ili usluge
koje se odnose na pretplatu nece biti primljene, knjigovodstvena vrednost pretplate se u skladu s tim otpisuje i odgovarajucdi
gubitak od umanjenja vrednosti priznaje u bilansu uspeha za godinu.
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3.5 Nekretnina, postrojenja i opreme kao i najmovi

3.5.1 Nekretnina, postrojenja i opreme

Nekretnina, postrojenja i opreme operacija KPSF-0 se osnovi od: Kompjutera i prate¢e opreme; Namestaja, uredaja i
oprema; Ostalih kancelarijskih oprema; i Motornih vozila; koje su prenete kao cene smanjene za akumulirano obezvredenje
i gubitke akumuliranih od umanjenja ako ih ima.

Nabavna vrednost ukljuCuje otkupnu cenu i sve troskove koji su direktno povezani sa dovodenjem sredstva u operativno
stanje za predvideno koriscenje. Odrzavanje i popravke, zamene i poboljSanja od manjeg znacaja oduzimaju se po nastanku.
Znacajna poboljsanja i zamena imovine kapitalizuju se.

Izgradnja u toku se izvestava o troSkovima izgradnje ukljucujudi troskove koje naplacuju trece strane. Po zavrsetku svi
akumulirani troskovi sredstva prenose se u odgovarajucu kategoriju nekretnina, postrojenja i opreme, a zatim podleZu
vazeéim stopama obezvredenja. Zemlja i izgradnja u toku se ne obezvreduju. Obezvredenje se racuna linearno na procenjeni
veka upotrebljivosti sredstava koriSé¢enjem slededih stopa:

Kompjuteri i pratece opreme 33%
Namestaji, uredaji i oprema 20%
Ostala kancelarijska oprema 20%
Motorna vozila 20%

Dobici i gubici na raspolaganju nekretnina, postrojenja i opreme priznaju se u izvjestaju sveobuhvatnog prihoda u periodu u
kojem su se dogodili.

Korisni vek trajanja nekretnina, postrojenja i opreme se pregleda i prilagodava najmanje godisnje, ako je potrebno.

3.5.2 Najmovi

Za sve nove ugovore zakljuéene 1. januara 2019. ili kasnije, KPSF-0 razmatra da li ugovor je, ili sadri, najam. Najam se
definiSe kao “ugovor, ili deo ugovora, koji prenosi pravo na koriséenje sredstva (osnovno sredstvo) u odredenom vremenskom
periodu u zamenu za naknadu”. Da bi primenio ovu definiciju, KPSF-0 procenjuje da li ugovor ispunjava tri kljuéne procene
koje su:

e ugovor sadrzi identifikovanu imovinu koja je ili izricito identifikovana u ugovoruiili je implicitno odredena identifikovanjem
u trenutku kada je sredstvo stavljeno na raspolaganje KPSF-0

o KPSF-0 ima pravo da dobije pretezno sve ekonomske koristi od kori$éenja identifikovane imovine tokom perioda
upotrebe, uzimajuéi u obzir svoja prava u okviru definisanog obima ugovora

e KPSF-0ima pravo da usmerava upotrebu identifikovanog sredstva tokom ¢itavog perioda koriééenja.

KPSF-0 procenjuje da li ima pravo da usmerava “kako i u koje svrhe” sredstvo da se koristi tokom ¢itavog perioda koridéenja.

Merenje i priznavanje zakupa

Na dan pocetka najma, KPSF-0 priznaje imovinu s pravom koriéenja i obavezu iznajmljivanja u bilansu stanja. Sredstvo sa
pravom koriséenja meri se po trosku koji se sastoji od podetnog merenja obaveze iznajmljivanja, svih poéetnih direktnih
trokova nastalih od strane KPSF-0, procene trokova rasklapanja i uklanjanja sredstva na kraju najma i svih plaéanja zakupa
izvréenih pre datuma pocetka najma (bez primljenih podsticaja).

KPSF-0 amortizira imovinu s pravom koriséenja pravocrtno od datuma pocetka najma do ranijeg kraja korisnog veka imovine
s pravom koriéenja ili kraja roka najma. KPSF-0 takode procenjuje imovinu s pravom kori$éenja za umanjenje vrednosti
kada postoje takvi pokazatelji.

Na dan poéetka, KPSF-0 meri obavezu iznajmljivanja po sada$njoj vrednosti neplaéenih zakupa na taj datum, diskontira se
koridéenjem kamatne stope koja je implicitna u najmu ako je ta stopa lako dostupna ili KPSF-0-ova dodatna stopa
pozajmljivanja. Pla¢anja zakupa uklju¢ena u mjerenje obaveza iznajmljivanja sastoje se od fiksnih plaéanja (ukljucujuéi u
fiksnom sadrzaju), varijabilnih plaéanja na osnovu indeksa ili stope, iznosa za koje se ocekuje da ¢e se plaéati na osnovu
garancije preostale vrijednosti i plaéanja koja proizlaze iz opcija koje su razumno sigurne u se vezba.

Posle pocetnog merenja, obaveza ¢e se umanijiti za izvrSena plaanja i poveéati za kamate. Preispituje se tako da odrazava
bilo kakvo preispitivanje ili izmene ili ako postoje promene u osnovnim fiksnim plac¢anjima. Kada se obaveza iznajmljivanja
ponovo odmerava, odgovarajuca korekcija se odrazava na imovinu s pravom koriséenja ili dobitak i gubitak ako se imovina s
pravom kori$¢enja ve¢ smanji na nulu.

KPSF-0 je izabrao da obracunava kratkoro¢na iznajmljivanja i iznajmljivanja male vrednosti koriéenjem prakti¢nih
sredstava. Umesto da se priznaju kao imovina s pravom koriSéenja i obaveza iznajmljivanja, placanja u vezi s njima priznaju
se kao rashod u dobiti ili gubitku, pravocrtno, tokom trajanja najma. | imovina s pravom koriséenja i obaveze iznajmljivanja
prikazani su kao zasebni saldi u izvestaju o finansijskom stanju.
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3.6 Nematerijalna sredstva

Nematerijalna sredstva sastoje se od licenciranih kompjuterskih softvera. U pocetku su predstavljene prema trosku, dok
kasnije prema ceni koStanja umanjenoj za akumuliranu amortizaciju i akumulirane gubitke usled umanjivanja vrednosti, ako
ih je bilo. Amortizacija se knjiZi ako su sredstva raspoloZiva za koris¢enje primenom linearne metode, gde se trosak

nematerijalnih sredstava otpisuje tokom procenjenog veka upotrebljivosti sredstava koris¢enjem slededih stopa:

Sofveri - 20%
Licence se amortizuju za tok trajanja licence do najduze 5 godina.

3.7 Umanjenje ne-finansijskih sredstava

Prenosena vrednost ne-finansijskih sredstava je razmatrana za umanjivanje kada ima promene u slucajevima ili kada
promene u okolnostima ukazuju da knjigovodstvena vrednost se ne moZe ostvariti. Ako bilo kakva takva indikacija postoji i
kada je knjigovodstvena vrednost veca od procenjenog iznosa koji moZe da se nadoknadi za nju, vrednost aktive se smanjuje
na vrednost koja se za nju moZe nadoknaditi. 1znos koji se moZe nadoknaditi za ta sredstva je veca do neto prodajne cene ili

upotrebne vrednosti.

Pri proceni upotrebne vrednosti, predvideni buduci tokovi gotovog novca smanjuju se na sadasnju vrednost primenom pre-
porezne stope smanjenja koja odrazava vremensku vrednost novca i rizika specificnih za ta sredstva.

Gubici zbog umanjivanja vrednosti priznaju se u izvestaju sveobuhvatnog dobitka.

3.8 Oporezivanje

KPSF kao poverenicki fond je izuzet od pla¢anja poreza na dobit korporacija.

3.9 Operativni tro$kovi

Operativni troSkovi priznaju se u bilansu uspeha nakon kori$¢enja usluge ili kada su nastali.

3.10 Povezana lica

Povezana lica sastoje se od ¢lanova Upravnog odbora KPSF, zajedno sa entitetima koje oni kontrolidu, a koji mogu izvrsiti
znacajan uticaj na poslovanje i upravljanje KPSF-a. Pri razmatranju svakog mogucéeg odnosa s povezanim licem, paZnja se
usmerava na sustinu odnosa, a ne samo na pravni oblik.

3.11 PrivZenosti i zavisnice

Zavisne obaveze nisu priznati u finansijskim izvestajima. Oni se obelodanjuju ukoliko moguénost odliva resursa koji sadrze
ekonomske koristi nije mala. Zavisno sredstvo se ne priznaje u finansijskim izvestajima, ali se obelodanjuje kada je verovatan

priliv ekonomskih koristi.

Iznos zavisnog gubitka priznaje se kao rezervisanje ako je verovatno da ¢e buduci dogadaji potvrditi da se mozZe izvrsiti
razumna procena iznosa nastalog gubitka za obavezu nastalu na datum izvestaja o finansijskom stanju.

3.12 Naredni dogadaji

Naredni dogadaji koji pruzaju dodatne informacije o KPSF-O na datum izveStaja o finansijskom stanju (dogadaji
prilagodavanja) odraZavaju se u finansijskim izvestajima. Dogadaji nakon izvestajnog perioda koji nisu prilagodavajuci
dogadaji prikazani su u napomenama kada su materijalni.

3.13 Penzioni troskovi

KPSF-0 ne drzi provizije niti ima bilo kakvu obavezu u pogledu penzija zaposlenih koje su veée od doprinosa koji su uplaceni
u gorepomenutu penzionu Semu.
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3.14 Znacajne procene i presude

Sastavljanje finansijskih izvestaja zahteva od rukovodstva procene i presude koje uti¢u na primenu racunovodstvenih politika
i prezentirane vrednosti sredstava, obaveza, prihoda i rashoda. Fakti¢ni rezultati mogu odstupati od ovih procena.
Rukovodstvo isto treba presuditi i aplikaciju knjigovodstvenih politika KPSF-0. Procene i presude se revidiraju na tekucoj
osnovi.

Ova napomena daje pregled oblasti koje ukljucuju viSi stepen prosudivanja i sloZenosti, kao i glavne izvore neizvesnosti
procena koje imaju znacajan rizik da dovedu do materijalnog prilagodavanja u narednoj finansijskoj godini. Detaljne
informacije o svakoj od ovih procena i prognoza uklju¢ene su u odgovaraju¢e napomene zajedno sa informacijama o
osnovama za obracun za svaku pogodenu stavku u finansijskim izvestajima.

Korisni vek trajanja obezvredljivih sredstava

Uprava je pregledala korisne Zivote obezvedljivih sredstava na dan 31 decembra 2021. Rukovodstvo procenjuje odreden
korisni vek sredstava predstavlja ocekivanu korist te imovine. Knjigovodstvene vrednosti tih sredstava su analizirani u
Napomenama 9 i 8. Medutim, fakti¢ni rezultati mogu odstupati od ovih procena zbog tehnoloske zastarelosti.

Merenje ocekivanog kreditnog gubitka

Merenje ocekivanog ispravka vrednosti kreditnog gubitka za finansijsku aktivu merenu po amortizovanom trosku je podrucje
koje zahteva koris¢enje slozenih modela i znacajnih pretpostavki o buduc¢im ekonomskim uslovima i kreditnom ponasanju
(npr. verovatnoca neispunjavanja obaveza banaka po oro¢enim depozitima i rezultirajuci gubici). Objadnjenje ovih ulaznih
podataka, pretpostavki i tehnika procene koris¢enih u merenju OKG-a detaljnije je opisano u napomeni 3.11.3, koja takode
navodi kljucne osetljivosti 0KG-a na promene u ovim elementima.

Nekoliko znacajnih procena takode je potrebno za primenu racunovodstvenih zahteva za merenje OKG-a, kao Sto su:

- Odredivanje kriterijuma za znacajno povecanje kreditnog rizika;

- Izbor odgovarajucih modela i pretpostavki za merenje OKG-a;

- Utvrdivanje broja relativnih pondera predvidenih scenarija za svaku vrstu proizvoda/trzista i pripadajuéi OKG; i
- Osnivanje grupa sli¢ne finansijske aktive u svrhu merenja OKG-a.

Pandemija koronavirusa (COVID-19)

Procena je izvréena uzimajudi u obzir uticaje koje je pandemija koronavirusa (COVID-19) imala, ili moZe imati, na KPSF-0 na
osnovu poznatih informacija. Osim kako je opisano u posebnim napomenama, trenutno se ne ¢ini da ima bilo kakvog
znacajnog uticaja na finansijske izvestaje ili bilo kakve znacajne neizvesnosti u pogledu dogadaja ili uslova koji mogu uticati
nepovoljno na KPSF-0 na datum izvedtavanja ili kasnije kao rezultat pandemije Koronavirusa (COVID-19).

3.15 Rezerva

Operativna rezerva deo je neto sredstva koja pripadaju KPSF-0 i moZe dosti¢i maksimalni iznos od 5,000,000 evra, i sredstva
se mogu koristitit samo uz odluku Upravnog odbora u sluc¢aju vanrednih dogadaja, nepredvidenih okolnosti, ili za potrebu za
kupovinu nekretnina u svrhu operacija KPSF (kao $to su kancelarije). Rezerva se prvobitno finansirala u 2013. godini od
akumuliranog viska i mogu se dopuniti samo iz viSka iz operativnih aktivnosti odlukom Upravnog odbora. U slucaju da se
sredstva iz rezerve koriste za pokrice troskova izvestajnog perioda, oni ¢e biti priznati u dobitak ili gubitak za period.
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3.16 Upravljivanje financijskim rizikom

3.16.1 Trzisni rizik

Trzidni rizik je rizik da ¢e promena u trzidnim cenama, kao $to su deviznih kurseva i kamatnih stopa, uticati na dobit KPSF-0
ili na vrednost njenih finansijskih instrumenata. Cilj upravljanja trziSnim rizikom je upravljanje i kontrola izloZenosti trziSnim
rizicima u okviru prihvatljivih parametara, uz optimizaciju povratka.

Devizni rizik

Sredstva i obaveze KPSF-0 nisu izloZena deviznim kretnjama kursa posto se sve transakcije i bilansi obavljaju u lokalnoj

valuti.

Kamatni rizik

Kamatni rizik je rizik da c¢e fer vrednost ili buduci tokovi gotovine finansijskog instrumenta fluktuirati usled promena trzisnih
kamatnih stopa. MenadZment KPSF-0-a je prvenstveno odgovoran za svakodnevno pracenje neto kamatne stope rizika
pozicije i postavlja granice da se smanji potencijal nesklada kamatnih stopa.

Na dan finansijskog stanja KPSF-0 sva kamatonosna sredstava KPSF-0-a (oro¢eni depoziti) su sa fiksnim kamatama.
3.16.2  Rizik likvidnosti

Oprezno upravljanje rizikom likvidnosti podrazumeva odrzavanje dovoljnog iznosa gotovine, raspoloZivost sredstava putem
adekvatnih kreditnih linija i sposobnost prikupljanja na vreme, u utvrdenom roku, potraZzivanja od trecih lica.

Sledeca tabela prikazuje preostala ugovorna dospeca finansijskih sredstava i obaveza KPSF-0. Dospeca su pripremljena na
osnovu nediskontovanih novcanih tokova.

Na dan Na dan

31 decembar 31 decembar
2021 2020

1-6 6-12 12-24 1-6 6-12 12-24
meseca meseca meseca meseca meseca meseca
EUR EUR EUR EUR EUR EUR

Financijska sredstva

Gotovina u rukama i bankama 866,077 - - 738,772 - -
Depoziti - 3,458,954 - - 3,004,880 -
Obveznice Kosova - 1,753,998 - - - 1,757,301
Dospeli racuni 533,072 - - 634,443 - -

1,399,149 5,212,952 - 1,373,215 3,004,880 1,757,301

Financijske obaveze

Plativi racuni 1,225,358 - - 1,169,729 - -
Obaveze iznajmljivanja 25,836 26,646 - 24,275 25,008 52,482

1,251,194 26,646 - 1,194,004 25,008 52,482
Roéna neuskladenost 147,955 5,186,306 - 179,211 2,979,872 1,704,819
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3.16 Upravljivanje financijskim rizikom (nastavak)
3.16.3  Finansijski instrumenti koji nisu predstavljeni po fer vrednosti

Sledeca tabela sumira knjigovodstvene vrednosti i fer vrednosti tih finansijskih sredstava i obaveza koje nisu prikazane u
izvestaju o finansijskom stanju po fer vrednosti na dan 31 decembar 2021 i 2020.

LNEXEL Na dan

31 decembar 31 decembar

2021 2020
Vrednost u Fer Vrednost u Fer
knjigovodstvo Vrednost knjigovodstvo Vrednost
EUR EUR EUR EUR

Financijska sredstva
Gotovina u rukama i bankama 866,077 866,077 738,772 738,772
Depoziti 3,458,954 3,461,030 3,004,880 3,006,219
Obveznice Kosova 1,753,998 1,774,136 1,757,301 1,758,949
Dospeli racuni 533,072 533,072 634,443 634,443
6,612,101 6,634,315 6,135,396 6,138,383

Financijske obaveze
Plativi racuni 1,225,358 1,225,358 1,169,729 1,169,729
Obaveze iznajmljivanja 52,482 52,482 101,765 101,765
1,277,840 1,277,840 1,271,494 1,271,494

Financijski instrumenti mereni po fer vrednosti

Financijska imovina merena po fer vrednosti u izvestaju finansijskog stanja iskazuje se u skladu s hijerarhijom fer vrednosti.
Ova hijerarhija skuplja financijske imovine i obveze u tri razine koje se temelje na znacaju ulaznih podataka koji se koriste
tekom merenja fer vrednosti financijske imovine:

Razina 1: Navedene cene [ne prilagodene) na aktivnim trzistima za identi¢ne imovine ili obveze;

Razina 2:  Drugi ulazni podaci, osim navedenih cena, ukljuceni u razinu 1, koji su dostupni za promatranje imovine ili obveze
direktno (tj. cene) ili indirektno (tj. izradeni od cene); i

Razina 3: Ulazni podaci o imovinu ili obvezu koje se ne temelju na dostupnim podacima za promatranje trzista.

Na izveétajnim datumima, KPSF-0 nije imao financijske instrumente procenjene po fer vrijednosti.
3.16.4  Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik od finansijskog gubitka KPSF-0 ukoliko kupac ili ugovorna stranka finansijskog instrumenta ne ispuni
svoje ugovorne obaveze.

Analize kreditnog kvaliteta
1zloZenost KPSF-0 kreditnom riziku nastaje u vezi sa sledeéim instrumentima:

- Gotovina u banci - Gotovina u banci se sastoji od gotovine na teku¢im racunima kod komercijalnih banaka. Ne postoji
dostupan kreditni rejting za veéinu komercijalnih banaka koje posluju u Republici Kosovo, medutim, zbog svoje
kratkoroc¢ne prirode, kreditni rizik se ne smatra znacajnim i ne izracunava se gubitak od umanjenja vrednosti.

- Obveznice Kosova - Na dan 31. decembra 2021. godine izloZzenost KPSF-0 u hartijama od vrednosti izdatih od Vlade
Kosova bila je putem jednog instrumenta sa nominalnim iznosom od 1,750,000 EUR (2020: 1,750,000 EUR). Obveznice
Kosova nemaju kreditni rejting.

- Oroceni depoziti - sastoje se od orocenih depozita polozenih kod komercijalnih banaka u Republici Kosovo. Na dan 31.
decembra 2021. godine, plasmani orocenih depozita bili su sa dve banke, 85% kod jedne i 15% kod druge (2020: svi
plasmani kod jedne banke).
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3 PREGLED ZNACAJNIH KNJIGOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)
3.16 Upravljivanje financijskim rizikom (nastavak)
3.16.4 Kreditni rizik (nastavak]

Umanjenje
KPSF-0 prepoznaje provizije za gubitke za OKG na finansijska sredstva merene po amortizovanom trosku. KPSF-0 meri OKG
u iznosu jednakom dozivotnom OKG-u, osim sledecih, koji se meru 12-mesecnim OKG-om:

- finansijska sredstva za koja je utvrdeno da imaju nizak kreditni rizik na datum izvestavanja; i
- druga finansijska sredstva za koja se kreditni rizik (tj. rizik od neispunjenja obaveza tokom odekivanog veka trajanja
sredstva) nije znacajno povecao od pocetnog priznavanja.

Kada se odreduje da li se kreditni rizik finansijskog sredstva znatno povecao od pocetnog priznavanja i prilikom procene OKG-
a, KPSF-0 smatra razumne i podrzane informacije koje su relevantne i dostupne bez nepotrebnih tro$kova i napora. To
ukljuduje i kvantitativne i kvalitativne informacije i analizu, zasnovanu na istorijskom iskustvu KPSF-0 i informisanu kreditnu
procenu, uklju€ujuci informacije koje se odnose na buduénost.

KPSF-0 pretpostavlja da se kreditni rizik finansijskog sredstva znatno povecao ako je dospelo viSe od 30 dana.

KPSF-0 smatra da su finansijska sredstva u neizvrsenju obaveza kada:

- malo je verovatno da ¢e zajmoprimac u potpunosti platiti svoje kreditne obaveze prema KPSF-0, bez pribegavanja
KPSF-0 radnjama kao $to je ostvarivanje menice (ako imal; ili

- finansijsko sredstvo kasni vise od 90 dana.

Zivotni vek OKG-a su OKG-ovi koje su rezultat svih moguéih neizvrénih dogadaja tokom ocekivanog veka trajanja finansijskog
instrumenta. OKG-vi od 12 meseci su deo OKG-va koji proisti¢u iz neizvrsenih dogadaja koji su moguci u roku od 12 meseci
nakon datuma izveStavanja (ili kra¢eg perioda ako je oéekivani vek instrumenta kraéi od 12 meseca). Maksimalni period koji
se uzima u obzir pri proceni 0KG-a je maksimalni ugovorni period tokom kojeg je KPSF-0 izlozen kreditnom riziku.

Merenje OKG-a

Na svaki datum izvestavanja, KPSF-0 procenjuje da li se kreditni rizik finansijskog instrumenta znatno povecao od pocetnog
priznavanja. Prilikom procene, KPSF-0 koristi promenu rizika od neizvrenja obaveza tokom ocekivanog veka trajanja
finansijskog instrumenta. Da bi izvrSio procenu, KPSF-0 uporeduje rizik od neispunjenja obaveza na finansijskom
instrumentu na datum izvestavanja sa rizikom nastanka neizvrsenja obaveza na finansijskom instrumentu na datum pocetnog
priznavanja. Dokazi da je finansijsko sredstvo umanjeno za kredit ukljucuju sledece vidljive podatke:

- znacajne finansijske poteskoce zajmoprimca ili izdavaoca; ili
- neizvrsenje ili kasnjenje u placanju kamata ili glavnice; ili
- postaje verovatno da ¢e druga strana uci u bankrot ili finansijsku reorganizaciju.

S obzirom na gore navedene inpute, sve obveznice Kosova su evaluirani koris¢enjem 12-mesecnog modela umanjenja
vrednosti u fazi 1, dok nije bilo kretanja izmedu faza tokom godina zavrsenih 31. decembra 2021. i 2020. Neto smanjenje u
provizije za ocekivane kreditne gubitke tokom godine iznosilo je 760 EUR Sto je rezultiralo na krajnji bilans na dan 31.
decembra 2021. godine u iznosu od 888 EUR (2020: neto dodaci od 1,648 EUR i krajnji bilans od 1,648 EUR).

S obzirom na gore navedene inpute, svi oroceni depoziti su evaluirani koris¢enjem 12-mesec¢nog modela umanjenja vrednosti
u fazi 1, dok nije bilo kretanja izmedu faza tokom godina zavrSenih 31. decembra 2021. i 2020. Neto dodaci u provizije za
ocekivane kreditne gubitke tokom godine iznosili su 737 EUR $to je rezultiralo na krajnji bilans na dan 31. decembra 2021.
godine u iznosu od 2,076 EUR (2020: neto dodaci od 1,297 EUR i krajnji bilans od 1,339 EUR).
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4 GOTOVINA U RUKAMA | BANKAMA

Na dan Na dan

31 decembar 31 decembar

2021 2020

EUR EUR

ProCredit Bank - Tekuéi ra¢un 526,094 290,353
Banka pér Biznes - Tekudi racun 313,698 317,140
Raiffeisen Bank Kosovo - Tekuc¢i ra¢un 772 60,865
Banka Kombétare Tregtare - Dega Prishtiné - Teku¢i racun 128 45,267
ISh Bankasi - Teku¢i ra¢un 23,615 23,618
Banka Ekonomike - Tekuci racun 806 845
NLB Prishtina - Teku¢i racun 490 509
TEB Bank - Teku¢i racun - -
Gotov novac u rukama 474 175
Ukupna gotovina u rukama i bankama 866,077 738,772

Tekuéi raduni KPSF-0 ne nude interes, osim rauna sa Banka pér Biznes, koji od 1. avgusta 2018. godine obezbeduje
progresivnu kamatu na osnovu dnevnog stanja na racunu. Kamata zaradena za godinu zavrsenu 31. decembra 2021. na ovom
racunu iznosila je 1,555 EUR, od ¢ega 144 EUR je bilo dospelo na datum izvestavanja (2020: kamata zaradena 3,780 EUR od
¢ega 600 EUR je bilo dospelo).

5 DEPOZITI | OBVEZNICE KOSOVA

Na dan Na dan
31 decembar 31 decembar
2021 2020
EUR EUR
Depoziti

Depoziti pre provizija za ocekivane kreditne gubitke 3,461,030 3,006,219
Provizije za ofekivane kreditne gubitke (2,076) (1,339)
Depoziti posle provizija za ofekivane kreditne gubitke 3,458,954 3,004,880

Obveznice Kosova
Obveznice pre provizija za ocekivane kreditne gubitke 1,754,886 1,758,949
Provizije za oCekivane kreditne gubitke (888) (1,648)
Obveznice posle provizija za o¢ekivane kreditne gubitke 1,753,998 1,757,301
Depoziti i obveznice Kosova 5,212,952 4,762,181

Na dan 31 decembra 2021. godine, investicije KPSF-0 u oroene depozite merene po amortizovanoj vrednosti sastojale su se
od 3 depozita koji su imali originalne rokove dospeca od jedne godine, fiksne kamatne stope, proseéno trajanje (ponderisano)
od 0.85 godina i prosecnu kamatnu stopu od 1.77%. Svi depoziti su poloZeni kod komercijalnih banaka koje imaju dozvolu i
posluju u Republici Kosovo. Na dan 31 decembra 2020. godine investicije u orocene depozite merene po amortizovanoj
vrednosti sastojale su se od 2 depozita koji su imali originalne rokove dospeca od jedne godine, fiksne kamatne stope,
prosecno trajanje (ponderisano) od 0.89 godina i prose¢nu kamatnu stopu od 1.74%.
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Trusti

5 DEPOZITI (NASTAVAK)

Obveznice Duznicki
Depoziti Kosova Instrumenti
EUR EUR EUR

Na dan 1 januar 2020 2,636 S 2,636
Dodatne provizije zbog novih plasmana 1,339 1,648 2,987
Izdavanja iz provizije zbog dospeca / predstanka priznanja (2,636) - (2,636)
Neto opticaj provizija za o¢ekivane kreditne gubitke (1,297) 1,648 351
Na dan 31 decembar 2020 1,339 1,648 2,987
Dodatne provizije zbog novih plasmana 2,076 - 2,076
Izdavanja iz provizije zbog dospeca / predstanka priznanja (1,339) (760) (2,099)
Neto opticaj provizija za ocekivane kreditne gubitke 737 (760) (23)
Na dan 31 decembar 2021 2,076 888 2,964

Rezerve za ocekivane kreditne gubitke za duznic¢ke instrumente za godinu koja se zavrsila 31 decembra 2021 godine izvedene
su u skladu sa ocekivanim modelom kreditnog gubitka kako je detaljno opisano u znacajnim racunovodstvenim politikama.

Kretanje rezervi za ocekivane kreditne gubitke su prikazane gore

I [P )P
p Kosova Instrumenti
EUR EUR EUR

Na dan 1 januar 2020 5,268,026 S 5,268,026
Novi plasmani 3,000,000 1,758,491 4,758,491
Zaradena kamata 106,352 458 106,810
Kamata - primljena (111,295) - (111,295)
Glavnica - dospela (5,259,500) - (5,259,500)
Neto kretanje provizije za oc¢ekivane kreditne gubitke 1,297 (1,648) (351)
Na dan 31 decembar 2020 3,004,880 1,757,301 4,762,181
Novi plasmani 3,450,000 - 3,450,000
Zaradena kamata 57,162 15,186 72,348
Kamata - primljena (52,351) (19,249) (71,600)
Glavnica - dospela (3,000,000) - (3,000,000)
Neto kretanje provizije za ocekivane kreditne gubitke (737) 760 23
Na dan 31 decembar 2021 3,458,954 1,753,998 5,212,952
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6 DOSPELI RACUNI

Na dan Na dan

31 decembar 31 decembar

2021 2020

EUR EUR

Neto potrazivanja od KPSF-PS 453,811 553,691
Dospeli rabati iz otvorenih instrumenata 79,117 80,152
Ostali dospeli racuni 144 600
Ukupno daspeli raéuni 533,072 634,443

Na dan 31 decembra 2021, bilans potraZivanja od KPSF-PS u iznosu od 453,811 EUR odnosi se na naknadu za upravljanje
naplacen na racunima doprinosilaca u iznosu od 441,441 EUR, kao i pozitivnu razliku od refundacija pogresnih doprinosa u
iznosu od 12,370 EUR (2020: 549,569 EUR odnosno pozitivnu razliku od 4,122 EUR); koji su primljeni posle datuma
izvestavanja.

7 ZAVISNA SREDSTVA | OBAVEZE

Na dan 31 decembra 2021 i 2020, KPSF-0 nije imalo zavisnih sredstava niti obaveza.

8  PRIVRZENOSTI

Na dan 31 decembra 2021 i 2020, KPSF-0 nije imalo privZenosti osim obaveza za iznajmljivanje, kao to je prikazano u
Napomeni 3.5.2 “Najmovi”, i obaveza koje mogu se prijaviti zbog kupnje zemlje, kao $to je prikazano u Napomeni 9.
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9 NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME

Kompjuteri Namestaji Ostala Placi
i prateée uredaji | kancelarijska Motorna | izgradnja u
i oprema vozila toku p

EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Cene
Na dan 1 januar 2020 373,823 23,127 67,532 53,365 591,153 1,109,000
Dodato u toku godine 35,941 3,155 850 - - 39,946
Otpisano u toku godine (5,233) (141) (1,175) - - (6,549)
Na dan 31 decembar 2020 404,531 26,141 67,207 53,365 591,153 1,142,397
Dodato u toku godine 38,248 895 699 - - 39,842
Otpisano u toku godine (30,608) (162) (3,440) - - (34,210)
Na dan 31 decembar 2021 412,171 26,874 64,466 53,365 591,153 1,148,029
Akumulirano obezvredenje
Na dan 1 januar 2020 (287,054) (20,868) (45,240) (53,365) - (406,527)
Teret u toku godine (40,796) (1,159) (7,790) - - (49,745)
Eliminisano iz otpisa 5,233 141 1,175 - - 6,549
Na dan 31 decembar 2020 (322,617) (21,886) (51,855) (53,365) - (449,723)
Teret u toku godine (43,021) (1,136) (7,120) - - (51,277)
Eliminisano iz otpisa 30,608 162 3,440 - - 34,210
Na dan 31 decembar 2021 (335,030) (22,860) [55,535) (53,365) = (466,790)
Neto knjigovodstvena
vrednost
Na dan 31 decembar 2021 77,141 4,014 8,931 - 591,153 681,239
Na dan 31 decembar 2020 81,914 4,255 15,352 - 591,153 692,674

lzgradnja u toku i avansi

Dana 23 novembra 2016 godine, Vlada Republike Kosovo je donela odluku br. 06/117 o eksproprijaciji u ime javnog interesa
imovine drustvenog preduzeca “P.SH. Udruzenje SH.A.M. Vllaznim Union“, koja se nalazi na katastarskoj parceli, P-7207-0,
u Lakérishtg, pristinska katastarska zona, opstina Pristina, za potrebe KPSF-a.

Prema vazeéim zakonima o privatizaciji - imajudi u vidu da je eksproprijacija izvréena u javnom interesu - KPSF je morao da
plati samo 20% od vrednosti imovine u iznosu od 249,012 EUR (procenjeno od strane nezavisnog ovlas¢enog inspektora na
1,245,060 EUR), legitimnih potrazivanja poverioca, o ¢ijim potrazivanjima je Organ za likvidaciju doneo odluku u iznosu od
340,142 EUR, dok su administrativne takse iznosile 2,000 EUR. Kao takav, u junu 2018 godine, KPSF je platio Kosovskoj
agenciji za privatizaciju potreban iznos od 591,153 EUR.

Organ za likvidaciju je odbio potrazivanja u iznosu od 133,618 EUR, a na njegove odluke moze se uloZiti Zalba Posebnoj komori
Vrhovnog suda Republike Kosovo. Prema sporazumu o eksproprijaciji, KPSF je obecao i obavezan je da plati bilo koja i sva
potrazivanja koje je Posebna komora usvojila u korist Zalioca, a takvi iznosi ¢e povecati troSkove za nabavku eksproprisane
parcele.

Vlasnistvo nad imovinom je preneseno u katastarski registar na KPSF tokom 2019. godine. Na datum izdavanja ovog izveétaja
KPSF je na fazi projektovanja izgradnje svojih kancelarija.

Tokom 2021. i 2020. godine, KPSF je u potpunosti otpisao amortizovanu imovinu.

Na dan 31 decembra 2021 i 2020 ne postoje tereti nad sredstvima KPSF-0.
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10 IMONVINA S PRAVOM KORISCENJA | OBAVEZE IZNAJMLJIVANJA

Imovina
s pravom Obaveze
koris¢enja iznajmljivanja
EUR EUR
Na dan 1 januar 2020 139,376 Na dan 1 januar 2020 148,021
Dodato u toku godine - Troskovi kamate iznajmljivanja 7,744
Obezvredenje u toku godine (46,459) Placanja tokom godine (54,000)
Na dan 31 decembar 2020 92,917 Na dan 31 decembar 2020 101,765
Dodato u toku godine - Troskovi kamate iznajmljivanja 4,717
Obezvredenje u toku godine (46,458) Placanja tokom godine (54,000)
Na dan 31 decembar 2021 46,459 Na dan 31 decembar 2021 52,482

Tokom godine zavrienoj 31. decembra 2021, KPSF-0 ima samo jedan najam, za svoju kancelariju, koji je identifikovan kao
imovina s pravom koriS¢enja i odraZzava se na izvestaju o finansijskom stanju. Obaveze iznajmljivanja povezane sa istim
prikazuju se takode u izvjestaju o finansijskom stanju.

Iznajmljivanje traje od 1. januara 2020. do 31. decembra 2023. godine, dok obe strane imaju moguénost da raskinu ugovor
putem otkazivanja od 9 meseci. Postepena stopa zaduzivanja koja se primenjuje za obaveze zakupa priznate pri pocetnoj
primeni 1. januara 2021. godine iznosila je 6.49%, dok se amortizacija imovine s pravom koris¢enja vrsi linearno, tokom celog
trajanja najma. S obzirom da se iznajmljivanje pla¢a unaprijed, pocetna uplata nije uklju¢ena u obaveze iznajmljivanja.

Na dan 31. decembra 2021. diskontirane obaveze iznajmljivanja u iznosu od 52,482 EUR, sve kratkorocne obaveze
iznajmljivanja. Nediskontirane obaveze iznajmljivanja iznose 54,000 EUR, koje su sve kratkoroc¢ne.

Na dan 31. decembra 2020. diskontirane obaveze iznajmljivanja u iznosu od 101,765 EUR sastoje se od 49,283 EUR
kratkoroc¢nih i 52,482 EUR dugorocnih iznajmljivanja. Nediskontirane obaveze iznajmljivanja iznose 108,000 EUR, od cega su
54,000 EUR kratkorocne, a 54,000 EUR dugorocne.
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11 NEMATERIJALNA SREDSTVA

Softveri i
Licence

EUR
Cene
Na dan 1 januar 2020 455,716
Dodato u toku godine -
Otpisano u toku godine -
Na dan 31 decembar 2020 455,716
Dodato u toku godine 6,285
Otpisano u toku godine (92,695)
Na dan 31 decembar 2021 369,306
Akumulirana amortizacija
Na dan 1 januar 2020 (400,816)
Teret u toku godine (16,273)
Eliminisano iz otpisa -
Na dan 31 decembar 2020 (417,089)
Teret u toku godine (14,134)
Eliminisano iz otpisa 92,695
Na dan 31 decembar 2021 (338,528)
Neto knjigovodstvena vrednost
Na dan 31 decembar 2021 30,778
Na dan 31 decembar 2020 38,627
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12 PLATIVI RACUNI | AKRUALI

Na dan Na dan

31 decembar 31 decembar

2021 2020

EUR EUR

Plativi racuni za investicione aktivnosti 1,125,213 1,059,372
Akruali za Stampanje i slanje stanja racuna doprinosilaca 71,155 70,433
Ostali plativi racuni i akruali 28,990 39,924
Ukupni plativi racuni 1,225,358 1,169,729

Na dan 31 decembra 2021 u bilans plativih racuna za investicione aktivnosti su uklju¢eni naknade upravljanja od strane
menadzZera otvorenih fondova koji fakturisaju u vrednosti od 1,124,470 EUR i naknade za posrednistvo u vrednosti od 743 EUR
(2020: 1,058,629 EUR odnosno 743 EUR).

13 VISAK

Operativne | Investicione Operativne | Investicione
Aktivnosti Aktivnosti p Aktivnosti Aktivnosti p
EUR EUR EUR EUR EUR EUR

Prihodi za godinu

Prihodi od naplacenih taksi 1,401,622 7,090,416 8,492,038 1,349,172 7,014,662 8,363,834
Ostali prihodi 126,087 - 126,087 125,599 13,017 138,616
1,527,709 7,090,416 8,618,125 1,474,771 7,027,679 8,502,450

Troskovi za godinu (1,191,245) (6,840,347)  (8,031,592) (1,201,023) (5,732,566)  (6,933,589)
Rezerve za ocekivane
kreditne gubitke, neto

(poveéanje)/ smanjenje 23 - 23 (351) - (351)
ViZak za godinu 336,487 250,069 586,556 273,397 1,295,113 1,568,510
ViSak u pocetku godine 1,004,127 176,783 1,180,910 730,730 81,670 812,400
Refundacija viska u KPSF-PS

i dopuna rezerve (660,384) - (660,384) - (1,200,000)  (1,200,000)
Visak u kraju godine 680,230 426,852 1,107,082 1,004,127 176,783 1,180,910

Tokom 2021. Upravni odbor je odlucio da nadoknadi penziona sredstva doprinosioca (KPSF-PS) sa 200,000 EUR iz viska
operativnih aktivnosti, ostavljajuci neto bilans viska od 1,107,082 EUR na dan 31 decembra 2021. Tokom 2020. Upravni odbor
je odlucio da nadoknadi penziona sredstva doprinosioca (KPSF-PS) sa 1,200,000 EUR iz viska investicionih aktivnosti,
ostavljajuci neto bilans viska od 1,180,910 EUR na dan 31 decembra 2020.

Zbog pandemije Covid-19 i njenog oStrog uticaja na trzista, 25. februara 2020. godine, Upravni odbor je odlucio da izradi
privremenu strategiju sa sredstvima doprinosioca koji: (a) su postigli ili ¢e dosti¢i do kraja 2020, starosna doba za
penzionisanje od 65 godina; i (b) nisu prethodno podigli sredstva iz KPSF-a. Cilj je bio pruZiti zaStitu neposrednim
penzionerima, zastitu koja se finansira iz operativnih rezervi, sve dok se cena fonda ne poboljsa. Troskovi zastite iznosili su
460,384 EUR, finansirani iz reserve, a potom se rezerva dopunila tokom 2021. godine od viSka operativnih aktivnosti u skladu
sa odlukom Upravnog odbora.
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14 NAKNADA TAKSI NA TERET PENZIJSKIH SREDSTAVA

Za godinu Za godinu

zavrsenu zavrsenu

31 decembar 31 decembar

2021 2020

EUR EUR

Naplacene takse za investicione aktivnosti 7,090,416 7,014,662
Naplacene takse za operativne aktivnosti 1,401,622 1,349,172
Total naknada taksi na teret penzijskih sredstava 8,492,038 8,363,834

Naknade su obracunate dnevno prema formuli:
Naknada = [ Bruto sredstva ucesnika ] * [ Stopa ]/ [ Broj dana u godini].

Ukupne naknade napla¢ene nad bruto sredstvima ucesnika u cilju finansiranja aktivnosti KPSF-a za godinu koja se zavrsava
31 decembra 2021 iznosi 8,492,038 EUR (2020: 8,363,834 EUR).

Naplacene tarife za period raportisanja, usvajane od strane Skupstine Republike Kosovo u skladu sa Zakonom br. 04/L-168,
bile su kao sledece:

Takse za Takse za

investicione operativne Ukupne
Datum od Datum do aktivnosti aktivnosti takse

1 januara 2020 4 juna 2020 0.370% g. 0.069% g. 0.439% g.
5 juna 2020 21 novembra 2021 0.330% g. 0.065% g. 0.395% g.
22 novembra 2021 31 decembra 2021 0.320% g. 0.065% g. 0.385% g.

15  OSTALI PRIHODI

Za godinu Za godinu
zavr§enu zavrsenu
31 decembar 31 decembar
2021 2020
EUR EUR

Operativne aktivnosti
Kamatni prihod od depozita i tekuc¢eg racuna 73,903 110,590
Neto prihodi od refundacije doprinosa 52,073 14,629
Ostali prihodi iz operativnih aktivnosti 111 380
126,087 125,599

Investicione aktivnosti
Rabat od AXA-WFOI - 13,017
- 13,017
Ukupni ostali prihodi 126,087 138,616

Penzijski doprinosi koji dolaze na radunu za naplatu (CBK racun za KPSF-PS) pretvaraju se u jedinice na dan doprinosa.
Povremeno se uplata izvrsi greskom (delimi¢no ili u celosti), a kada se to razume, KPSF, u skladu sa Zakonom br. 04/L-101,
vra¢a nominalni iznos pogrednog doprinosa. Prema policama KPSF-a, neto razlike izmedu (i) vracenog nominalnog iznosa i
(i) vrednosti odgovarajucih jedinica na dan povrata novca; tretiraju se za KPSF-0 kao ostali prihod kada je pozitivan i kao
ostali rashodi kada su negativni. Za godinu zavrsenu 31. decembra 2021. neto prihod od povrata doprinosa iznosio 