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SKRACENICE

KPSF — Kosovski penzijski stedni fond

PAK —Poreska Administracija Kosova
Vlada - Vlada Republike Kosova
Skupstina — Skupstina Republike Kosova
CBK - Centralna Banka Republike Kosova
Odbor — Upravni Odbor KPSF-a

NSU - Neto Sredstva pod Upravljanjem



1. UVOD

KPSF je nezavisna i neprofitna javna institucija, osnova-
na od strane Skupstine Republike Kosovo. KPSF je diza-
iniranprema definisanom modelu penzijskih doprinosa,
$to znadi da svaki doprinosilac $tedi za penziju na
liénom racunu. Sve informacije se ¢uvaju na radunu i
preko njega se sprovode sve dolazne, investicione i
odlazne transakcije.

KPSF je osnovan u decembru 2001 godine i po&eo je
sa radom u avgustu 2002 godine — da bi administrirao i
upravljao obaveznim (i dobrovoljnim) penzijskim
doprinosima zaposlenih lica na Kosovu.

Celokupnu aktivnost KPSF-a regulise Skupstina Kosova,
dok je nadgleda Centralna Banka Kosova (CBK).

KPSF je u potpunosti posveéen odrzavaniju i ulaganiju
penzionih doprinosa u$tedenih od gradana Kosova
tokom radnog odnosa.

Administriranje ovim individualnim raunima je zakonska
odgovornost, medutim u$tedeni novac ostaje vlasnistvo
doprinosilaca. lako su u sopstvenom vlasnistvu, mandat
ove stednije je specifican: mogu se koristiti samo za pen-
ziju - i ne mogu se koristiti ili povuéi pre starosne granice
za penzionisanije iz bilo kog drugog razloga (npr. ne
mogu se pozajmiti, za medicinske tretmane i sli¢no).

Institucija, ve¢ 23 godina nakon osnivanja, ima
dokazano iskustvo administriranja i upravljanja
penzijskom $tednjom u dobroj nameri, preko odrzavania
i povecéanja vrednosti penzionih sredstava kroz oprezna
ulaganja.

Dok su sredstva pod upravljanjem veé stigli preko

3 milijarde evra, a broj opstih raéuna preko 920 hiljada
naloga, institucija ima 31 stalnog zaposlenog i jedinu
kancelariju u Pristini.

KPSF se uzdize iznad dva glavna funkcionalna stuba,
investicionog stuba i operativnog stuba. | jedan i drugi
kombinuju akcione planove i na strateskom i na operativ-
nomnivou, kako bi se ispunile zakonske obaveze,

ali i najbolje posluzili razvijaju¢im potrebama
doprinosilaca.

Istorijski gledano, od osnivanja KPSF-a, Skupstina je na-
dgledala KPSF kroz godiinje izvestaje, gde se ukljuéuju
i revidirane finansijske izvestaje, kao i kroz diskusija o
odobravanju naknada za upravljanje, gde se ukljuéuje

i finansijski plan za narednu godinu. Ako postoji neo-
phodno, Skupstina preko funkcionalnih komisija vrsi

i vanredne informativne sastanke sa predstavnicima
KPSF-a. Na ovaij nagin Skupstini je dat prostor za direkt-
nuocenu o nesmetan rad institucije.

Ovaj plan uéinka, posveéen Skupstini, ima za cilj da
kristalizuje razli¢ite i kljuéne informacije o planiranju

u instituciji kako bi pomogao &lanovima Skupstine da
nadgledaju i prate kratkoroéno planiranie institucije na
godi$nje intervale.

Stoga, pored oéekivanih godi$njih aktivnosti, ovaj plan

ukljuéuje i planiranje naknada i finansijskih prihoda za
narednu godinu.
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2. MANDAT

Pravni mandat KPSF-a je da administrira i upravlja
penzionom Stednjom do penzionisanja doprinosilaca. Ove
odgovornosti podrazumevaiju ulaganje penzionih
sredstava,u skladu sa principima zasnovanim na zakonima
na snazi, i pruzanje usluga doprinisiocima do trenutka
penzionisanja.

Investicije su urade od strane Upravnog odbora KPSF-a
kako bi se poveéala vrednost penzione stednje za
Kosovske $tedise, i kako biim se omoguéilo da da du-
goroéno oluvaiju vrednost tih sredstava za penziju.

Upravni odbor KPSF-a utvrdio kao uporednu vrednost
(benchmark) pokrié¢e inflacije dodatnim baznim bodom (u
zavisnosti od portfelja), uvek uzimajuéi u obzir vek trajanija
ulaganja akumuliranih penzijskih fondova. Pored toga,
ulagaéi ¢e biti rasporedeni u tri investiciona portfelja prema
starosti, i to: 1) Standardni portfolio (za uzrast od 16 do 57
godina); 2) Balansirani portfolio (za uzrast od 58 do 62
godine) i 3) Konzervativni portfolio (za uzrast od 63 i vise
godina).

Ulaganja penzionih fondova se vrie u razli¢itim klasama
ulaganija, sa irokom geografskom distribucijom (3irom
sveta i na Kosovu) i viSe industrija, kako bi se prosirio

(i time smanijio) potencijalni rizik od ulaganja, kako se
smatra razumnim od Upravnog odbora.

Zakon br. 04/L-101 o Penzijskim fondovima na Kosovu,
zajedno sa svojim amandmanima, daje KPSF-u, preko
Upravnog odbora, nadleznosti i prava pouzdanog admin-
istratora za penzione fondove (&lan 5.1), i odreduje
njegova prava u vezi sa penzijskim fondovima, ukljucujuéi,
ali ne ograni¢avajudi se na (&lan 5.2):

* Vodenije tendera za izbor menadzera sredstava i
nosilaca sredstava ili instrumenata za otvorene investicije
u skladu sa vazeéim zakonimg;

* Sprovodenije sporazuma sa menadzZerima, nosilaca
sredstava, otvorenim investicionim instrumentima, racuno-
vodama, revizorima, advokatima i drugim pruZaocima
usluga za KPSF;

* Zahtevanje i primanje informacija od direktora sred-

stava, otvorenih investicionih instrumenata, nosilaca
sredstava i drugih pruzalaca usluga za sve transakcije u
ime KPSF-a, uklju&ujuéi i glasanje o akcijama koje drzi
KPSF-a.

* Odobravanije principa investicija za KPSF-a.

* Razredenje i zamena direktora sredstava, instrumenata
za otvorene investicije, nosilaca sredstava i drugih
pruzalaca usluga KPSF-a.

* Isplata dobitka individualnih racuna za ustedene
penzije osiguravac¢ima anuiteta radi otkupa penzija za
uéesnike i korisnike u skladu sa ovim zakonom.

* Sklapanje ugovora o kupovini, prodaiji, davanju ili
uzimaniju na zakupu nepokretnosti ili opreme neophodne
za funkcionisanje KPSF-a.

* Zaposljavanje izvrénog i neizvrinog osoblja KPSF-a.

* Sklapanje ugovora o osiguranju, ukljuéujuéi fiducijarno
osiguranje za kompenzaciju za Upravni odbor, sa
osiguravajuéim kompanijama licenciranim na Kosovu
ili u drzavama &lanicama Organizacije za ekonomsku
saradniju i razvoj.

* Pripremanje budzZeta (za investicije i operacije) koji
odobrava Upravni odbor.

* Odredivanje razumnih naknada, na osnovu troskova,
svakog ulesnika za administriranje individualnih racuna,
odobravanih od Skupstina Kosova na godisnjem
intervalu.

* KPSF-a ima svoju glavnu i jedinu kancelariju

u Pristini. Ali usluge za saradnike i korisnici penzione 3ted-
nje vrie se i u ostalih $est centara Poreske uprave Kosovo

u: Mitrovici, Peci, Dakovici, Prizrenu, Uro$evcu i Gnijilanu,

preko penzionisanih sluzbenika, koji su osoblje PAK-a.
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3. FUNKCUE | ODGOVORNOSTI

KPSF-a zapoiljava 31 profesionalaca na neodredeno
vreme, ¢ija je funkcija da prihvataju i obraduju doprinose
zaposlenih i poslodavaca, kao i da pruzaju savete

i tehni¢ku podrsku svim zaposlenima i poslodavcima i
zainteresovanim stranama.

KPSF deluje kroz sedam glavnih jedinica: odnosi sa
klijentima, investicije, finansije, odnosi sa javno3cu i
obuka, ljudski resursi, informacione tehnologije, pravna
pitanja i nabavki i interni revizor.

Institucionalna struktura je dizajnirana tako da efikasno
upravlja liénim racunima, vodi evidencoju doprinosa,
pruza Sirok spektar usluga klijentima i informise javnost o
pitanjima implementacije penzijskog programa.

Poslodavci deklaridu obavezu uplate penzionih
doprinosa preko onlajn sistema deklaracije u PAK-u.
Deklarisanje se vri postavljanjem spiska zaposlenih u
onlajn sistemu deklaracije (EDI) u PAK-u. Posle
deklarisanja, EDI izraduje relevantne uplatnice preko
kojih se vrsi plaéanie u bilo kojoj od komercijalnih
banaka ili institucija licenciranih za takva plaéanja.

Ako su zaposleni pravilno identifikovani na spisku
deklarisanom u sistemu, i ako se isplata vrsi u skladu
sa pravilima, obiéno u roku od tri do pet radnih dana
penzijski doprinosi se prenose na individualne raéune
penzione $tednje u KPSF.

Prikupljeni doprinosi se ulazu na globalna finansijska
trzista, za koja se oéekuje da ée porasti u vrednosti, dok
se povraéaj ulaganja proporcionalno rasporeduje na
pojedinaéne radune.

KPSF nameée naknade na penziona sredstva kako bi
izvriio svoje funkcije i odgovornosti.

3.1 Upravni odbor

KPSF-om predsedava Upravni odbor, koji se sastoji od
osam ¢&lanova: pet struénih élanova sa najmanije 10
godina iskustva u oblasti penzija ili investicijo;

dva reprezentativna ¢lana (jedan od poslodavaca, a
drugi od zaposlenih); kao i jedan predstavnik Vlade
Kosova bez pravo glasa.

Sedam ¢&lanova Odbora (sa pravom glasa) imenuje
Skupstina Kosova na period od Eetiri godine, sa
moguénost ponovnog izbora. Ukoliko mandat élanova v
Odbor isti¢e, a novi &lanovi nisu imenovani, onda se
nastavljaju postojeéi élanovi Odbora mandat samo
devedeset dana.

3.2 Administracija

Administracija KPSF-a vodi Uprava visi, koju &ine
generalni direktor i tri direktora: 1) Finansije i IT,
2) Operacije i 3) Investicije.

Uprava ima za cilj da angazuje u KPSF efikasne,
profesionalne i moralno zdrave pojedince, verujuéi

da ée samo ovi kvaliteti dovesti do veéeg napretka,
okruzenja pogodnog za rad i na kraju do boljih usluga
za doprinosioce - ali i (glavni) za sodrzavanja
institucionalnog integriteta KPSF-a.

Da bi postigli gore navedene ciljeve, Upravni odbor i
Uprava osiguravaju da sadasnja administracija nastavi
da unapreduje svoje znanije i iskustvo, da bude motivisa-
na i nastavi da stavlja sve mentalne i profesionalne
kapacitete u sluzbi unapredenja unutrasnijih procesa i
usluga za korisnike.

Administracija je podeljena na funkcionalne jedinice, da
bi se obezbedila efektivnost i efikasnost u radu.
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4. AKTIVNOSTI

Aktivnosti KPSF-a poginju od trenutka prijema penzionih
doprinosa od PAK-q, preko potvrdivanja i usaglasavanja
tih doprinosa preko individualnih ra¢una KPSF-a. U
sluéaju nesaglasnosti ili nedostatka potrebnih izvestaja,
osoblje KPSF-a koordinira se sa osobliem PAK-q, ali i
odgovarajuéim poslodavcima, da izjednaée uplaéene
penzijske doprinosepreko individualnih rauna up-
laéivada doprinosa.

Istovremeno, zajedno sa alatima, informacije za svakog
saradnika se $alju u glavni sistem za upravljanje racuni-
ma KPSF-a, kao i na raéune saradnika koji su aktivirali
uslugu eTrusti.

Neizjednadena sredstva ili sredstva koje nisu doprinosi
se vraéaju PAK-u, prema vazeéem zakonu. Ulaganije
sredstava pod upravljanjem je jo§ jedna, medu
najvaznijim, delatnost institucije. Investicione odluke su
isklju¢ivo pravo Upravnog odbora, kako je predvideno
zakonom, ali élanovima Odbora u procesu donosenja
odluka pomaze Uprava i drugo struéno osoblje KPSF-a
putem podataka, analiza i konkretnih informacija.

Proces ulaganja sredstava, kao i proces povlacenia,
zahteva niz odluivanja i administrativnih radniji do
realizacije. Veéina sredstava pod upravljanjem nastavlja
da se ulaZe u inostranstvo, posto jo§ uvek nema dovoljno
moguénosti (u skladu sa zakonom) da se vise investiraju
na Kosovu. Medutim, KPSF-a stalno izrazava intereso-
vanje za vi$e ulaganja sredstava u zemlji.

Treéa karika osnovne delatnosti institucije je procesiranje
isplata za penzionere od strane KPSF-a.

Podrazumeva se da se pored prijema zahteva za
odlazak u penzijy, i njihovog izvrSenja, preduzimaju se
radnje na pripremanju ugovora sa bankama, za fazna
povlacenja (ovo za stanja penzione stednje preko 3
hiljiade evra), kao i nakon podnosenja zahteva za pen-
ziju, kada god postoje zahtevi za informisanje i pomoé
doprinosiocima.

Pored ove tri glavne aktivnosti, institucija ima svakod-
nevne obaveze u odrZavaniju sistema za aZuriranje
podataka svih doprinosilaca, u bezbednosti i Euvanju
svih evidencija, pruZanju dnevnih usluga, kontinuiranom
izvestavanju, komunikaciji i nesmetanom informisanju i
odgovaranju na sve zahteve trecih lica (institucije, mediji,

NVO-e, pojedinci).

Od svog osnivanja, KPSF je posvetio zna&ajnu paznju
transparentnosti. Zbog toga se, pored redovnog insti-
tucionalnog izvedtavanja, sve vazne informacije obja-
vljuju na sajtu KPSF-a. Takode, u tom duhu, ustanova je
veé 18 godina pocela da nudi uslugu pristupa raéunu
penzione 3tednje putem interneta (na portalu eTrusti).
Ovu uslugu ve¢ koristi oko 335 hiljada saradnika.

Generalno, institucija ima za cilj maksimalno koris¢enje
digitalnih procesa i usluga, zasnovanih na Internetu,

kao praktiéniji naéin i po nizoj ceni. Ali ove odluke nisu
donete bez analize potencijalnog bezbednosnog rizika
digitalnih podataka. Stoga KPSF koristi najnovije teh-
nologije digitalnih usluga koje su u ponudi najvisim bez-
bednosnim standardima. Da bi se olak$ale informacije

o penzijskoj stednji, za kraj 2023. godine, preuzimanije
izjave poverenja moze se izvrsiti i sa eKosova.

Poslovanje KPSF-a svakodnevno nadgleda interni
revizor KPSF-a, na $estomesednom i godiinjem nivou

od strane eksternog revizora i Centralne banke Kosova.
Istovremeno, institucija izvestava i nadgleda je skupstins-
kom Odboru za finansijski nadzor, ali i sama Skupdting,
kroz ispitivanje godi$nje naknade za upravljanje i
razmatranje i odobravanje godisnijih izvestaja.
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4.1 NAPLATA PENZIJSKIH DOPRINOSA

Naplata penzijskih doprinosa i relevantnih izvestaja Za 2025. godinu oéekujemo da ée se ubrzanim tempom
ie duznost PAK-a. Medutim, KPSF blisko saraduje sa nastaviti porast iznosa plaéanja doprinosa, zbog pov-
PAK-om, ali i sa individualnim poslodavcima, tako da su  eéanja minimalne zarade, koje ée poceti da se sprovodi
podaci o penzijskim doprinosima taéni i potpuni. od 1. oktobra 2024. godine.

Broj i vrednost penzijskih doprinosa nastavlja da ima U narednim tabelama su prikazani podaci o iznosu i
trend rasta jo$ od svog osnivanja. To se desava, kako broju doprinosilaca u poslednijih pet godina i novi racuni
zbog stalnog porasta prihoda, od poveéanja broja ak-  iiznos plaéanja doprinosa za 2024. godinu.

tivnih doprinosilaca, tako i od podizanja svesti doprinos-
ilaca o znaéaju redovne uplate penzijskih doprinosa.

Broj aktivnih saradnika i
vrednost penzijskih doprinosa 2019-2023

Broj aktivnih Broj novih racuna Vrednost novih
doprinosilaca na kraju tokom godine doprinosa za godinu
godine

2019 379,827 43,286 €186,612,628
2020 387,526 37,437 €194,364,329
2021 419,657 45,290 €213,450,809
2022 428,891 40,409 €241,462,429
2023 442,383 41,968 €286,181,346

Broj novih racuna i
vrednost doprinosa po mesecima u 2024. godini

Period Broj novih racuna Vrednost novih

tokom meseca doprinosa
Januar 2,836 €27,526,389
Februar 3,085 €24,206,760
Mart 3,19 €24,093,705
April 3,048 €26,596,867
Maj 3,645 €25,357,350
Jun 3,645 €25,198,177
Jul 4,048 €24,234,073
Avgust 4,178 €23,229,112
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4.2 ULAGANJE PENZIONIH SREDSTAVA

KPSF ulaze sredstva pod upravljanjem u skladu sa
vazedim zakonodavstvom, u skladu sa Izjavom o prin-
cipima ulaganija (IPU) i u skladu sa Zakonom br. 04/
L1071 o penzijskim fondovima na Kosovu, izmenjen
Zakonom br. 04/1-115, Zakonom br. 04/1-168 i Za-
konom br. 05/L-116 i relevantnim pravilima i uredbama
Centralne banke Republike Kosovo (CBK). IPU utvrduje
skup vodedih principa i politika kako bi se obezbedio
objektivan, efikasan i transparentan radni okvir za odrziv
proces donosenja odluka za ulaganje penzijskih sred-
stava.

Upravni odbor ¢e svake godine revidirati IPU, preko
Komisije za investicije KPSF-q, i bez odlaganija, ako ée
dodi do znadajnih promena u pristupu investicijama,
cilievima, ograniéenijima, toleranciji na rizik, horizontu
investicija ili starosnim grupama uéesnika.

KPSF donosi odluke o investicijama delujuéi samo u
najboljem interesu uéesnika, pridrzavajuéi se sledeéih
prioriteta, kao 3to je utvrdeno Zakonom o penzijskim
fondovima: 1) Bezbednost penzionih sredstava;

2) Raznovrsnost investicija; 3) Naijvii prihodi od inves-
ticija u skladu sa bezbedno3éu penzionih sredstava i
4) Odrzavanije dovoljne likvidnosti.

Upravni odbor nastoji da obezbedi da KPSF ima: a) De-
lotvorne i efikasne investicione procese; b) Odgovarajuéi
nivo stru¢nosti za analize i investicione aktivnosti, gen-
eralno; i c) Rigorozan pristup upravljanju investicionim i
operativnim troskovima.

Upravni odbor ¢e takode uzeti u obzir da:
(a) KPSF je dugoroéni investitor;

(b) postoji potreba za efikasnom raznovrsno§éu izmedu
razli¢itih klasa sredstava i unutar samo jedne odredene
klase sredstava;

(c) lako se investicioni u¢inak meri — a podizanje $tednje
se ispladuje uéesnicima — u evrima, ovo ne bi trebalo da
ograni¢ava ulaganje samo na sredstvima u evrima; i

(d) U&esnici treba da oluvaju svoje poverenje u instituci-
ju KPSF-q, zbog éega je potrebna oprezna investiciona
politika.

Upravni odbor je usvojio niz ubedenja za investicije,
kako bi obezbedio objektivan i transparentan okvir za
odrzivo donosenje odluka o investicijama. Ova
ubedenja sluze kao vodi¢ koji omoguéava efikasno
obavljanije svih funkcija investicija.

Ubedenja Upravnog odbora su:

(a) KPSF treba da preuzme investicioni rizik da bi ispu-
nio investicione ciljeve.

(b) Razlicite klase sredstava imaiju razli¢ite karakteris-
tike, u zavisnosti od trzista i razli¢itih ekonomskih ciklusa.
Medutim, dugoroéni i strpljivi investitori zaraduju bolje
povracaje ulaganjem u sredstvima za koja se oéekuje
da ée imati vedi povradaj i rizik, posebno u akcije. KPSF
je dobro pozicioniran da to iskoristi, s obzirom na profil
starosnih grupa uéesnika.

(c) Dugoroéni u¢inak je mnogo vazniji od kratkoroénih
kretanja; s obzirom da se padovi na finansijskim trzistima
(obi¢no) ne samo da se oporave prolaskom vremena,
vel takode pruzaju moguénosti za investicije.

(d) Preraspodela sredstava je odluéujuéi faktor u du-
goroénom ucinku.

(e) Raznovrsnost je vazno sredstvo za upravljanje
rizikom i povracéajem.

() Pasivni indeksni fondovi generalno obezbeduju prist-
up klasi sredstava sa manjim troskovima, ¢esto sa boljim
u¢inkom na dugi rok.

(g) Aktivno upravljanje obezbeduje razli¢ite pristupe
investicijama u odredenoj klasi sredstava, prosirujuéi
stepen raznovrsnosti u toj klasi sredstava.

(h) Aktivni fondovi, bilo da se sastoje od jedne ili vise
klasa sredstava, kroz dinamiéni odabir, pozicioniran-

ie na trzistu i/ili upravljanje rizikom, mogu da postizu
odrzive povradaje sa manje volatilnosti.

(i) Struéna, dobro vodena interna investiciona funkcija
sa adekvatnim resursima, moze pomoéi u postizanju
boljih dugoroénih rezultata. Punu verziju IPU-a mozZete
posetiti preko linka:

https:/ /trusti.org/sr/investments-srb /izjava-investiran-

ja-srb /
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Investicije, prema investicionim fondovima i plasmanima na Kosovu, za Standardni Portfolio na

dan 19.09.2024. godine.:

Investicioni fond / institucija

Iznos

Procenat

Vrsta investicije/ Stretgija

investicije

investicije

Vanguard GSIF €531,582,140 20.7% Akcije - Pasivne/Rast
Invesco S&P500 Eur Hedg ETF €203,457,626 7.9% Akcije - Pasivne/Rast
iShare MSCI Eur Value ETF €84,326,352 3.3% Akcije - Pasivne/Rast
Vanguard Value ETF €71,070,699 2.8% Akcije - Pasivne/Rast
SPDR S&P QOil & Gas ETF €54,273,077 2.1% Akcije - Pasivne/Rast
Amundi MSCI Eu QualFact €41,013,600 1.6% Akcije - Pasivne/Rast
SPDR EU Energy ETF €31,793,516 1.2% Akcije - Pasivne/Rast
Amundi MSCl Japan ETF €31,135,797 1.2% Akcije - Pasivne/Rast
SPDR Russell 2000 US SmlICp ETF €28,874,237 1.1% Akcije - Pasivne/Rast
SPDR SP Eur Div Aristocrats ETF €24,856,035 1.0% Akcije - Pasivne/Rast
Nordea GSE €147,810,893 5.8% Akcije - Aktivne/Rast
Schroders SISF GSGF €92,308,705 3.6% Akcije - Aktivne/Rast
Amundi 3M-| €323,591,980 12.6% Trg gotovine/Likvidnost
Nordea SRF €227,757,034 8.9% Multi-klasni/ Stabilnost
GlobalX US Infr ETF €74,830,450 2.9% Realni aseti/ Stabilnost
iShare US Infr ETF €74,273,330 2.9% Realni aseti/Stabilnost
iShare Resid. M-Factor Real Estate ETF €31,257,491 1.2% Realni aseti/ Stabilnost
Data & Infra. Real Estate ETF €26,459,391 1.0% Realni aseti/ Stabilnost
Obveznice Austrije €30,570,466 1.2% | Obveznice - Investicioni rang/Stabilnost
Obveznice ltalije €30,095,910 1.2% | Obveznice - Investicioni rang/Stabilnost
Vanguard Eurozone Gov Bond ETF €27,157,882 1.1% Obveznice - Investicioni rang/Stabilnost
W.Tree Crude Oil ETF €24,474,656 1.0% Realni aseti/Taktican
Obveznice Kosova €229,718,501 8.9% Obveznice - Kosovski Trezor/ Stabilnost
Bankarski depoziti €109,376,494 4.3% Oroceni depoziti/Stabilnost
Gotovina u bankama €15,204,443 0.5% Gotovina/Likvidnost
UKUPNO €2,567,270,705 100.0%
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4.2 ULAGANJE PENZIONIH SREDSTAVA - NASTAVAK

Investicije, prema investicionim fondovima i plasmanima na Kosovu, za Balancirani Portfolio na

dan 19.09.2024. godine.:

Investicioni fond / institucija invel;:ic’:: i:\:::tei:i?et Vrsta investicije/ Stretgija
Amundi 3M-I €64,245,942 18.1% Trg gotovine/Likvidnost
Vanguard GSIF €48,011,505 13.5% Akcije - Pasivne/Rast
Invesco S&P500 Eur Hedg ETF €31,657,287 8.9% Akcije - Pasivne/Rast
iShare MSCI Eur Value ETF €15,754,01 4.4% Akcije - Pasivne/Rast
Amundi MSCl Japan ETF €9,628,366 2.7% Akcije - Pasivne/Rast
Nordea GSE €31,046,826 8.8% Akcije - Pasivne/Rast
Schroders SISF GSGF €21,282,118 6.0% Akcije - Pasivne/Rast
Nordea SRF €16,473,581 4.6% Multi-klasni/Stabilnost
Obveznice Kosova €94,499,278 26.6% Obveznice - Kosovski Trezor/Stabilnost
Bankarski depoziti €20,142,248 57% Oroceni depoziti/Stabilnost
Gotovina u bankama €2,054,366 0.7% Gotovina/Likvidnost
UKUPNO € 354,795,528 100.0%

Investicije, prema investicionim fondovima i plasmanima na Kosovu, za Konzervativni Portfolio

na dan 19.09.2024. godine.:

Iznos Procenat

. L . L Vrsta investicije/ Stretgija
investicije investicije

Investicioni fond / institucija
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4.3 PENZIONISANJE DOPRINOSILACA

U skladu sa zakonima na snazi, doprinosioci mogu
aplicirati u KPSF-u za sledeée kategorije penzija:

1) starosna penzija (kada doprinosioc navrsi 65
godine Zivota);

2) invalidska penzija (u sluéaju priviemenog ili trajnog
gubitka sposobnosti za rad);

3) nasledivanije penzije (u sluéaju smrti doprinosiocal).
Pored toga, zakon daje moguénost svim stranim drzavlj-
anima koji su doprineli KPSF-u da povuku svoja sredstva
pre nego §to napune starosno doba za penzionisanije.

*Posebnim zakonom, od 11-og decembra 2020 do
6-og aprila 2021 godine, svim doprinosiocima se
dozvolilo da povuku 10% bilansa od KPSF-a, u okviru

mera privrednog oporavka od COVID-19.

Prema doti¢nom zakonu, tokom 2023. godine Vlada
Republike Kosovo je pocela sa nadoknadom sredstva
koja su podizana iz ove mere za iznose do 9.999 evra
za sve penzionisane ralune tokom perioda od decem-
bra 2022. godine do 31. decembra 2023. godine. Isti
proces nadoknade se nastavilo tokom 2024. godine,
isplatom naknada penzionisanim raunima iste godine.

U nastavku predstavljamo broj penzionisanih doprinosi-
laca tokom 2024. godine prema mesecima i podizanim
iznosima, za podatke koiji su bili dostupni za vreme
izrade ovog izvestaja.

Broj penzionisanih doprinosioca tokom 2024 godine prema mesecima i povuéenim iznosima.

Broj penzionisanih

Dobijeni iznos

Januar 751 €5,621,258
Februar 796 €6,077,201
Mart 806 €6,479,998
April 723 €5,182,183
Maj 795 €6,095,492
Jun 576 €4,730,554
Jul 663 €5,432,504
Avgust 495 €4,422,548

Starosna penzija

Dok su korisnici penzija prema kategoriji penzija bili kao u sledeée:

Nasledena penzija

(smrtni sluéajevi)

Invalidska penzija Strani drzavljani

Januar 572 64 m 4
Februar 608 81 106 1
Mart 639 86 76 5
April 577 72 72 2
Mai 647 80 66 2
Jun 463 55 56 2
Jul 475 84 97 7
Avgust 369 78 45 3
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5. GLAVNI CILJEVI ZA 2025.

KPSF je kroz svoje strukture odluéivanja i osoblie, i u
skladu sa ciljevima Upravnog odbora, utvrdio glavne
razvojne ciljeve za narednu godinu. Ovi ciljevi, svakako,
idu u pravcu ispunjavanja misije institucije, ali i kretanja
u pravcu ispunjenja ambicija i ostvarivanju vrednosti

KPSF-a.

Glavni ciljevi za 2025. godinu su:

1. Ulaganije penzionih sredstava.

2. Potpuna funkcionalizacija struénih kapaciteta Jedinice
za investicije i rizik.

3. Kontinuirano odrZzavanije Korisnicke sluzbe.

4. Sprovodenje novog plana odnosa s javno$cu.

5. Kontinuirano pobolj$anije i popunjavanie infrastrukture
informacionih tehnologija.

6. Zadovoljavanie potreba za osobliem KPSF-a.

7. Pronalazenje dugoroénog resenja za potrebe KPSF-a
za kancelarijama.

5.1 Ulaganije penzionih sredstava.

KPSF ¢e realizovati sve svoje investicije na osnovu Izjave
o principima ulaganja (IPU), koja je na snazi od 1.
aprila 2024. godine. IPU je sastavljena uzimajuéi u obzir
vazede relevantno zakonodavstvo: Zakon br. 04 /1-101
o penzijskim fondovima na Kosovu, izmenjen Zakonom
br. 04/L-115, Zakonom br. 04 /1-168 i Zakonom br.
05/L-116, kao i relevantna pravila i uredbe Centralne
banke Republike Kosovo (CBK).

Sprovodenije IPU-a pocinje od Jedinice za investici-
ie, nastavlja sa Upravljackim odborom koje potvrduje
Komisija za investicije Upravnog odbora.

Kao $to je planirano, od aprila 2024. godine pocelo

je sprovodenie tri investiciona portfolija: 1) Standardni
portfolio (za starosnu grupu od 16 do 57 godina); 2)
Balansirani portfolio (za starosnu grupu od 58 do 62
godine) i 3) Konzervativni portfolio (za starosnu grupu
od 63 i vise godina). Ova podela doprinosilaca prema
starosnim grupama (u cilju boljeg upravljanja investi-
cionim rizikom) nastavié¢e da se sprovodi tokom 2025.
godine.

5.2 Potpuna funkcionalizacija struénih
kapaciteta Jedinice za investicije.

Tokom 2024. godine, Jedinica za investicije je konsoli-
dovana potrebnim osobljem. Paralelno sa ovim, Akcioni
plan Jedinice za investicije je usaglasen sa IPU-om
KPSF-a. Stoga, razumno je nastojati da se tokom 2025.
godine ova Jedinica dodatno unapredi novim osobliem
koji ¢e biti prilagodeni, obuéeni i konfigurisani u zavisno-
st od potreba KPSF-a (Upravlja¢kog odbora, Komisije
za investicije i Upravnog odbora) za pripremu izvestaja,
struénih analiza i projekcija u oblasti investicija.

5.3 Kontinuirano odrzavanje Korisnicke sluzbe.

Promene u tretmanu investicionog rizika, podelom do-
prinosilaca na razli¢ita investiciona portfolija, podstakle
su (ocekivano) dodatno interesovanje doprinosilaca da
budu obavesteni o ovim promenama i mogucim efekti-
ma. Ovo se odrazilo tokom 2024. godine i poveéanjem
poseta i pisanim zahtevima za ova pitanja.

Uprkos ovim promenama, broj Zalbi doprinosilaca je bio
u potpunosti minimalan, i vi$e orijentisan na potrebu za
pojasnjenjem nego na nezadovoljstvo ovim promenama.

Medutim, osoblje Korisni¢ke sluzbe KPSF-a treba da
posveti posebnu paznju brzim i taénim informacijama,
ali uvek odrzavajuéi doslednost poruka koje se 3alju
doprinosiocima. U cilju poveéanija brzine i taénosti
komunikacije sa uéesnicima, posebno za slanje godisnjih
izvestaja, tokom 2025. godine v cilju je dopunjavanije
elektronskih adresa za $to vedi broj uéesnika.
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5.4 Sprovodenje novog plana odnosa s javnoscéu.

U skladu sa zahtevom Upravnog odbora, tokom druge
polovine 2024. godine, pocele su pripreme za spro-
vodenje operativnog plana za dinamiziranje proaktivne
komunikacije KPSF-a u veéini komunikacionih kanala
institucije sa doprinosiocima i opstom javno3¢u.

Ove pripreme imaju za cilj da osposobe struéne kapac-
itete Jedinice za odnose s javnoséu, tako da tokom
2025. godine imamo poboljSanja i unapredenija ne-
koliko komunikacionih kanala KPSF-a putem digitalnih
kanala, ali i poveéano prisustvo institucije u tradicional-
nim medijima.

5.5 Kontinuirano poboljsanje i popunjavanije
infrastrukture informacionih tehnologija.

KPSF prepoznaje nezamenljivu vaznost informacionih i
komunikacionih tehnologija, stoga ima v cilju da ide u
korak sa tehnoloskim dostignuéima, posebno u oblasti

informacione bezbednosti ali i primene efikasnih redenja.

U tom kontekstu, KPSF nastavlja da ima sledeée pri-
oritete u oblasti informacionih tehnologija:

- Sprovodenije sveobuhvatnih promena za IT politiku i
procedure u skladu sa Strategijom 2024-2026;

- Angazovanije osoblja za informacionu bezbednost i
kori§¢enje proizvoda koji poveéavaju nivo bezbednosti
od sajber riziko;

- AZuriranje hardverske opreme prema petogodiinjem
planu, ukljuéujuéi raéunare za osoblje;

- Unapredenje procesa dokumentacije;

- Periodi¢no testiranje za oporavak u sluéaju katastrofe
prema Planu kontinuiteta rada;

- Stalni nadzor bezbednosti i zastite podataka u posedu;

- Odrzavanije softvera za upravljanje raéunima uéesnika
(IPSA);

- Sprovodenie izvodljivih preporuka iz procesa revizije i
inspekcijskih nadzora.

5.6 Zadovoljavanje potreba za osobljem KPSF-a

Posledniih godina KPSF se suo¢ava sa odlaskom oso-
blia, posebno u IT oblasti (ali ne samo), i tokom 2024.
godine raspisani su brojni konkursi koji su bili uglavnom
da zamene odlaske osoblja ali i da poveéaju kapacitete
(u oblasti investicija, revizije i IT-a). Tokom 2025. godine
u cilju je da se zavrsi proces zadovoljavanija svih sredn-
joroénih potreba institucije za osobljem.

5.7 Pronalazenje dugoroénog resenja za potre-
be KPSF-a za kancelarijama.

KPSF je ve¢ nekoliko godina nastojao da primenijuje
dugoroéno redenje za zadovoljavanije potreba institucije
za dovoljnim radnim prostorijama.

To se do sada nije postiglo, uglavnom zbog brzog i
eksplozivnog rasta potraznje za poslovnim prostorijama
u glavnom gradu, ali i zbog vazedih opstinskih regula-
cionih planova.

Pored toga, proces je dodatno otezan &injenicom da su
KPSF-u potrebne radne prostorije u centru grada za ops-
luZivanije klijenata, gde su moguénosti jos ogranicenije.
Stoga, za 2025. godinu ostaje jedan od prioritetnih
cilieva da se pronalazi dugoroéno resenje za sediste
glavne kancelarije KPSF-a.
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ORGANIZICIONA STRUKTURA KPSF-a
Na snazi od 18. juna 2024. godine

Trust

UPRAVNI ODBOR

6. ORGANIZICIONA STRUKTURA KPSF-A

KOMISLIA ZA INVESTICUE

KOMISLA ZA BUDZET

ODBOR ZA UPRAVLANJE

KOMISLIA ZA ZALBE

KOMISUIA ZA REVIZLIU

UNUTRASNI REVIZOR

IZRSNI DIREKTOR

DIREKTOR - FINANSLIE 1T

DIREKTOR - INVESTICLIE

DIREKTOR - OPERACLE

FIMAMSLIE —

INFORMACIONA
TEHMOLOGIA (IT)

—-— IMVESTICLE

L EVESTAVAMIE | ZAVRSENIE

ODMOSV SA JAVNOSCU
1 OBUKE

FPRAVMI POSLOVI

| MABAVEA

ODNOE]
54 KLLEMTIMA

LIUDK] RESURSI
| ADMAINISTRACLIA

SLUZBEMIK
ZA RIZIK
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7. ORGANIZACIONE JEDINICE | DUZNOSTI

Administracijom KPSF-a rukovodi Vise rukovodstvo, koje
se sastoji od upravnog direktora i tri direktora. Svo ostalo
osoblje radi u okviru osam jedinica i to:

1. JEDINICA ZA INVESTICIJE | IZVESTAVANJE
Pripremaju analize o: investicionom tokuy; riziku i volatil-
no3¢u investicionog portfolija; usagladenoséu investicija
sa zakonom; odrZavanju investicione strategije Odbora,
predlaze azuriranje glavnog dokumenta KPSF-a (IPU)

i drugih materijala prema kalendaru izvestavania ili
zahteva od strane Upravljaékog odbora i Komisije za
investicije.

2. JEDINICA ZA INFORMACIONE TEHNOLOGUE
Obezbeduju da celokupna infrastruktura informacione
tehnologije funkcionise sve vreme bez problema: brinu
o hardveru, softveru, licencama, spoljnoj i internoj mrezZi
KPSF-a, bezbednoséu podataka i skladistenju podata-
ka. Brinu se da plan oporavka bude validan svaki dan i
redovno ga testiraju.

3. JEDINICA USLUGE ZA KLIJENTE

Pruza usluge klijentima. Brine se o tome da obavestava
o individualnim racunima iz isplate penzione $tednije, o
bilansu stednje i takode savetuje doprinosioce o penzija-
ma i pomaze im prilikom podnosenja zahteva za podi-
zanije Stednje. Takode odrZava odnose sa poslodavcima
u cilju pobolj$anja informacija za poravnanje doprinosa
na individualnim racunima. Generalno, ovo osoblje je
blisko klijentu tokom é&itavog ciklusa $tednje do penzion-
isanja.

4. JEDINICA ZA FINANSIJE | RACUNOVODSTVO
Vrii sve finansijske transakcije, ukljuéujuéi ulaganije i
podizanie sredstava na finansijskim trzitima; knjigovod-
stvo i ra¢unovodstvo za penziona sredstva i operacije
KPSF-a. Isto tako, izra&unavaju dnevnu cenu akcija (za
tri portfolija) i pripremaiju finansijske izvestaje, meseéne
i tromeseéne izvestaje i druge neophodne izvestaje za
Odbor KPSF-q, Regulatora i Skupstinu, i takode komuni-
ciraju sa menadZerima sredstava.

5. JEDINICA ZA ODNOSE S JAVNOSCU

Uspostavlja i podrzava komunikaciju institucije sa medi-
jima, javno§¢u i institucijama; vodenie intervjua i odrza-
vanije konferencija, sastavljanje godi$njeg izvesdtaja i
tromeseénog biltena; upravlja internet stranicom i nalozi-
ma KPSF-a u druitvenim mrezama i (menadzer jedinice)
preuzima ulogu portparola, kada je delegiran; priprema
izvestaje o pristupu javnim dokumentima i godi$nji plan
rada, koordinira i pomaze prevodenje dokumenata i
takode, po potrebi, koordinira proces obuke. Takode (od
1. januara 2024. godine) obavlja svu komunikaciju u
pismenoj formi sa doprinosiocima (putem e-maila info@
trusti.org i ankesa@trusti.org ) i ovla$éuje racune u eTrusti.

6. JEDINICA ZA LJUDSKE RESURSE

Brine se o evidenciji prisustva na radu zaposlenih, posto-
vanju radnog vremena, izradi platnog spiska, drugih
naknada i vodenju kase. Pored toga, bavi se nabavkom,
odrzavanjem i obezbedenjem kancelarije; vodi arhivu
dokumenata institucije; podrskom osoblju i Upravnom
odboru na sastancima i putovanijima, u zemlji i u
inostranstvu.

7. JEDINICA ZA INTERNU REVIZIJU

Uverava Upravni odbor da su sve aktivnosti i rukovod-
stva i administracije i procesi u KPSF-u, u skladu sa
internim procedurama, pravilima CBK-a i vazeéim za-
konima. Obezbeduje delotvornost i adekvatnost sistema
KPSF-a i internih kontrola, vrieéi redovne tromeseéne
revizije i dajuéi preporuke za reSavanije postavljenih pi-
tanja. |zvestaje o reviziji razmatraju Komisija za reviziju i
Upravni odbor.

8. PRAVNA JEDINICA

Pravna kancelarija razmatra sveukupnu zakonitost insti-
tucije u odnosu na vazeée zakonodavstvo i pomaze u
izradi ugovora, sporazuma; pruzanje pravnih misljenja i
zastupa KPSF u pravosudnom sistemu. Pravna sluzbenica
(od 2023. godine) je i sekretarka Upravnog odbora.
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8. MATRICA
AKCIONOG PLANA
ZA 2025. GODINU



MESECI

AKTIVNOSTI

Primanje /usaglasavanije
penzijskih doprinosa

Povra&aj nesaglasavanih
sredstava u PAK

Investiranje
penzionih sredstava

4. Uplata penzijskih doprinosa

Odrzavanie sistema

> upravljanje nalogom (IPSA)
6. Procena i analiza investicija
7 Daljinske usluge
’ (eTrust, veb, e-mail, telefon)
8. Azuriranie veb stranice KPSF-a
9 Objavljivanje tromeseénih izvestaja
’ (CBK, Skupsting, veb)
10. Redovni sastanci Upravnog odbora
n Priprema godidnjeg izvestaja za
’ 2024. godinu i slanje u Skupstinu
12. Godisnja konferencija za medije
Godisnje testiranje plana
13. .
oporavka od nesreéa
14. Pregled godisnjeg budzZeta
15 Priprema godi$njih naknada i
’ budZeta kao i slanje Skupstini
16 Revizija izjava
" | finansijski od eksternog revizora
17 Godisnja inspekcija
' od strane CBK-a
Tehnoloska revizija
18. |. o .
informativni tehnologije
Nadoknada novca priloznika iz
19. . . o
povlacenje 10%
20 Sprovodenie operativnog plana
" | odnosa sa javnoséu
21. Promena kancelarije KPSF-a
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9. PROJEKCIJA | PLAN PRIHODA
ZA 2025. GODINU

Aktivnosti Kosovskog Fonda za penzionu 3tednju (KPSF)
se finansiraju preko nameéenja razumnih naknada zas-
novanih na trodkovima na individualne raé¢une doprinosi-
laca u $emi penzione $tednje.

Prema ¢lanu 2.1 Zakona br.04/1-168 o izmenama i
dopunama zakona br. 04/L-101: “Skupstina Kosova
utvrduje investicione i operativne naknade na osnovu
zahteva Fonda za svaku kalendarsku godinu. Zahtev
mora biti naveden sa svim trodkovima obraéunatim za
period za koji se zahtev podnosi”.

U skladu sa élanom 4.15 i &lanom 5.2 stav j) Zakona
br. 04/L-101, Upravni odbor uZiva pravo na usvajan-
ie budzeta KPSF-a, i na osnovu ovog prava je usvojio
budzet za 2025. godinu.

Visina predloZenih naknada, za finansiranje operativnih
i investicionih troskova KPSF-a, izmedu ostalog zavisi
od novih doprinosa, podizanije $tednje (npr. od penzi-
onisanja doprinosilaca), odnosno od sredstava koje ¢e
KPSF imati pod upravljanjem tokom godine.

Dakle, prema izvrsenim procenama, ocekivanja za
2025. godinu su:

- Godina da poéinje sa 3,080 miliona EUR SPU.
- Plaéeni doprinosi da budu 350 miliona EUR.

- Podizanije 3tednje da bude 80 miliona EUR.

- Godina da se zavrsi da 3,350 miliona EUR SPU.
- Prosek SPU-a da bude oko 3,215 miliona EUR.

Na osnovu gore navedenih procena, budzet koji je
usvojio Upravni odbor za operativne aktivnosti za 2025.
godinu je projektovan da bude 1.721.100 EUR ili za
182.100 EUR vedi od budzeta za 2024. godinu (2024.
godine je iznosio: 1.539.000 EUR).

Operativna taksa za 2025. godinu je predlozena da
bude po stopi od 0,047% sredstava, i predstavlja sman-
ienje u odnosu na sadadnju stopu od 0,048%.

Procena investicionih trodkova zavisi uglavnom od
ocekivane raspodele sredstava po investicionim fondovi-
ma za 2025. godinu, kao i trodkova kojima se zaduzuju
menadZeri ovih fondova.

Na osnovu ova dva elementa, kao i oéekivanih troskova
medunarodnih transfera i Euvanja sredstava, ocekuje se
da ée ponderisani proseni iznos investicionih troskova
iznositi oko 0,30% proseénih sredstava tokom godine.
Ova naknada je niza u odnosu na prethodnu godinu

(0,31%).

U nominalnoj vrednosti, oéekuje se da ée ova naknada
doneti prihode od 9.680.935 evra za 2025. godinu.
- Preporuka za Skupstinu

Na osnovu gore navedenih objadnjenja, Upravni odbor
KPSF-a je preporudio Skupstini Republike Kosovo da
usvoji za 2025. godinu:

1. Godisnji investicionu naknadu od 0,30% sredstavao;

2. Godi3nju operativnu naknadu od 0,047% sredstava.

Prema ovoj preporuci, ukupne naknade koje se
napladuju za penziona sredstva tokom 2025. godine

bi¢e smanjene sa sadadnjih 0,358% na 0,347%
sredstava — dakle, na najnizi nivo jo$ od osnivanja.
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