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1. Uvod

KPSF je nezavisna i neprofitna javna institucija,
osnovana od strane Skupstine Republike Kosovo.
KPSF je dizajniranprema definisanom modelu
penzijskih doprinosa, §to znacida svakidoprinosilac
Stedi za penziju na liénom racunu.

Sve informacije se ¢uvaju na ra¢unu i preko njega
se sprovode sve dolazne, investicione i odlazne
transakcije. KPSF je osnovan u decembru 2001
godine i poceo je saradom u avgustu 2002 godine
— da bi administrirao upravljao obaveznim (i
dobrovoljnim) penzijskim doprinosima zaposlenih
lica na Kosovu.

Celokupnu aktivnost KPSF-a regulise Skupstina
Kosova, dok je nadgleda Centralna Banka Kosova
(CBK). KPSF je u potpunosti posvecen odrzavanju
i ulaganju penzioninh doprinosa ustedenih od
gradana Kosova tokom radnog odnosa — kao
zaposleni ili samozaposleni.

Administriranje ovim individualnim racunima
je zakonska odgovornost, medutim uStedeni
novac ostaje vlasniStvo doprinosilaca. lako su u
sopstvenom vlasniStvu, mandat ove Stednje je
specifiCan: mogu se koristiti samo za penziju

-ine mogu se koristitiilipovudi pre starosne granice
za penzionisanje iz bilo kog drugog razloga (npr.
me mogu se pozajmiti, za medicinske tretmane i
sliéno).

Institucija, ve¢ 24 godina nakon osnivanja, ima
dokazano iskustvo administriranja i upravljanja
penzijskom Stednjom u dobroj nameri, preko
odrzavanja i povecanja vrednosti penzionih
sredstavakroz opreznaulaganja,namedunarodnim
finansijskim trziStima, ali i na Kosovu.Dok su
sredstva pod upravljanjem vecd stigli preko 3.5
milijarde evra, abrojopstih raCuna preko 969 hiljada
naloga, institucija ima 38 stalnog zaposlenog i
jedinu kancelariju u Pristini.
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KPSF se uzdiZe iznad dva glavna funkcionalna stuba,
investicionog stuba i operativhog stuba. | jedan i
drugi kombinuju akcione planove i na strateSkom i
na operativnhomnivou, kako bi se ispunile zakonske
obaveze, ali i najbolje posluzili razvijaju¢im potrebama
doprinosilaca.

Istorijski gledano, od svog osnivanja, Skupstina je
nadgledala KPSF-a putem godisnjih izveStaja, koji
uklju€uju revidirane finansijske izveStaje; kao i putem
rasprave i odobravanja naknada za upravljanje, koje
ukljuuju finansijski i plan ucinka za narednu godinu.

Ako postojineophodno, Skupstina preko funkcionalnih
komisija vrSi i vanredne informativne sastanke sa
predstavnicima KPSF-a. Na ovaj nacin Skup$tini je dat
prostor za direktnuocenu

0 nesmetan rad institucije.

Ovaj plan ucinka, posvec¢en Skups$tini, ima za cilj da
kristalizuje razliite i klju€ne informacije o planiranju
u instituciji kako bi pomogao ¢lanovima SkupS$tine da
nadgledajuipratitii prethoditi kratkoro€nom planiranju
institucije.

Stoga, pored o&ekivanih godisnjih aktivnosti, ovaj plan
uklju€uje i planiranje naknada i finansijskih prihoda za
narednu, 2026. godinu.




2. Mandat

Pravni mandat KPSF-a je da administrira i
upravlja penzionom Stednjom do penzionisanja
doprinosilaca. Ove odgovornosti se odnose na
ulaganje penzionih fondova, u skladu sa principima
koji proizilaze iz vaze¢eg zakonodavstva, kao i
na pruzanje usluga doprinosiocima tokom celog
ciklusa doprinosa. KPSF-a ulaze penzione fondove
na takav nacin da se vrednost penzijske Stednje
doprinosioca povecava i time dugoro¢no ocuva
kupovna moc¢ njihove penzijske Stednje.

Iz tog razloga, Odbor KPSF-a utvrdio kao uporednu
vrednost (benchmark) pokri¢e inflacije dodatnim
baznim bodom (u zavisnosti od portfelja), uvek
uzimajuci u obzir vek trajanja ulaganja akumuliranih
penzijskih fondova.

Pored toga, kako bi se pravilno upravljalo
investicionim rizikom, ulagaci su rasporedeni u tri
investiciona portfolija prema njihovoj starosti, na
slededi nacin:

1) Standardni portfolio (od 16 do 57 godina)

2) Balansirani portfolio (od 58 do 62 godine) i

3) Konzervativni portfolio (od 63 i viSegodina).

Ulaganja penzionih fondova se vrSe u razli€itim
klasama ulaganja, sa Sirokom geografskom
distribucijom (Sirom sveta i na Kosovu) i viSe
industrija, kako bi se proSirio (i time smanjio)
potencijalni rizik od ulaganja, kako se

smatra razumnim od Upravnog odbora.

Zakon br. 04/L-101 o Penzijskim fondovima na
Kosovu, zajedno sa svojim amandmanima, daje
KPSF-u, preko Upravnog odbora, nadleznosti
i prava pouzdanog administratora za penzione
fondove (¢lan 5.1), i odreduje njegova prava u
vezi sa penzijskim fondovima, ukljucujuci, ali ne
ograni¢avajuci se na (¢lan 5.2):

¢ VVodenje tendera za izbor menadzera sredstava i
nosilaca sredstava ili instrumenata za otvorene
investicije u skladu sa vaze¢im zakonima;

e Pripremanje budzeta (za investicije i operacije)
koji odobrava Upravni odbor.
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e Sprovodenje sporazuma sa menadzerima, nosilaca
sredstava, otvorenim investicionim instrumentima,
racunovodama, revizorima, advokatima i drugim
pruzaocima usluga za KPSF-a;

e Zahtevanje i primanje informacija od direktora
sredstava, otvorenih investicionih instrumenata,
nosilaca sredstava i drugih pruzalaca usluga za sve
transakcije u ime KPSF-a, ukljuCujuci i glasanje o
akcijama koje drzi KPSF-a.

e Odobravanije principa investicija za KPSF-a.

® RazreSenje i zamena direktora sredstava,
instrumenata za otvorene investicije, nosilaca
sredstava i drugih pruzalaca usluga KPSF-a.

¢ |splata dobitka individualnih raCuna za uStedene
penzije osiguravacima anuiteta radi otkupa penzija za
ucesnike i korisnike u skladu sa ovim zakonom.

e Sklapanje ugovora o kupovini, prodaiji, davanju ili
uzimanju na zakupu nepokretnosti ili opreme
neophodne za funkcionisanje KPSF-a.

e Zapo$ljavanje izvrénog i neizvrénog osoblja KPSF-a.

e Sklapanje ugovora o osiguranju, ukljuCujudi
fiducijarno osiguranje za kompenzaciju za Upravni
odbor, sa osiguravaju¢im kompanijama licenciranim
na Kosovu ili u drzavama ¢lanicama Organizacije za
ekonomsku saradnju i razvoj.

e Odredivanje razumnih naknada, na osnovu troskova,
svakog ucesnika za administriranje individualnih
raCuna, odobravanih od SkupStina Kosova na
godiSnjem intervalu.

e KPSF-a ima svoju glavnu i jedinu kancelariju

u Pristini. Ali usluge za saradnike i korisnici penzione
Stednje vre se i u ostalih Sest centara Poreske uprave
Kosovo u: Mitrovici, Peci, Dakovici, Prizrenu i UroSevcu
preko penzionisanih sluzbenika, koji su osoblje PAK-a.

3. Funkcije |

Odgovornosti

KPSF-a zaposdljava iskusno osoblije na stalnim
ugovorima, Cija je funkcija da prima i obraduje
doprinose od zaposlenih i poslodavaca, kao
i da pruza savete i tehnicku podrSku svim
doprinosiocima i zainteresovanim stranama.

Stavise, funkcionisanje KPSF-a je podelieno na
glavne jedinice: investicije, izveStavanje i nadzor,
odnosi sa klijentima, finansije, odnosi sa javnoscu,
ljudski resursi, informacione tehnologije, pravni
poslovi i interna revizija.

Institucionalna struktura je dizajnirana tako da
efikasno upravlja li¢nim racunima, vodi evidencoju
doprinosa, pruza Sirok spektar usluga klijentima
i informiSe javnost o pitanjima implementacije
penzijskog programa.

Poslodavci deklariSsu obavezu uplate penzionih
doprinosa preko onlajn sistema deklaracije u
PAK-u. Deklarisanje se vrSi postavljanjem spiska
zaposlenih u onlajn sistemu deklaracije (EDI) u
PAK-u. Posle deklarisanja, EDI izraduje relevantne
uplatnice preko kojih se vrSi pla¢anje u bilo kojoj od
komercijalninh banaka ili institucija licenciranih za
takva plac¢anja.

Ako su zaposleni pravilno identifikovani na spisku
deklarisanom u sistemu, i ako se isplata vrSi u
skladu

sa pravilima, obi¢no uroku od tri do pet radnih dana
penzijski doprinosi se prenose na individualne
racune penzione Stednje u KPSF.

Prikupljeni doprinosi se ulazu na globalna
finansijska trzista, sa ciliem povecanja vrednosti,
dok se povracaj od investicija proporcionalno
rasporeduje po individualnim racunima. Radi
boljeg upravljanja investicionim rizikom, od
februara 2022. godine podelo je prilagodavanje
investicionog rizika starosti doprinosilaca, a u aprilu
2024. godine kreirana su tri investiciona portfolija.
KPSF namede naknade na penziona sredstva kako
bi izvrSio svoje funkcije i odgovornosti.
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3.1 Upravni odbor

KPSF-om predsedava Upravni odbor, koji se sastoji
od osam ¢lanova: pet stru¢nih ¢lanova sa najmanje 10
godina iskustva u oblasti penzija ili investicija;

dva reprezentativna ¢lana (jedan od poslodavaca, a
drugi od zaposlenih); kao i jedan predstavnik Vlade
Kosova bez pravo glasa.

Sedam ¢lanova Odbora (sa pravom glasa) imenuje
Skupstina Kosova na period od Cetiri godine, sa
mogucnost ponovnog izbora. Ukoliko mandat &lanova
Odbora isti¢e, a novi ¢lanovi nisu imenovani, onda se
nastavljaju postojeci €lanovi Odbora mandat samo
devedeset dana.

3.2 Administracija

Administraciju KPSF-a vodi vi§Si menadzZzment, koji se
sastoji od generalnog direktora i tri direktora:

1) direktora za finansije i IT, 2) direktora za operacije i
3) direktora za investicije.

Uprava ima za cilj da angaZzuje u KPSF efikasne,
profesionalne i moralno zdrave pojedince, verujuci
da ¢e samo ovi kvaliteti dovesti do veceg napretka,
okruzenja pogodnog za rad i na kraju do boljih usluga
za doprinosioce - ali i (glavni) za sodrzavanja
institucionalnog integriteta KPSF-a.

Da bi postigli gore navedene ciljeve, Upravni odbor i
Uprava osiguravaju da sadasSnja administracija
nastavi da unapreduje svoje znanje i iskustvo, da
bude motivisana i nastavi da stavlja sve mentalne
i profesionalne kapacitete u sluzbi unapredenja
unutrasnijih procesa i usluga za korisnike.
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4. Aktivnosti

Aktivnosti KPSF-a pocinju od trenutka prijema
penzionih doprinosa od PAK-a, preko potvrdivanja
i usaglasavanja tih doprinosa preko individualnih
raCuna KPSF-a. U sluCaju nesaglasnosti_ (ili
nedostatka potrebnih izveStaja), osoblje KPSF-a
koordinira se sa osobljem PAK-a, alii odgovarajué¢im
poslodavcima, da izjednae uplacene penzijske
doprinosepreko individualnih racuna uplacivaca
doprinosa.

Istovremeno, zajedno sa alatima, informacije
za svakog saradnika se Salju u glavni sistem za
upravljanje raCunima KPSF-a, kao i na raCune
saradnika koji su aktivirali uslugu eTrusti.

Neizjednaena sredstva ili sredstva koje nisu
doprinosi se vradaju PAK-u, prema vazecem
zakonu.

Ulaganje sredstava pod upravljanjem je jos jedna,
medu najvaznijim, delatnost institucije. Investicione
odluke su isklju€ivo pravo Upravnog odbora, kako
je predvideno zakonom, ali ¢lanovima Odbora u
procesu donosSenja odluka pomaze Uprava i drugo
struéno osoblje KPSF-a putem podataka, analiza i
konkretnih informacija.

Proces ulaganjasredstava, kao i proces povlacenja,
zahteva niz odlucivanja i administrativnih radniji do
realizacije. Vedina sredstava pod upravljanjem
nastavlja da se ulaze u inostranstvo, posto jo$ uvek
nema dovoljno mogucnosti (u skladu sa zakonom)
da se viSe investiraju na Kosovu. Medutim, KPSF-a
stalno izrazava interesovanje za viSe ulaganja
sredstava u zemilji.

Treda karika osnovne delatnosti institucije je
procesiranje isplata za penzionere od strane
KPSF-a.

Podrazumeva se da se pored prijema zahteva za
odlazak u penziju, i njihovog izvr§enja, preduzimaju
se radnje na pripremanju ugovora sa bankama, za
fazna povlacenja (ovo za stanja penzione Stednje
preko 3 hiljade evra), kao i nakon podnosenja
zahteva za penziju, kada god postoje zahtevi za
informisanje i pomo¢ doprinosiocima.
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Poredove tri glavne aktivnosti, institucija ima
svakodnevne obaveze u odrzavanju sistema za
azuriranje podataka svih doprinosilaca, u ezbednosti
i Cuvanju svih evidencija, pruzanju dnevnih usluga,
kontinuiranom izvestavanju, komunikacijii nesmetanom
informisanju i odgovaranju na sve zahteve trecih lica
(institucije, mediji, NVO-¢, pojedinci).

Od svog osnivanja, KPSF je posvetio znagajnu paznju
transparentnosti. Zbog toga se, pored redovnog
institucionalnog izvestavanja, sve vazne i nformacije
objavljuju na sajtu KPSF-a.

Takode, u tom duhu, institucija od 2008. godine nudi
uslugu pristupa racunima penzijske Stednje putem
interneta (na portalu eTrusti). Ve¢ postoji preko 350
hiljada osiguranika koji su se registrovali za ovu uslugu.

Generalno, institucija ima za cilj maksimalno koris¢enje
digitalnih procesa i usluga, zasnovanih na Internetu,
kao praktiCniji naCin i po nizoj ceni. Ali ove odluke
nisu donete bez analize potencijalnog bezbednosnog
rizika digitalnih podataka. Stoga KPSF Koristi najnovije
tehnologije digitalnih usluga koje su u ponudi najvi§im
bezbednosnim standardima. Da bi se olak3ale
informacije o penzijskoj Stednji, za kraj 2023. godine,
preuzimanje izjave poverenja moze se izvrSiti i sa
eKosova.

Poslovanje KPSF-a svakodnevno nadgleda interni
revizor KPSF-a, na Sestomesecnom i godiSnjem nivou
od strane eksternog revizora i Centralne banke Kosova.

Istovremeno, institucija izveStava i nadgleda je
skupstinskom Odboru za finansijski nadzor, ali i
sama Skupstina, kroz ispitivanje godiSnje naknade
za upravljanje i razmatranje i odobravanje godisnjih
izvestaja.
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4.1 Naplata Penzijskih Doprinosa

Naplata penzijskih doprinosa i relevantnih izvestaja U narednim tabelama su prikazani podaci o iznosu i
je duznost PAK-a. Medutim, KPSF blisko saraduje  broju doprinosilaca u poslednjih pet godina i novi
sa PAK-om, ali i sa individualnim poslodavcima, racuniiiznos pla¢anja doprinosa za 2025. godinu.
tako da supodaci o penzijskim doprinosima tacni i

potpuni.

Broj i vrednost penzijskih doprinosa nastavlja
da ima trend rasta jo$ od svog osnivanja. To se
deSava, kako zbog stalnog porasta prihoda, od
povecanja broja aktivnih doprinosilaca, tako i od
podizanja svesti doprinosilaca o znacaju redovne
uplate penzijskih doprinosa. Za 2026. godinu nisu
oCekivane vece promene u mesecnim uplatama
doprinosa - na osnovu ovogodiSnjeg toka
doprinosa i trenutnih nivoa placanja.

N Broj aktivnih saradnika | vrednost penzijskih doprinosa 2020-2024

. doprinosilzrccz;j 2:1'(‘;21'3 Broj novih racuna Vrednost novih
Period ceeline tokom godine doprinosa za godinu
2002 387,526 37,437 €194,364,329
2021 419,657 45,290 €213,450,809
2022 428,891 40,409 €241,462,429
2023 442,383 41,968 €286,181,346
2024 452,366 39,231 €315,807,132
N Broj novih racuna i vrednost doprinosa po mesecima u 2025. godini %"‘%
: Broj novih racuna Vrednost novih . “’
Period tokom meseca doprinosa
Janar 2,232 €21,587,426
Shkurt 2,551 €16,874,293
Mars 2,719 €17,183,058
Prill 2,950 €31,149,347
Maj 3,606 €28,535,016 o
Qershor 2,712 €28,986,062
Korrik 4,001 €30,711,990
Gusht 4,049 €26,263,396
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4.2 Ulaganje Penzionih Sredstava

KPSF ulaze sredstva pod upravljanjem u skladu sa
vazec¢im zakonodavstvom, u skladu sa Izjavom o
principima ulaganja (IPU) i u skladu sa Zakonom
br. 04/L101 o penzijskim fondovima na Kosovu,
izmenjen Zakonom br. 04/L-115, Zakonom br. 04/L-
168 i Zakonom br. 05/L-116 i relevantnim pravilima
i uredbamaCentralne banke Republike Kosovo
(CBK).

IPU utvrduje skup vodecih principai politika kako bi
se obezbedio objektivan, efikasan i transparentan
radni okvir za odrziv proces donoSenja odluka za
ulaganje penzijskih sredstava.

Upravni odbor Ce svake godine revidirati IPU, preko
Komisije za investicije KPSF-a, i bez odlaganja,
ako ¢e dodéi do znacCajnih promena u pristupu
investicijama, ciljevima, ograni€enjima, toleranciji
na rizik, horizontu investicija ili starosnim grupama
ucesnika.

KPSF donosi odluke o investicijama delujué¢i samo
u najboljem interesu ucesnika, pridrzavaju¢i se
sledecih prioriteta, kao §to je utvrdeno Zakonom
0 penzijskim fondovima: 1) Bezbednost penzionih
sredstava; 2) Raznovrsnost investicija; 3) NajviSi
prihodi od investicija u skladu sa bezbednosdéu
penzionih sredstava i 4) Odrzavanje dovoljne
likvidnosti.

Upravni odbor nastoji da obezbedi da KPSF ima: a)
Delotvorne i efikasne investicione procese;

b) Odgovarajuci nivo stru¢nosti za analize i
investicione aktivnosti, generalno; i c) Rigorozan
pristup upravljanju investicionim i operativhim
troSkovima.

Upravni odbor Ce takode uzeti u obzir da:

(a) KPSF je dugoroc€ni investitor;

(b) postoji potreba za efikasnom raznovrsnoScu
izmedu razlicitih klasa sredstava i unutar samo
jedne odredene klase sredstava;

(c) lako se investicioni u€inak meri — a podizanje
Stednje se isplacuje u€esnicima — u evrima, ovo
ne bi trebalo da ograni¢ava ulaganje samo na
sredstvima u evrima; i

(d) UCesnici treba da oCuvaju svoje poverenje u
instituciju KPSF-a, zbog €ega je potrebna oprezna
investiciona politika. Upravni odbor je usvojio
niz ubedenja za investicije, kako bi obezbedio
objektivan i transparentan okvir za

PLAN UCINKA ZA 2026. GODINU

odrzivo donoSenje odluka o investicijama. Ova
ubedenja sluze kao vodi¢ koji omogucava efikasno
obavljanje svih funkcija investicija.

Ubedenja Upravnog odbora su:

(a) KPSF-a treba da preuzme investicioni rizik da bi
ispunio investicione ciljeve.

(b) Razli¢ite klase sredstava imaiju razliCite
karakteristike, u zavisnosti od trzista i razlicitih
ekonomskih ciklusa. Medutim, dugorocni i strpljivi
investitori zaraduju bolje povracaje ulaganjem u
sredstvima za koja se oCekuje da ce imati veci
povracaj i rizik, posebno u akcije. KPSF je dobro
pozicioniran da to iskoristi, s obzirom na profil
starosnih grupa uc€esnika.

(c) Dugorocni udinak je mnogo vazniji od
kratkoro&nih kretanja; s obzirom da se padovi na
finansijskim trzistima (obi¢no) ne samo da se oporave
prolaskom vremena, ve¢ takode pruzaju mogucénosti
za investicije.

(d) Preraspodela sredstava je odlucujuci faktor u
dugoro¢nom ucinku.

(e) Raznovrsnost je vazno sredstvo za upravljanje
rizikom i povracajem.

(f) Pasivni indeksni fondovi generalno obezbeduju
pristup klasi sredstava sa manjim troSkovima, ¢esto
sa boljim u€inkom na dugi rok.

(g) Aktivno upravljanje obezbeduje razli¢ite pristupe
investicijama u odredenoj klasi sredstava, prosirujudi
stepen raznovrsnosti u toj klasi sredstava.

(h) Aktivni fondovi, bilo da se sastoje od jedne ili viSe
klasa sredstava, kroz dinami¢ni odabir, pozicioniranje
na trzistu i/ili upravljanje rizikom, mogu da postizu
odrzive povracaje sa manje volatilnosti.

(i) Strucéna, dobro vodena interna investiciona
funkcija sa adekvatnim resursima, moze pomoci u
postizanju boljih dugoro¢nih rezultata.

Punu verziju IPU-a mozete posetiti preko linka: https:/

trusti.org/sr/investments-srb/izjava-investiranja-
srb/arimeve/
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Investicije, prema investicionim fondovima i plasmanima na Kosovu,

N za Standardni Portfolio na dan 31.08.2025. godine.:

Investicioni fond /

institucija

Vanguard GSIF

Invesco S&P500 Eur Hedg ETF
iShare MSCI Eur Value ETF
Vanguard Value ETF

SPDR S&P Oil & Gas ETF

Amundi MSCI Eu QualFact

Amundi MSCI Japan ETF

SPDR SP Eur Div Aristocrats ETF
SPDR Russell 2000 US SmICp ETF
SPDR SP Eur Div Aristocrats ETF
Nordea GSE

Schroder Global Equity Alpha

JPM Gilobal Select Equity €H
Schroders Sustainable Growth
iShares Listed Private Equity

BNP Healthcare Innovators

VanEck Defense ETF

Future of Defence ETF

GlobalX US Infr ETF

iShare US Infr ETF

iShare Resid. M-Factor R. Estate ETF
Data & Infra. Real Estate ETF

Global X Data Center & Digital Infrastructure ETF
iShares U.S. Digital Infrastructure and Real Estat

Nordea SRF

Schroder ISF Global MA Bal
Blackrock Global Allocation
Allianz Dynamic Multi Asset

Obveznice Austrije

Obveznice Francuske

Obveznice ltalije

Vanguard Eurozone Gov Bond ETF
Amundi 3M-I

Gotovina u bankama

Ukupno
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Iznos
investicije

€630,340,903
€244,974,906
€105,994,860
€71,239,049
€50,926,492
€43,330,191
€36,308,647
€30,464,444
€29,193,565
€17,137,497
€103,029,021
€87,800,315
€87,397,885
€55,376,860
€31,371,190
€26,595,434
€16,409,028
€15,789,504
€81,251,805
€78,554,735
€28,132,727
€25,129,964
€7,805,261
€6,999,118

€79,252,934
€65,523,547
€63,971,669

€45,590,009

€31,401,447
€30,411,327
€30,042,705
€27,232,428
€231,404,145
€26,763,015

€2,934,222,579

_Procenat
investicije

100%

Vrsta investicije/
Stretgija

Akcije - Pasivne/Rast

Akcije - Aktivne/Rast

Akcije - Tematicne/Rast

Realni aseti/Stabilnost

Obveznice - Kosovski
Trezor/Stabilnost

Obveznice - Investicioni
rang/Stabilnost

Gotovina/Likvidnost
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Investicije, prema investicionim fondovima i plasmanima na Kosovu,

N za Konzervativni Portfolio na dan 31.08.2025. godine.:

Investicioni fond /

institucija

Vanguard GSIF
Invesco S&P500 Eur Hedg ETF

iShare MSCI Eur Value ETF
Amundi MSCI Japan ETF
Nordea GSE

Schroder Global Equity Alpha

JPM Global Select Equity €H
Schroders Sustainable Growth
BNP Healthcare Innovators
VanEck Defense ETF

Future of Defence ETF

iShare Resid. M-Factor Real Estate ETF
Nordea SRF

Schroder ISF Global MA Bal

Blackrock Global Allocation
Allianz Dynamic Multi Asset
Bankarski depoziti

Obveznice Kosova

Amundi 3M-I

Gotovina u bankama

Ukupno

. lznos
investicije

€62,466,491
€43,881,706
€11,553,063
€11,228,007
€19,850,194
€16,965,692
€16,949,893
€10,332,088
€4,091,605
€2,330,842
€2,247,694
€16,085,056
€8,380,211
€6,869,404
€6,704,257
€4,776,100
€46,212,745
€109,112,750

€8,228,415
€2,302,397

€410,568,612

Investicije, prema investicionim fondovima i plasmanima na Kosovu,

N za Konzervativni Portfolio na dan 31.08.2025. godine.:

Investicioni fond /

institucija

~ lznos
investicije

_Procenat
investicije

15.2%
10.7%
2.8%
2.7%
4.8%
41%
41%
2.5%
1.0%
0.6%
0.5%
3.9%
2.0%
1.7%
1.6%
1.2%
11.3%
26.6%

2.0%
0.6%

100%

Procenat
investicije

Vrsta investicije/
Stretgija

Akcije - Pasivne/Rast

Akcije - Aktivne/Rast

Akcije - Tematicne/Rast

Realni aseti/Stabilnost

Multi-klasni/Stabilnost

Oroceni depoziti/Stabilnost

Obveznice - Kosovski
Trezor/Stabilnost

Trg gotovine/Likvidnost

Gotovina/Likvidnost

Vrsta investicije/
Stretgija

Obveznice Kosova €144,772,035 85.7%  Obveznice - Kosovski Trezor/

Stabilnost
Bankarski depoziti €14,359,651 8.5% Oroceni depoziti/Stabilnost
Amundi 3M-I €8,209,087 4.9% Trg gotovine/Likvidnost
Gotovina u bankama €1,675,077 1.0% Gotovina/Likvidnost
Ukupno €169,015,849 100%
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4.3 Penzionisanje Doprinosilaca

U skladu sa zakonima na snazi, doprinosioci mogu  Pored toga, zakon daje mogucnost svim stranim

aplicirati u KPSF-u za sledeée kategorije penzija: drzavljanima koji su doprineli KPSF-u da povuku
svoja sredstva pre nego §to napune starosno doba
1)starosna penzija (kada doprinosioc navrsi 65 Za penzionisanje. U nastavku predstavljamo broj
godine zivota); penzionisanih doprinosilaca tokom 2025. godine
2)invalidska penzija (u slu€aju privremenog ili prema mesecima i podizanim iznosima, za podatke
trajnog gubitka sposobnosti za rad); koji su bili dostupni za vreme izrade ovog izvestaja.

3) nasledivanje penzije (u slucaju smrti
doprinosioca).

N Broj penzionisanih doprinosioca tokom 2025 godine prema mesecima i povucenim iznosima.

Period Broj penzionisanih Dobijeni iznos

Januar 699 €6,787,385
Februar 643 €6,156,338
Mart 790 €7,269,739
April 911 €6,742,444
Maj 870 €5,920,039
Jun 725 €5,520,710
Jul 791 €7,223,316
Avgust 611 €6,184,573

N Dok su korisnici penzija prema kategoriji penzija bili kao u sledece:

Nasledena penzija

R Invalidska penzija§ Strani drzavljani
(smrtni slucajevi) :

Period Starosna penzija

Januar 533 70 94 2
Februar 500 66 69 8
Mart 634 67 89 0]
April 752 75 76 8
Maj 700 73 93 4
Jun 578 70 73 4
Jul 594 85 108 4
Avgust 471 78 60 2

PLAN UCINKA ZA 2026. GODINU 20 PLAN UCINKA ZA 2026. GODINU 21



5. Glavni Ciljevi za 2026. Godinu

KPSF-a je kroz svoje strukture odluéivanja i svog
osoblja, a u skladu sa ciljevima Upravnog odbora,
utvrdio glavne razvojne ciljeve za narednu godinu.
Ovi ciljevi, kako god idu u pravcu ispunjavanja
misije institucije, alii kretanja ka ispunjenju ambicije
i ostvarivanju vrednosti institucije.

Glavni godisniji ciljevi za 2026. godinu su:

5.1 Investicija penzijskih sredstava.

5.2 Unapredenje profesionalnih kapaciteta
investicione jedinice.

5.3 Kontinuirano odrzavanje usluge za klijente.
5.4 Nastavak implementacije plana za odnose sa
javnosdu.

5.5 Kontinuirano pobolj$anje i dopunjavanije
infrastruktura informacionih tehnologija.

5.6 Popunjavanje svih stalnih pozicija osobljem.

5.1 Investicija penzionih sredstava.

KPSF ce realizovati investicije penzijskih sredstava
bazirajuéi se na lzjavu o principima investicije
(IPI), na snazi od 1. aprila 2024. i sa naknadnim
dopunama. IPI je sastavljena baziraju¢i se na
odgovarajuce zakonodavstvo na snazi: Zakona br.
04/L-101 o penzijskim fondovima Kosova, izmenjen
i dopunjen Zakonom br. 04/L-115, Zakonom br. 04/
L-168 i Zakonom br. 05/L-116, kao i odgovaraju¢im
pravilima i propisima Centralne banke Republike
Kosovo (CBK).

Sprovodenije IPI-a pocinje od Investicione jedinice,
nastavlja se sa Menadzerskim odborom i potvrduje
se od Investicione komisije Upravnog odbora.
Kao Sto je planirano, od aprila 2024. pocelo je
sprovodenije tri investiciona portfolija:

1) Standardni portfolio (za uzrast 16 do 57 godina);
2) Uravnotezeni portfolio (za uzrast 58 do 62) i

3) Konzervativni portfolio (za uzrast 63 i vise
godina).

Ova podela doprinosioca prema njihovoj starosti

(i u cilju boljeg upravljanja investicionim rizikom)
nastavi¢e da se sprovodii tokom 2026. godine.
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5.2 Unapredenje profesionalnih kapaciteta
investicione jedinice.

U 2025. Investiciona jedinica se iskristalisala sa
konfiguracijom osoblja spremnog da pruziinvesticione
analize i struéne preporuke prema potrebama
Menadzerskog odbora, Investicione komisije i Upravog
odbora.

Tokom 2026. godine namerava se da se ova Jedinica
i dalje unapredi kroz u¢esce osoblja u medunarodnim
aktivnostima i obukama iz oblasti investicija,
pripremivsi tako stru€ne kapacitete spremne da se
bolje nose sa kontinuiranim promenama na globalnim
finansijskim trzistima. Takode se olekuje da c¢e se
dodatno povecati pokrivenost klasa imovine, globalnih
podrucja i razlic¢itin investicionih sektora, kako bi se
postigla optimalna alokacija izlozenosti unutar svakog
investicionog portfelja.

5.3 Kontinuirano odrzavanje usluge za klijente.
Promene izvrSene u tretmanu investicionog rizika,
podelom doprinosilaca u razliCitim investicionim
portfolijima (zaokruzeni proces u aprilu 2024.),
podstakao je (oCekivano) i nastavio da bude deo
interesovanja doprinosilaca tokom 2025. godine.

Takode, 2025. godine zapocCeo je proces pruzanja
online usluge za apliciranje putem e-trust-a za
starosnu i invalidsku penziju. Ova usluga je pronasla
neposredno interesovanje medu doprinosiocima,
dokazujuci potrebu za njenom implementacijom i
odrzavanjem. Stoga ¢e se i tokom 2026. godine pratiti
sa posebnom paznjom, da bi se nastavilo da bude
bezbedna i lako dostupna sa interneta.

U nastavku poboljSanja usluga, tokom 2025. godine
dodao se broj banaka koje KPSF ima sporazum o
pruZanju usluge povlaCenja u fazama za penzionere od
KPSF, pruzajuciim olaksicu, Siri izbor i dodatne koristi.
Ovo ¢e se nastaviti joS dalje, sa krajnjim ciljem da sve
banke na Kosovu pruZe ovu uslugu penzionerima
KPSF-a.
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5.4 Nastavak implementacije plana za odnose
sa javnoscu.

Prema zahtevu Upravnog odbora, tokom druge
polovine 2024. godine, zapocelo je sprovodenje
trogodiSnjeg operativnog plana da dinamizuje
proaktivne komunikacije KPSF-a u vecini kanala
komunikacije institucije sa doprinosiocima i Sirom
javnosdu.

Taj plan je nastavio da se implenetira tokom 2025.
godine i bi¢e produzen tokom 2026. godine,
imajuci redovna mesecna i periodi¢nainformisanja.
Ove komunikacije imaju kao kanal komunikacije
uglavnom drustvene mreze (Facebook i LinkedIn),
platforme ove koje su i popularne i profesionalne.

5.5 Kontinuirano poboljSanje i dopunjavanje
infrastrukture informacionih tehnologija.

KPSF prepoznaje nezamenljiv znacaj
Informacionih i komunikacionih tehnologija, stoga
namerava da odrzi korak sa tehnoloSkim razvojem,
posebno u oblasti informacione bezbednosti, alii u
primeni efikasnih i bezbednih reSenja.
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U tom kontekstu, KPSF nastavlja imati prioritete kao u
nastavku u oblasti informacionih tehnologija:

- Sprovodenje sveobuhvatnih promena politike

i IT procedure u skladu sa Strategijom
2024-2026.;

- PoboljSanje sistema koji povecavaju nivo
bezbednosti protiv sajber rizika;

- Osvezavanje hardverskih oprema prema
petogodiSnjem planu, uklju€ujudi raCunare za osoblje;
- Unapredenje procesa dokumentacije;

- Periodi¢na ispitivanja za oporavak u sluc¢aju
katastrofe prema Planom o kontinuitetu rada;

- Kontinuirano posmatranje o bezbednosti i zastite
podataka u posedu;

- Odrzavanje softvera za upravljanje raCunima
ucesnika (IPSA);

- Implementacija ostvarivih preporuka iz procesa
revizije i inspekcije;

- Stru¢na obuka IT osoblja sa fokusom na
bezbednost informacionih sistema.

5.6 Popunjavanje svih stalnih pozicija osobljem.
Eventualni odlasci osoblja ili stvaranje novih stalnih
pozicijado kraja ove godine bi¢e deoinamere dase §to
pre ispune tokom 2026. godine. To u cilju da institucija
ima stalno ima potpunu i funkcionalnu organizacionu
strukturu na snazi, i prema potrebama institucije.
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6. Organiziciona Struktura KPSF-a

N U nastavku je Organizaciona struktura KPSF-a, koja je na snazi od 1. jula 2025. godine i kao takva
je planirano da bude na snazi 2026. godine.

........................................................................

Komisija Komisija Komisija

A Komisija
za Investicije za Reviziju za BudZet za Zalbe
Unutrasni
Revizor
CODBOR L e
i za Upravlanje
IZVRSNI DIREKTOR
. DIREKTOR- | ! DIREKTOR- i DIREKTOR -
'FINANSIJE ZAIT: | INVESTICIJE ™} OPERACIJE
Finansije . Ljudski resursa
i Administracija : : Odnosi za
; Investicije " Klijentima
e . Pravni poslovi e :
Tehnologia i Nabavka Izvestavanje .
et i zaverenje ... Odnoziza
“ Rizik JavnoScu
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7. Organizacione Jedinice i Duznosti

Administracijom KPSF-a rukovodi Vi$e rukovodstvo,
koje se sastoji od upravnog direktora i tri direktora.
Svo ostaloosoblje radi u okviru osam jedinica i to:

1. JEDINICA ZA INVESTICIJE

Prati deSavanja na finansijskim trziStima i globalne
makroekonomske izglede. Pruza analizu o raspodeli
imovineipripremainvesticione preporuke Upravhom
odboru za investicione portfolije KPSF-a, u skladu sa
INI-jem. Priprema izveStaj o evaluaciji angazovanja
menadzera imovine i pracenje njihovog ucinka.
Sprovodi kupovinu i prodaju trgovnih finansijskih
instrumenata.

2.JEDINICA ZAIZVESTAVANJE | USKLADENOST
Priprema periodicne izveStaje za Upravni odbor
i Regulatora o uskladenosti investicija KPSF-a.
Vodi proces uspostavljanja medusobnih odnosa
sa menadzZerima imovine i odrzava prepisku u
vezi sa naknadama za upravljanje i periodi€nom
dokumentacijom.

3. JEDINICA ZA INFORMACIONE TEHNOLOGIJE
Obezbeduju da celokupna infrastruktura
informacione tehnologije funkcioniSe sve vreme bez
problema: brinu o hardveru, softveru, licencama,
spoljnoj i internoj mrezi KPSF-a, bezbednosdéu
podataka i skladiStenju podataka. Brinu se da plan
oporavka bude validan svaki dan i redovno ga
testiraju.

4. JEDINICA USLUGE ZA KLIJENTE

Pruza usluge Kklijentima. Brine se o tome da
obaveStava o individualnim radunima iz isplate
penzione Stednje, o bilansu Stednje i takode
savetuje doprinosioce o penzijama i pomaze im
prilikom podno$enja zahteva za podizanje Stednje.
Takode odrzava odnose sa poslodavcima u cilju
poboljSanja informacija za poravnanje doprinosa
na individualnim radunima. Generalno, ovo osoblje
je blisko klijentu tokom g&itavog ciklusa Stednje do
penzionisanja.

5. JEDINICA ZA FINANSIJE | RACUNOVODSTVO
Vrsi sve finansijske transakcije, uklju¢ujuci ulaganje
i podizanje sredstava na finansijskim trzistima;
knjigovodstvo i raCunovodstvo za penziona sredstva
i operacije KPSF-a. Isto tako, izraCunavaju dnevnu
cenu akcija (za tri portfolija) i pripremaju finansijske
izvestaje, mesecCne i tromeseCne izvestaje i druge
neophodne izveStaje za Odbor KPSF-a, Regulatora
i Skupstinu, i takode komuniciraju sa menadzerima
sredstava.
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6. JEDINICA ZA ODNOSE S JAVNOSCU
Uspostavlja i podrzava komunikaciju institucije sa
medijima, javnoscu i institucijama; vodenje intervjua
i odrzavanje konferencija, sastavljanje godidnjeg
izvestaja i tromeseCnog biltena; upravlja internet
stranicom i nalozima KPSF-a u drustvenim mrezama
i (menadzer jedinice) preuzima ulogu portparola,
kada je delegiran; priprema izveStaje o pristupu
javnim dokumentima i godi$nji plan rada, koordinira i
pomaze prevodenje dokumenata i takode, po potrebi,
koordinira proces obuke. Takode obavlja svu pisanu
komunikaciju sa saradnicima (putem imejlova info@
trustiorg i ankesa@trusti.org) i vrsi autorizaciju
naloga u eTrusti-ju.

7. JEDINICA ZA LJUDSKE RESURSE

Brine se o evidenciji prisustva na radu zaposlenih,
postovanju radnog vremena, izradi platnog spiska,
drugih naknada i vodenju kase. Pored toga, bavi se
nabavkom, odrzavanjem i obezbedenjem kancelarije;
vodi arhivu dokumenata institucije; podr§kom osoblju
i Upravnom odboru na sastancima i putovanjima, u
zemlji i u inostranstvu.

8. JEDINICA ZA INTERNU REVIZIJU

Uverava Upravni odbor da su sve aktivnosti i
rukovodstva i administracije i procesi u KPSF-u, u
skladu sa internim procedurama, pravilima CBK-a
i vazeCim zakonima. Obezbeduje delotvornost i
adekvatnost sistema KPSF-a i internih kontrola, vrSedi
redovne tromesec€ne revizije i dajuci preporuke za
reSavanje postavljenih pitanja. lzveStaje o reviziji
razmatraju Komisija za reviziju i Upravni odbor.

9. PRAVNA JEDINICA

Pravna kancelarija preispituje ukupnu zakonitost
institucije u odnosu na vazece zakonske propise i
pomaze u izradi ugovora, sporazuma; pruza pravna
miSljenja i zastupa KPSF-a u pravosudnom sistemu.
Pravni sluzbenik je takode sekretar Upravnog odbora.
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MESECI

Aktivnosti 123 45 6 7 8 910 1112

Primanje/usaglasavanje penzijskih doprinosa

Povracaj nesaglasSavanih sredstava u PAK

Preduzimanje investicionih akcija
(dodavanije, promena i/ili povlaéenje investicija)

Mesecna uplata penzijskih doprinosa
Odrzavanije sistema upravljanje nalozima (IPSA)
Kontinuirana evaluacija i analiza investicija

Daljinske usluge (eTrust, veb, e-mail, telefon)

AZuriranje veb stranice KPSF-a

Objavljivanje tromesecnih izvestaja
(CBK, Skupstina, veb)
Redovni sastanci Upravnog odbora

Priprema godiSnjeg izveStaja za
2025. godinu i slanje u Skupstinu

Godisnja konferencija i/ili saopStenje za medije

Pregled godiSnjeg budzeta

Priprema godi$njih naknada | budzeta kao i
slanje Skupstini za pregled

Revizija izjava finansijski od eksternog revizora
Godisnja inspekcija od strane CBK-a
Tehnolo$ka revizija informativni tehnologije
Nadoknada novca priloznika iz povlacenje 10%

Sprovodenje operativhog plana odnosa

Generisanje i slanje godisnjih izvestaja
doprinosiocima (poStom i e-poStom)

Godisnje testiranje plana oporavka od nesreca
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9. Projekcija i Plan Prihoda za 2026.

Godinu

Aktivnosti Kosovskog penzijskog Stednog fonda
(KPSF) se finansiraju preko namecenja razumnih
naknada zasnovanih na troSkovima na individualne
racune doprinosilaca u $emi penzione Stednje.

Prema ¢&lanu 2.1 Zakona br.04/L-168 o izmenama i
dopunama zakona br. 04/L-101:

“Skupstina Kosova utvrduje investicione i operativne
naknade na osnhovu zahteva Fonda za svaku
kalendarsku godinu. Zahtev mora biti naveden sa
svim troSkovima obracunatim za period za koji se
zahtev podnosi”.

U skladu sa ¢lanom 4.15 i ¢lanom 5.2 stav j) Zakona
br. 04/L-101, Upravni odbor uZiva pravo na usvajanje
budZeta KPSF-a, i na osnovu ovog prava je usvojio
budzet za 2026. godinu.

Nivo predloZzenih naknada, za _finansiranje
operativnih i investicionih troSkova KPSF-a, izmedu
ostalog, zavisi od novih doprinosa, povladenja
Stednje (npr. od penzije doprinosilaca), odnosno
od sredstava koja ¢e KPSF imati pod upravljanjem
tokom godine.

Dakle, na osnovu izvr§enih procena, o¢ekivanja za
2026. godinu su:

- Godina pocinje sa 3.622 miliona evra prihoda.
- Prikupljeni doprinosi iznose 360 miliona evra.
- Povlacenje Stednje iznosi 80 miliona evra.

- Godina bi trebalo da se zavrsi sa 3.902 miliona
evra prihoda.

- Prosek prihoda trebalo bi da bude oko 3.762
miliona evra
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Na osnovu gore navedenih procena, budzet koji je
odobrio Upravni odbor za operativnhe aktivhosti za
2026. godinu predvida se da ¢e biti 1.950.000 evra,
odnosno 96.300 evra veci od budzeta za prethodnu
godinu (2025. je bila: 1.853.700 evra).

Predlaze se da operativni porez za 2026. godinu
bude po stopi od 0,045% imovine, §to je smanjenje u
odnosu na trenutnu stopu od 0,047%. S druge strane,
procena investicionih troSkova zavisi uglavhom od
oCekivane raspodele imovine izmedu investicionih
fondova za 2026. godinu, kao i od troSkova koje snose
menadzeri ovih fondova.

Na osnovu ova dva elementa, kao i o¢ekivanih troSkova
za medunarodne transfere i Cuvanje imovine, oCekuje
se da ¢e ponderisani prosek investicionih troSkova biti
oko 0,265% prosecne imovine tokom cele godine.

Ova naknada je niza nego prethodne godine (2025:
0,30%). U nominalnom iznosu, o¢ekuje se da ¢e ova
naknada generisati prihode od 9.983.522 evra za
2026. godinu.

- Preporuka Skupstini

Na osnovu gore navedenih objasnjenja, Upravni odbor
KPST-a je preporucio Skupstini Republike Kosovo da
za 2026. godinu odobri:

1. Godi$nju investicionu naknadu od 0,265% imovine;
2. Godisnju operativnu naknadu od 0,045% imovine.

Prema ovoj preporuci, ukupne naknade koje se
naplacuju na penzijsku imovinu bi se smanijile sa
0,347% koliko trenutno iznose, na 0,310% imovine do
2026. godine — odnosno na najnizi nivo od osnivanja.
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